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podrku; Kevinu i Sari iz Insinka za fenomenalnu grafiku; Donu i Sari
Barli, Bilu i Sindi §0pov, Vanu Tarpu, Dajani Kenedi, S. V. Alenu,
Merilu Dinjan, Kim Arijes i Tomu Vajzenbornu za njihova izvidanja u
oblasti fmansija. Semu DZordzu, Entoniju Robinsu, Inid Vin, Lorensu i
Dzejni TejlorVest, Alanu Rajtu, Zigu Ziglaru za njihove jasne misli; Dz.
V. Vilsonu, Marti Veber, Rendiju Kraftu, Donu Mileru, Bredu Vokeru,
Bleru 1 Ajlin Singer, Vejnu 1 Lin Morgan, Mimi Brenan, DZeromu
Samersu, dr Piteru Pauersu, Vilu Hepbernu, dr Enrikeu Tojseru, dr
Robertu Manu, Beti Ojster, Dzuli Belden, DZejmiju Denfortu, Ceri
Klark, Riku Meriku, Dzoji Dzitahid, Dzefu Basetu, dr Tomu Bamsu i
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direktorima Centra i desetinama hiljada diplomaca programa Novac i
vi 1 Poslovne Skole za preduzetnike; i, naposletku, Frenku Kreriju, Klintu
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SADRZAJ

Uvod
Potreba postoji 11

LEKCIJE

Bogati otac, siromasni

23

Prvalekcija
Bogati ne rade za

33

Druga lekcija
Zasto je vazna finansijska pismenost?

Treca lekcija
Gledajte svoja posla

Cetvrta lekcija
Istorija poreza i mo¢i korporacija

Peta lekcija
Bogati pronalaze novac

Sesta lekcija
Radite za znanje a ne za novac

POCECI

PrevazilaZenje prepreka

Pocetak 169

Zelite jo§?

Kako da za Skolovanje deteta na koledZu
platite svega sedam hiljada dolara

otac

platu

65
93
101
113

135

151

193

199



Urob
POTREBA POSTOJI

Da li skola priprema decu za stvarni Zivot? ,,Vredno uci i imaj dobre
ocene, pa ¢es naci dobro placen posao s odlicnim beneficijama",
obi¢avali su da kazu moji roditelji. Njihov Zivotni cilj bio je da mojoj
starijoj sestri i meni obezbede Skolovanje na koledzu, ne bi li nam tako
maksimalno povecali izglede da uspemo u zivotu. Kad sam 1976.
konacno diplomirala s vrlo visokom prosecnom ocenom, medu
najboljima u toj generaciji Ekonomskog fakulteta pri Drzavnom
univerzitetu Floride cilj mojih roditelja je bio ostvaren. U skladu s
njihovim ,,velikim planom", racunovodstvena firma ,,Big 8" ponudila
mi je posao, tako da sam mogla da se radujem dugogodisnjoj
karijeri 1 izgledima da mlada zaradim penziju.

Sli¢nim putem je iSao 1 moj suprug Majkl. Oboje poti¢emo iz
porodica u kojima se vredno radi, s umerenim materijalnim
mogucénostima 1 veoma razvijenim radnim navikama. Majkl je takode
diplomirao s visokom prose¢nom ocenom, ali dva puta: prvo je dobio
diplomu inZinjera, a zatim 1 pravnika. Vrlo brzo ga je regrutovala
ugledna advokatska firma iz Vasingtona D.C., specijalizovana za
patentno pravo, tako da je njegova buducnost izgledala blistava,
pravac karijere vrlo odreden, a rano penzionisanje zagarantovano.

Premda oboje imamo veoma uspesne karijere, one se ipak ne
kre¢u u potpunosti onako kako smo oc¢ekivali. Oboje smo nekoliko
puta menjali radno mesto uvek iz opravdanih razloga ali nijednom
od nas niko ne uplacuje u penzioni fond. To ¢inimo iskljucivo nas
dvoje, izdvajanjem iz primanja.

Majkl i ja imamo divan brak i troje divne dece. Dok ovo pisem,
dvoje su na koledzu, a jedno je upravo krenulo u srednju skolu.
Potrosili smo bogatstvo nastojeci da svojoj deci pruzimo najbolje
moguce obrazovanje.

Jednog dana 1996. godine, jedno od njih se razocarano vratilo kuci
1z Skole. Moj sin je konstatovao da je u¢enje dosadno 1 zamomo. ,,Zasto
da gubim vreme na ucenje predmeta koji mi nikad u Zivotu nece biti
potrebni?" pobunio se.

Ne razmisljaju¢i, odgovorila sam: ,,Zato §to se bez dobrih
ocena neces§ moci upisati na koledz."

,,I8aone 18ao na koledz", odvratio je, ,,bi¢u bogat."

Ako ne budes stekao diplomu koledza, ne¢e§ mo¢i dobro da
se zaposli§", odgovorila sam mu, s prizvukom panike 1 maj¢inske
brige u glasu. ,,A bez dobrog posla, kako planira$ da se obogatis?"

Moj sin se pomalo zlobno osmehivao i lagano odmahivao



glavom, kao da se blago dosaduje. Ovaj smo razgovor vodili ve¢
mnogo puta. Spustio je glavu i kolutao o¢ima. Moje reci, pune
maj¢inske mudrosti, ponovo nisu nailazile na razumevanje.

Mada pametan i jake volje, uvek je bio uctiv mladi¢, pun postovanja.

»Mama", zaustio je. Sada je na mene bio red da odslusam
predavanje. ,,Uskladi korak s vremenom u kome Zivimo! Pogledaj oko
sebe: oni najbogatiji se nisu obogatili zahvaljujuci obrazovanju. Vidi
samo Majkla DZordana i Madonu. Bil Gjts koji je izbacen sa Harvarda,
da osnovao je Majkrosoft; danas je najbogatiji covek Amerike, a
nema ni ¢etrdeset godina. Ima 1 jedan igra¢ bejzbola koji zaraduje vise
od cCetiri miliona dolara godisnje iako ga smatraju blago retardiranim."

Oboje smo na neko vreme zacutali. Shvatala sam polako da sam
sinu davala isti onaj savet koji su moji roditelji dali meni. Svet oko
nas se promenio, ali savet nije.

Sticanje dobrog obrazovanja i dobrih ocena viSe nije garancija
uspeha, ali kao da niko to ne primecuje, sem nase dece.

»Mama", nastavio je, "ne zelim da radim tako naporno kao ti i otac.
Zaradujete mnogo 1 zivimo u ogrormnoj kuci punoj svega 1 svacega.
Budem i se pridrzavao tvog saveta, zavrSi¢u kao 1 vi, rade¢i sve vise i
vise samo da bih placao jos ve¢i porez i na kraju se jo$ nasao u
dugovima. Posao viSe ne garantuje sigurnost; znam sve o
smanjivanju troSkova i svodenju u realne okvire. Takode znam da oni
s diplomama koledza danas zaraduju manje nego $to si ti u svoje vreme
zaradivala. Pogledaj samo lekare. Ne zaraduju ni blizu kao nekada.
Znam da se u pogledu penzije ne mogu osloniti ni na socijalno ni na
firmu. Potrebni su mi novi odgovori."

Bio je u pravu. Zaista su mu trebali novi odgovori, a i meni takode.
Savet mojih roditelja je mozda bio dobar za one rodene pre 1945, ali
je mogao biti katastrofalan za nas koji smo na svet dosli u vremenima
rapidnih promena. Svojoj deci ne mogu vise da ponavljam: ,,Idite u
Skolu, dobijte dobre ocene 1 potom potraZzite siguran, stalan posao."

Bilo mi je jasno da moram da potrazim neke nove nacine za
usmeravanje obrazovanja svoje dece.

Kao majku, ali 1 kao racunovodu, brine me nedostatak flnansijskog
obrazovanja u nasim $kolama. Mnogi danasnji mladi poseduju kreditne
kartice joS u srednjoj $koli, a ne samo da nikada nisu ucili o novcu
ili kako da ga investiraju, nego nemaju ni najosnovniju predstavu o
funkcionisanju slozenog interesa u sistemu kreditnih kartica.
Jednostavno receno, bez osnovne flnansijske pismenosti i znanja o
tome kako novac funkcionise, oni nisu spremni da se suoce sa svetom
koji ih ¢eka, svetom u kome je troSenje na prvom, a Stednja tek na
drugom mestu.

Kad je moj najstariji sin, kao brucos na koledzu, napravio
beznadeznu zbrku sa svojim kreditnim karticama, ne samo da sam
mu pomogla da ih ponisti ve¢ sam se dala i u traganje za programom
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koji bi mi pomogao da svoju decu poucim finansijama.

Prosle godine, moj suprug me jednog dana pozvao iz
kancelarije. ,,Mislim da bi trebalo da upozna$ nekog", rekao je.
,,Zove se Robert Kiosaki. On je poslovan ¢ovek i investitor, a doSao je
da patentira obrazovno sredstvo. Mislim da je to ono §to trazis."

Upravo ono Sto sam trazila

Moj suprug Majkl je bio toliko odusevljen CASHFLOWOM,*
novim obrazovnim sredstvom koje je razvijao Robert Kiosaki, da je
sredio da oboje ucestvujemo u testiranju prototipa. Budu¢i da je re¢ o
edukativnoj igri, zamolila sam 1 svoju devetnaestogodisnju kéerku,
studentkinju prve godine na lokalnom univerzitetu, da uzme udela i
ona je pristala.

U testu je sudelovalo petnaestak osoba, podeljenih u tri gupe.

Gotovinski tok (prim. prev.).

Majkl je bio u pravu. Ovo obrazovno sredstvo bilo je upravo ono §to
sam trazila. Ali, postojala je 1 zaCkoljica: igra je li¢ila na Sarenu tablu
za monopol, na sredini koje se nalazio dzinovski, lepo obucen pacov.
Zarazliku od monopola, medutim, ona je imala dve staze: jednu unutrasnju
1 jednu spoljasnju. Cilj igre sastojao se u tome da se izade sa unutrasnje
staze $to je Robert nazivao ,,trkom pacova" 1 stigne na spoljasnju ili
,brzu prugu". Robert je rekao da ,brza pruga" predstavlja
simulaciju na¢ina na koji u stvarnosti igraju bogati ljudi.

Potom nam je dao definiciju ,,trke pacova".

,,Pogledate li zivot prose¢no obrazovane osobe koja mnogo
radi, videcete slicnu stazu. Dete se rada i1 polazi u Skolu. Ponosni
roditelji su uzbudeni jer se ono isti¢e, dobija odli¢ne ocene 1 biva
primljeno na koledz. Dete diplomira, odradi mozda i postdiplomski,
a zatim napreduje tacno prema zacrtanom programu: trazi siguran i
stabilan posao ili karijeru. Dete nalazi taj posao, kao lekar, mozda, ili
advokat, ili odlazi u vojnu sluzbu ili radi za drzavu. Kako god bilo,
dete pocinje da pravi pare, kredine kartice po¢inju masovno da
pristizu 1 kupovina pocinje, ako nije ve¢ ranije pocela.

,Imajuci novca kao pleve, dete odlazi na mesta na kojima se
krecu mladi Ljudi nalik njemu, susrece ih, zabavljaju se i katkada
stupaju u brak. Tek tada zivot postaje divan, jer danas 1 muskarci i
zene rade. Dva prihoda predstavljaju pravo blazenstvo. Osecaju se
uspesSnima, njihova buducnost je svetla i odlucuju da kupe kucu. kola.
televizor, da odlaze na putovanja i imaju decu. Sre¢ni zamotuljak
pristize. Zahtev za gotovinom je ogroman. Sre¢ni par odlucuje da su
njihove karijere od zivotnog znacaja i pocinje jos vise da radi, jureci za
unapredenjima i poviSicama. Stizu povisice, a s njima i jos jedno
dete i potreba za ve¢om ku¢om. Rade jo$ vrednije, postaju bolji
radnici, jo§ posveceniji poslu. Upisuju sledeci stepen Skolovanja ne



bi li stekli jo§ uzu specijalizaciju koja bi im omogucila da zaraduju jo$
viSe novca. Mozda po¢nu paralelno da rade i drugi posao. Njihovi
prihodi se penju, ali isto tako 1 poreski razred u kome se nalaze, i
porez na njihovu veliku novu kuéu, i troSkovi socijalnog osiguranja, i
svi ostali nameti. Dobijaju svoju veliku platu i pitaju se gde im odlaze
pare. Po¢inju da ulazu novac preko nekih investicionih banaka i
placaju bakaluk kreditnom karticom. Deca navrSavaju pet ili Sest
godina, a potreba za Stednjom novca za koledz raste zajedno s
potrebom za stvaranje ustedevine za stare dane.

,» 1aj sre¢ni par, roden pre trideset i pet godina, sada je zarobljen
u ,.trci pacova" i ostace tamo dokle god radi. A rade za vlasnike
kompanije, za drzavu kojoj placaju porez 1 za banku kojoj orplac¢uju
hipoteku i kreditne kartice.

,,Potom, savetuju svoju decu da ,,vredno uce, imaju dobre ocene i
nadu siguran 1 stabilan posao ili karijeru". O novcu ne uce nista, sem
od onih koji profitiraju na njihovoj naivnosti, i celog Zivota teSko rade.
Proces se ponavlja u sledecoj generaciji vrednih radnika. To je ,.trka
pacova'.

Jedini nacin da izadete iz ,.trke pacova" jeste da dokazete svoju
umesnost u racunovodstvu i investiranju, dva predmeta kojima se
verovatno najteze ovladava. Kao Skolovani ra¢unovoda koji je
nekada radio za ,,Big 8", bila sam iznenadena Cinjenicom da je
Robert uspeo da ucenje ova dva predmeta ucini zabavnim i
uzbudljivim. Proces je bio tako dobro prikriven da smo, marljivo
nastoje¢i da se izvuemo iz ,,trke pacova", brzo zaboravili da zapravo
ucimo.

Uskoro se testiranje novog proizvoda pretvorilo u zabavno
poslepodne s mojom kéerkom i razgovor o stvarima o kojima nikada
ranije nismo razgovarale. Kao racunovodi, lako mi je bilo da igram
igru koja je zahtevala obracun prihoda 1 bilans stanja. Tako sam
imala vremena da pomognem svojoj kéerki i ostalim igraima za
stolom, konceptima koje oni nisu razumevali. Bila sam prva i jedina
u celoj grupi koja je tog dana uspela da se izvuce iz ,,trke pacova".
[zasla sam iz nje u roku od pedeset minuta, mada je igra trajala
gotovo tri sata.

Za mojim stolom su sedeli bankar, trgovac i kompjuterski
programer. Ono §to me je veoma uznemirilo bila je ¢injenica koliko
su malo ti Ljudi znali o svojim poslovnim knjigama ili investiranju,
stvarima 1 te kako bitnim za njihov zivot. Pitala sam se kako li
uspevaju da u stvarnom zivoru izadu na kraj sa svojim fmansijskim
poslovanjem. Bilo mi je shvatljivo da moja devetnaestogodisnja
kéerka ne razume, ali ovo su sve bili odrasli Ljudi, najmanje dva puta
stariji od nje.

Posto sam se izvukla iz ,.trke pacova", slede¢a dva sata sam
gledala svoju kéerku i ove obrazovane, imuéne odrasle ljude kako
bacaju kockicu i pomeraju svoje figurice. Premda sam bila



zadovoljna $to svi toliko mnogo uce, istovremeno me je uznemiravalo
to Sto odrasli Ljudi jedva da imaju pojma o osnovama jednostavnog
raCunovodstva i investiranja. Imali su teSkoc¢a da shvate odnos izmedu
svog obracuna prihoda i bilansa stanja. Kupuju¢i i prodaju¢i imovinu,
cesto su zaboravljali da svaka transakcija moze da utie na njihov
mesecni gotovinski tok. Pitala sam se, koliko se miliona Ljudi u
stvarnosti bori s finansijskim problemima samo zbog toga $to ih niko
nikada nije naucio osnovama ra¢unovodstva i investiranja?

Hvala bogu §to se zabavljaju i misle samo o tome kako da
pobede. pomislila sam. Posto je Robert okoncao igru, pustio nas je da
petnaestak minuta medusobno razgovaramo i kritikujemo
CASHFLOW.

Trgovac koji je sedeo za mojim stolom nije bio zadovoljan. Igra mu
se nije dopala. ,,Nemam potrebe da znam ovo", izjavio je glasno.
,,Pla¢am racunovode, bankare i advokate da mi kazu ono $to mi je
potrebno."

Na to je Robert odgovorio: ,,Da li ste ikada primetili da mnoge
racunovode nisu bogate? Jednako kao ni mnogi bankari, advokati,
berzanski dileri 1 trgovcei nekretninama? Oni mnogo znaju 1 mahom su
veoma pametni Ljudi, ali ve¢inom nisu bogati. Posto se u nasim
Skolama ne uci ono $to znaju bogati, trazimo savet od tih Ljudi. Ali,
jednog dana, vozite vi tako drumom 1 pokuSavate da se probijete kroz
saobracajnu guzvu ne biste li stigli na posao, pogledate desno i vidite
svog racunovodu kako se isto tako bori da se izvuce iz te guzve.
Pogledate levo i vidite svog bankara. To bi trebalo da vam kaze
nesto."

Kompjuterski programer takode nije bio impresioniran igrom:
,»Mogu da kupim softver koji ¢e me nauciti ovome."

U bankaru se, medutim, nesto pokrenulo. ,,U¢io sam 0 ovome u
Skoli — to jest, ovaj deo o racunovodstvu ali nikada nisam umeo da ga
primenim u svakodnevnom Zivotu. Sad umem. Moram da se
izvucem iz ,trke pacova'."

Ipak, najvise me dirmuo komentar moje kéerke. ,,Zabavljala sam se
uceci", rekla je. ,,Naucila sam mnogo o tome kako novac zapravo
funkcionise i kako da ga investiram."

Zatim je dodala: ,,Sada znam da mogu da odaberem profesiju u
skladu s onim §to Zelim da radim, a ne zbog sigurnog posla,
beneficija ili dobre plate. Ako nau¢im ono cemu uci ova igra, slobodna
sam da radim 1 studiram ono §to mi srce Zeli... umesto da srudiram
nesto samo zbog toga Sto vlada potraznja za odredenom profesijom.
Ako nauc¢im ovo, ne¢u morati da brinem o tome koliko je posao
siguran 1 o socijalnom osiguranju na nacin na koji ve¢ brine ve¢ina
mojih Skolskih drugova."

Posto smo zavrSili igru, nisam mogla da ostanem 1 porazgovaram
s Robertom, ali smo se dogovorili da se kasnije nademo i detaljnije



popri¢amo o njegovom projektu. Znala sam da zeli da upotrebi igru
kako bi drugima pomogao da po¢nu bolje da razumevaju fmansije i
bilo mi je stalo da ¢ujem viSe o njegovim planovima.

Moj suprug i ja smo se s Robertom i njegovom suprugom
dogovorili da iduée nedelje zajedno veceramo. I mada je to bilo nase
prvo okupljanje, ¢inilo nam se kao da se ve¢ godinama znamo.

Otkrili smo da imamo mnogo zajednic¢kog. U razgovoru smo se
dotakli svega, od sporta i pozorisSnih predstava. do restorana i
druStvenoekonomskih problema. Pncali smo o svetu koji se menja.
Proveli smo mnogo vremena diskutujuéi o tome kako mnogi
Amerikanci imaju malu ili nikakvu uStedevinu za stare dane, kao 1 0
¢injenici da su Socijalno osiguranje i Fond za zdravsrvenu zastitu
starih lica na ivici bankrotstva. Da li ¢e se od moje dece zahtevati da
placaju za penzije 75 miliona bejbibumera?* Pitali smo se da li Ljudi
shvataju koliko je riskantno zavisiti od penzionog fonda.

Roberta je najvise brinuo sve veci jaz izmedu onih koji imaju i
onih koji nemaju, u Americi i Sirom sveta. Kao samouk preduzetnik
koji je bez tude pomoci uspeo u Zivotu, Robert je bio u mogucnosti da
se penzioniSe u svojoj Cetrdeset 1 sedmoj godini. Ponovo se, medutim,
aktivirao zbog istih onih briga koje su mucile mene u pogledu moje
dece. Zna da se svet menja, ali se obrazovanje ne menja u skladu s
njim. Prema Robertovim re¢ima, deca provode godine i godine u
zastarelom obrazovnom sistemu, uceci predmete koji im nikada nece
zatrebati, pripremajuci se za svet koji viSe ne postoji.

,»,INajopasniji savet koji danas mozete dati detetu jeste da ide u
Skolu, ima dobre ocene i nade siguran i stabilan posao", voli da
kaze. ,,To je stari savet, i lo$ savet. Da mozete da vidite Sta se deSava u
Aziji, Evropi, Juznoj Americi, bili biste zabrinuti koliko 1 ja."

Smatra to loSim savetom, jer ,,ako svome detetu zelite
finansijski sigurnu buduénost, ono ne sme da se ponasa u skladu sa
starim pravilima. To je naprosto suvise riskantno".

Pitala sam ga §ta podrazumeva pod ,,starim pravilima".
* Bejbibumeri generacije Amerikanaca rodene izmedu 1941. 1

1961. godine, u vreme naglog porasta nataliteta, podstaknutog velikim
ekonomskim napretkom SAD posle Drugog svetskog rata.

,,Ljudi poput mene ponasaju se u skladu s pravilima koja se
razlikuju od onih koja vi postujete”, rekao je. ,,Sta se desava kad
korporacija objavi da namerava da smanji troSkove?"

,Ljudi bivaju otpusteni", odvratila sam. ,,Porodice stradaju.
Nezaposlenost raste."

,,Da, ali Sta se desava s kompanijom, pogotovo s javnom
kompanijom, na berzi?"

,,Cena hartija od vrednosti obi¢no raste kad se objavi
smanjivanje troSkova", rekla sam. ,, TrziStu prija kad kompanija
smanji troSkove za radnu snagu, bilo povec¢anjem automatizacije ili,
naprosto, opstim konsolidovanjem radne snage."
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,» Tako je", rece on. ,,A kad cena deonica skoci, Ljudi kao ja,
deonicari, postaju bogatiji. To je ono o ¢emu govorim kada
pominjem drugacija pravila. Zaposleni gube; vlasnici i ulagaci
dobijaju."

Robert je opisivao ne samo razliku izmedu zaposlenog i
poslodavca ve¢ i razliku izmedu kontrolisanja sopstvene sudbine i
prepustanja te kontrole nekome drugom.

,»Ali, vecini Ljudi je teSko da shvate zbog Cega se to deSava",
rekoh. ,,0Oni jednostavno smatraju da to nije fer."

,Upravo zato je glupo naprosto re¢i detetu da ,,stekne dobro
obrazovanje", odvratio je. ,,Glupo je pretpostaviti da ¢e obrazovanje
koje pruza Skolski sistem pripremiti vasSu decu za svet s kojim e se
suociti nakon diplomiranja. Svakom detetu je potrebno vise
obrazovanja. Drugacijeg obrazovanja. I mora da zna pravila.
Drugacija pravila."

,,Postoje pravila o novcu po kojima igraju bogati, 1 postoje
pravila po kojima igra preostalih devedeset 1 pet odsto populacije",
nastavio je. ,,A tih devedeset i pet odsto pravila je naucilo kod kuce i
u Skoli. Zato je danas rizi¢no jednostavno reci detetu da ,vredno uci i
trazi posao'. Deteru je danas potrebno sofisticiranije obrazovanje, a
postojeci sistem ne isporucuje tu robu. Briga me koliko su kompjutera
smestili u ucionicu ili koliko novca troSe skole. Kako obrazovni sistem
moze da poucava o necemu §to ni sam ne zna?"

A kako, onda, da roditelji uce svoju decu onome ¢emu ih skola
ne uci? Kako da naucite dete raCunovodstvo? Zar mu nece biti
dosadno? I kako da ga poucavate o investicijama kada se kao roditelj
protivite riziku? Umesto da svoju decu u¢im da jednostavno igraju na
sigurno, resila sam da je najbolje da ih nau¢im da igraju pametno.

,,Dakle, kako biste poucavali dete 0 novecu i svemu ovome o ¢emu
smo razgovarali?" upitala sam Roberta. ,,Kako da olakS§amo roditeljima,
naroCito onda kada ni sami ne razumeju materiju?"

,»Napisao sam knjigu o tome", odvratio je.
,,Gde je?"

,,U mom kompjuteru. Ve¢ godinama je tamo, u nepovezanim
delovima. Povremeno dodam ponesto, ali nikad se nisam latio da je
sredim. Poceo sam da je piSem nakon s$to je prethodna postala bestseler,
ali je nikada nisam dovrsio. Sva je u delovima."

I zaista je bila u delovima. Procitavsi te rasute beleske,
zakljucila sam da je knjiga dobra 1 da zasluzuje da se Cita, pogotovo u
ovim promenljivim vremenima. Dogovorili smo se da budem koautor
Robertove knjige.

Pitala sam ga Sta misli, koliko je finansijskih informacija
potrebno jednom detetu. Odgovorio je da to zavisi od deteta. Jos kao
mali je znao da Zeli da bude bogat, a imao je tu srecu da je ovek kogaje
smatrao drugim ocem bio bogat i spreman da mu pokaze put.
Obrazovanje je osnova uspeha, rekao je Robert. Bas kao $to je Skolsko
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znanje od vitalnog znacaja, jednako toliko je znacajna vi¢nost u
fimansijama i komunikacijama.

Sledi prica o Robertova dva oca, bogatom i siromasnom, koja
objasnjava vestine koje je on tokom zivota razvio. Kontrast izmedu
dva oca pruza vaznu perspektivu. Knjigu sam podrzala, objedinila i
priredila za Stampu. Racunovodama koji ¢itaju ovu knjigu:
suspendujte nakratko svoje znanje iz udzbenika 1 otvorite um za
teorije koje prezentuje Robert. Mada se mnoge od njih ne uklapajuu
osnovne opsteprihvacene principe racunovodstva, pruzaju vredan uvid
u nacin na koji pravi investitori analiziraju svoje odluke o
investicijama.

Kada kao roditelji savetujemo svoju decu da ,,idu u skolu,
vredno uce i nadu dobar posao", ¢esto to ¢inimo iz navike svojstvene
kulturi iz koje poticemo. To je oduvek bilo ispravno postupanje.
Upoznavsi Roberta, u pocetku sam bila iznenadena njegovun idejama.
Posto su ga vaspitavala dva oca, bio je ucen da tezi ka dva razliCita
cilja. Njegov obrazovani otac ga je savetovao da radi za korporaciju.
Njegov bogati otac ga je savetovao da poseduje korporaciju. Oba ta
zivotna puta iziskivala su obrazovanje, ali su predmeti studija bili
potpuno drugaciji. Obrazovani otac je podsticao Roberta da bude
pametan. Bogati otac ga je podsticao da zna kako da zaposli pametne
ljude.

Imati istovremeno dva oca stvaralo je brojne probleme.
Robertov pravi otac bio je Skolski inspektor savezne drzave Havaji.
Kada je Robertu bilo Sesnaest godina, pretnja da ,,ako ne bude imao
dobre ocene, nece na¢i dobar posao" nije imala mnogo efekta. Tada je
ve¢ znao da ce se njegova karijera razvijati u pravcu posedovanja
korporacija, a ne rada za njih. Stavise, da nije bilo mudrog i upornog
savetnika u njegovoj srednjoj Skoli, Robert mozda i ne bi upisao koledz.
On to i priznaje. Zudeo je da poéne sa stvaranjem sopstvenog imetka,
ali se naposletku slozio da bi mu obrazovanje ste¢eno na koledzu
moglo biti od koristi.

Istini za volju, ideje iz ove knjige su verovatno suvise
neprakticne i radikalne za ve¢inu danasnjih roditelja. Nekima vec
dovoljno tesko pada da nateraju svoju decu da uopste idu u Skolu.
Medutim, u svetlu ovih nasih promenljivih vremena, kao roditelji
moramo biti otvoreni prema novim i odvaznim idejama. Podsticati
decu da se zaposle kod nekog znaci savetovati ih da tokom zivota pla¢aju
veci deo poreza nego $to im stvarno pripada, uz male ili nikakve
izglede na penziju. 1, istina je da porez ¢ini nase najvece troskove.
Stavise, veéina porodica od januara do sredine maja radi samo za
drzavu, da bi platila porez. Potrebne su nove ideje, a ova knjiga obiluje
njima.

Robert tvrdi da bogati svoju decu drugacije uce. Oni to rade kod
kuce, za postavljenim stolom. Ove ideje mozda nisu one koje biste vi
odabrali da o njima diskutujete sa svojom decom, ali hvala vam §to
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ste ih saslusali. I, savetujem vam da i dalje tragate. Kao majka,
diplomirani ekonomista i ovla$¢eni racunovoda, smatram da je
koncept sakupljanja dobrih ocena i nalazenja dobrog posla prevazidena
ideja. Potrebno je da svoju decu savetujemo uz veci stepen
sofisticiranosti. Potrebne su nam nove ideje 1 drugacije obrazovanje.
MozZda i ne bi bilo tako loSe savetovati decu da teZze da budu dobri
radnici ako ih istovremeno savetujemo da streme ka posedovanju
sopstvene investicione korporacije.

Kao majka, nadam se da ¢e ova knjiga biti od pomo¢i ostalim
roditeljima. Robertova nada je da ¢e informisati [jude o tome da svako
moze da prosperira, samo ako se na to odluci. Ako ste danas bastovan ili
nastojnik, ili ¢ak nezaposleni, sposobni ste da se obrazujete i poucite one
koje volite kako da finansijski brinu o sebi. Upamtite da je finansijska
inteligencija mentalni proces kojim reSavamo svoje finansijske
probleme.

Globalne i1 tehnoloske promene s kojima se danas suo¢avamo
vece su od svih s kojima se svet ikada suocio, ili u najmanju ruku
barem to
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like. Niko od nas nema kristalnu kuglu, ali jedno je sasvim izvesno:
promene koje su pred nama prevazilaze nase poimanje. Ko zna Sta nam
donosi buducnost? Ali, $ta god da se desi, imamo dva osnovna
izbora: igrati na sigurno, ili igrati pametno tako $to ¢emo se
pripremiti, obrazovati i probuditi svoj i decji finansijski genij.

Seron Lehter
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BOGATI OTAC, SIROMASNI OTAC

Pric¢a Roberta Kiosakija

Imao sam dva oca, bogatog i siromasnog. Jedan je bio izuzetno
obrayovan 1 inteligentan; bio je doktor nauka, a ¢etvorogodisnje
redovne studije okoncao je za svega dve godine. Potom je otiSao na
univerzitet Stenford, u éikagu, 1 univerzitet Nordvestern, na
postdiplomske studije za koje je dobio punu stipendiju. Drugi otac
nikada nije zavr$io osmi osnovne.

Obojica su imali izuzetno uspesne karijere i celog Zivota su
vredno 1 naporno radili. Obojica su stekli znatan imetak. Ipak, jedan se
celog zivota borio s finansijskim problemima. Drugi je postao jedan od
najbogatijih Ljudi na Havajima. Jedan je umro ostavivsi iza sebe
desetine miliona dolara svojoj porodici, dobrotvornim ustanovama i
crkvi. Drugi je za sobom ostavio samo nepla¢ene racune.

Obojica su bili jaki, harizmati¢ni 1 uticajni. Obojica su me
savetovali, ali ne iste stvari. Obojica su imali snaznu veru u
obrazovanje, ali nisu preporucivali iste studije.

Da sam imao samo jednog oca, bio bih primoran da prihvatim ili
odbacim njegov savet. Cinjenica da sam ih imao dvojicu omogu¢ila mi
je da biram izmedu dva suprotna stanovista; jednog koje je
zastupao bogat ¢ovek i drugog koje je zastupao siromah.

Umesto da naprosto prihvatim ili odbacim neko od njih, zatekao
sam sebe kako viSe razmisljam, poredim ih i potom vrSim izbor.

Problem je bio u tome Sto bogatas jos uvek nije bio bogat, a
siromah jos uvek nije bio siromasan. Obojica su tek otpocCinjala svoje
karijere 1 obojica su se borila za novac 1 porodicu. Medutim, njihova
glediSta u vezi s novcem veoma su se razlikovala.

Na primer, jedan otac je imao obicaj da kaze da je ,,ljubav prema
novcu koren svakog zla". Drugi je, pak, govorio da je ,,nedostatak novca
koren svakog zla".

Kao mlad decko, tesko sam se nosio s uticajem dva snazna oca.
Zeleo sam da budem dobar sin i da slusam, ali dva oca nisu govorila
iste stvari. Suprotstavljenost njihovih stanovista, narocito kada je re¢
bila o novcu, bila je toliko ekstremna da je podstakla moju radoznalost
1 zainteresovala me. Poc¢eo sam da se bavim dugim razmisljanjima o
onome $to je svaki od njih govorio.

Veci deo svoga slobodnog vremena provodio sam razmisljajudi,
postavljajuci sebi pitanja kao Sto je: ,,Zasto on to kaze?" i potom
ponavljaju¢i ista povodom neke izjave drugog oca. Bilo bi
jednostavnije da sam naprosto rekao: ,,Aha, u pravu je. SlaZzem se s
njim." Ili da sam to glediste jednostavno odbacio, re¢ima: ,,Stari
pojma nema o ¢emu govori." Umesto toga, ¢injenica da sam imao dva
oca koja sam voleo primorala me je da mislim 1 naposletku odaberem

15



sopstveni na¢in razmiSljanja. Proces biranja se ispostavio kao mnogo
vredniji na duge staze, vredniji od pukog prihvatanja ili odbijanja
nekog stanovista.

Jedan od razloga Sto bogati postaju joS bogatiji, siromasni jo§
siromasniji, a srednja klasa grca u dugovima, jeste taj $to se novac kao
predmet izucava kod kuce, a ne u skoli. Vecina nas o novcu uci od
svojih roditelja. A Sta moze siromasan roditelj re¢i svome detetu o
novcu? Takvi naprosto kazu: ,,Drzi se Skole i ubijaj se uce¢i." Dete ¢e
mozda diplomirati s najboljim ocenama, ali sa psihi¢kim sklopom i
finansijskim programiranjem siromasne osobe. Tako je naucilo jo$ kao
vrlo malo.

O novcu se u Skolama ne uci. Skole se usredsreduju na skolska i
profesionalna znanja, ali ne i na fmansijska. Time je objasnjeno kako to
da pametni bankari, lekari i racunovode, koji su imali odli¢ne ocene u
toku Skolovanja, celog veka imaju finansijskih problema. Za nas
zapanjujuci nacionalni dug mozemo u velikoj meri da ,,zahvalimo"
visokoobrazovanim politi¢arima 1 vladinim zvani¢nicima koji donose
finansijske odluke, a da je pri tom njihova obucenost u pogledu novca
bedna ili nikakva.

Cesto se zagledam u novi milenijum, pitajuci se §ta ée se dogoditi
kada budemo imali milione Ljudi kojima ¢e biti potrebna fmansijska
1 medicinska pomo¢. Oni ¢e, u pogledu finansijske podrske, zavisiti
od svojih porodica ili drzave. Sta ée biti kada Socijalnom osiguranju i
Fondu za zdravstvenu zastitu starih lica ponestane sredstava? Kako ¢e
nacija opstati ako roditeljima ostane da poucavaju decu o pitanjima
novca a veéina tih roditelja ¢e biti (ili vec jeste) siromaSna?

Buduc¢i da sam imao dva uticajna oca, u¢io sam od obojice.
Morao sam da razmisljam o savetima i jednog i drugog i, ¢ineci tako,
stekao sam dragocenu spoznaju o snazi i efektu koje misli neke osobe
imaju na njen zivot. Na primer, jedan otac je imao naviku da kaze:
,,INe mogu to sebi dapriustim." Drugi je, pak, zabranio da se te re¢i
izgovaraju. On je insistirao da govorim: ,,Kako to sebi da priustim?"
Prvo je konstantacija, a drugo je pitanje. Prvo te ostavlja na miru, a
drugo primorava da razmisljas. Moj otac, onaj koji je uskoro imao da
postane bogat covek. objasnio bi to rekavsi da automatskim
izgovaranjem reci ,,Ne mogu to sebi da priustim" mozak prestaje da
radi. Postavljanjem pitanja ,,Kako da sebi to priustim?" mozak se
stavlja u pogon. I pri tom nije mislio na kupovanje svega §to ti srce
pozeli. Bio je fanatik u pogledu vezbanja uma. tog najjaceg
kompjutera na svetu. ,,Moj mozak svakog dana postaje sve moc¢niji, zato
Sto ga veZbam. A $to je moc¢niji, to viSe novca mogu da zaradim."
Verovao je da automatsko izgovaranje ,,Ne mogu to sebi da priustim"
predstavlja znak lenosti psihe.

Premda su oba moja oca naporno radila, opazio sam da jedan od
njih ima naviku da, kada se potegne pitanje novca, naprosto uspava
mozak, a da drugi obi¢ava da svoj mozak vezba. Dugorocni rezultat bio
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je taj da je jedan od njih finansijski sve viSe jacao, a drugi sve vise slabio.
To umnogome nalikuje razlici izmedu dveju osoba od kojih jedna
redovno odlazi u teretanu da veZba, a druga samo sedi na kaucu i gleda
televiziju. Pravilna fizicka aktivnost povecava vase izglede da postanete 1
ostanete zdravi, a pravilna intelektualna aktivnost povecava vase
izglede da postanete 1 ostanete bogati. Lenjost negativno utice i na
zdravlje i na bogatstvo.

Moja dva oca imala su dijametramo razliite stavove. Jedan je
smatrao da bi bogati trebalo da placaju veci porez i na taj nain pomognu
onima koji su imali manje srece. Drugi je govorio: ,,Porez je kazna za
produktivne i nagrada za neproduktivne."

Jedan otac je preporucivao da vredno uc¢im kako bih jednog
dana nasao dobru kompaniju u kojoj ¢u se zaposliti. Drugi je
preporucivao da vredno uc¢im kako bih jednog dana nasao dobru
kompaniju koju ¢u kupiti.

Jedan je govorio: ,,Nisam bogat, deco, zato Sto imam vas." Drugi
je govorio: ,,Moram da budem bogat, deco, zato Sto imam vas."

Jedan nas je podsticao da za ve¢erom razgovaramo o novcu i
poslovima. Drugi je zabranjivao da se za vreme jela nacinju takve
teme.

Jedan je rekao: ,,Kada je re¢ o parama, igraj na sigurno, ne rizikuj."
Drugi je rekao: ,,Nauci da kontrolises rizik."

Jedan je smatrao da je ,,na§ dom nasa najveca investicija i
najvece imanje". Drugi je smatrao: ,,Moja kuca je moja obaveza, a
ako je vasa kuca vasa najveca investicija, u nevolji ste."

I jedan i drugi otac su na vreme placali ra¢une, mada je jedan to
¢inio pre svega, a drugi tek naposletku.

Jedan je otac verovao u to da ¢e kompanija ili drzava brinuti o
meni. Uvek je bio zabrinut zbog poviSica plate, penzionog fonda,
zdravstvenih beneficija, bolovanja, godi$njeg odmora i drugih
posrednih privilegija. Bio je impresioniran dvojicom svojih striceva
koji su bili armijski oficiri i koji su posle dvadeset godina aktivne
sluzbe dobili penziju i paket privilegija. Dopadala mu se pomisao o
zdravstvenim beneficijama i kupovanju u jeftinim garnizonskim
prodavnicama koje je vojska omogucavala svojim penzionerima.
Voleo je i sistem stalnih zaposlenja koji je s univerzitetskom diplomom
postajao dostupan. Ideja o dozivotno garantovanom zaposlenju i
beneficijama koje ono donosi povremeno mu se ¢inila vaznijom od
samog zaposlenja. Cesto je umeo da kaZe: ,,Posteno obavljam posao
za drzavu i stekao sam pravo na te benefici

je."

Drugi je otac bio ubeden da Covek finansijski mora biti u
potpunosti upucen na samog sebe. Agitovao je naokolo protiv
mentaliteta ,,stecenih prava", govorec¢i kako on srvara finansijski slabe
osobe. Nedvosmisleno je zastupao stanoviste da je neophodno biti

finansijski kompetentan.
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Jedan otac se upinjao da ustedi nekoliko dolara. Drugi je
jednostavno investirao.

Jedan me je otac naucio kako da napiSem impresivnu biografiju,
da bih mogao da nadem dobro zaposlenje. Drugi me je naucio kako da
napisem snazne poslovne i fmansijske planove, da bih mogao da dajem
zaposlenja.

Kao proizvod dvojice jakih oceva, mogao sam sebi da dozvolim
luksuz da posmatram efekte koje razliita razmisljanja imaju na neciji
zivot. Opazio sam da Ljudi zaista uoblicavaju svoj Zivot kroz svoje
misli.

Na primer, moj siromasni otac je uvek govorio: ,,Nikada necu
biti bogat." Moj bogati otac je, s druge strane, sebe uvek oznacavao
kao bogatog ¢oveka. Rekao bi, na primer: ,,Ja sam bogat ¢ovek, a
bogati Ljudi ne rade takve stvari." Cak i kada je posle jednog velikog
finansijskog neuspeha potpuno bankrotirao, nastavio je da sebe
smatra bogatim ¢ovekom. To je opravdavao recima da ,,izmedu
siromastva 1 bankrotsva postoji razlika: bankrotstvo je privremeno, a
siromastvo je zauvek".

Moj siromasni otac govorio je i da ga ,,novac ne interesuje" ili
da ,,novac nije vazan". Moj bogati otac je uvek govono da je ,,novac
moc".

Snaga naSih misli mozda nikada nece biti izmerena ili cenjena, ali
meni je joS§ kao decaku postalo oc¢igledno da moram biti svestan
svojih misli 1 toga kako se izrazavam. Primetio sam da moj siromasni
otac nije bio siromasan zbog sume novca koju je zaradivao, a koja je
bila znatna, ve¢ zbog svojih misli i postupaka. Kao mali, imajuéi dva
oca, postao sam akutno svestan da moram pazljivo da vodim rauna o
tome koje misli prihvatam kao svoje sopstvene. Koga da posluSam
svog bogatog ili svog siromasnog oca?

Premda su oba ta Coveka gajila ogromno poStovanje prema
obrazovanju i u¢enju, nisu se slagala o tome Sta je vazno nauciti.
Jedan je od mene traZio da vredno ucim, dobijem diplomu i nadem
dobar posao, kako bih zaradivao novac. Zeleo je da studiram da bih se
bavio nekom profesijom, advokaturom ili racunovodsrvom, ili da
pohadam poslovnu $kolu i magistriram. Drugi me je podsticao da
ucim kako da se obogatim. da shvatim kako novac funkcionise 1
naucim kako da ga nateram da radi u moju korist. ,,Ne radim ja za
novac!" bile su reci koje je neprestano ponavljao. ,,Novac radi za
mene!"

Kada mi je bilo devet godina, odlucio sam da o novcu sluSam i u¢im
od svog bogatog oca. Na taj nacin, odabrao sam da ne sluSam svoga
siromasnog oca, mada je on bio onaj koji je imao diplomu koledza.

Lekcija Roberta Frosta
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Robert Frost je moj omiljeni pesnik. Premda volim mnoge njegove
pesme, najdraza mi je ,,Put kojim ne krenuh". Njene poruke koriste mi
gotovo svakog dana:

Put kojim ne krenuh

U Sumi zlatnoj behu puta dva,

A tuzan $to nisam niz oba kren'o,
Dugo sam stajao na jednom ja

I gledao niz drugi, kako zavija
tamo daleko u Siprazju zelenom.

Prvim se uputih, koraka ¢ila,

Jer bese sav Cist 1 zelen;

Trava je uspravna i nedirnuta bila,
Al' od stopa mojih se svila

I za mnom osta put ugazen.

I oba se jednako pruzahu tog jutra

U neokaljanom liS¢u Sto leZaSe na tlu.
Oh, ¢uvao sam onaj drugi za sutra!
Al' znaju¢i da sudbina je ¢udna
Sumnjah da ikada vraticu se tu.

Kad produ godine 1 starost me sputa,
Pri¢acu o ovome s uzdahom ja;

Kroz Sumu se ra¢vahu dva puta

Al' krenuh onim kud niko drugi ne luta,
U tome beSe sva razlika.

Robert Frost (1916)

U tome beSe sva razlika.

Tokom godina ¢esto sam razmisljao o Frostovoj pesmi. Odluka da
ne sledim savete svoga visokoobrazovanog oca i njeaova stanovista u
pogledu novca bila je bolna, ali takva kakva je bila formirala je ceo moj
dalji Zivot.

Posto sam resio koga ¢u slusati, pocelo je moje obrazovanje u
oblasti novca. Bogati otac poucavao me je vise od trideset godina, sve do
moje trideset 1 devete. Prestao je ¢im je shvatio da znam i u potpunosti
razumem sve §to je nastojao da utuvi u moju Cesto vrlo tvrdu glavu.

Novac je jedan vid mo¢i. Medutim, biti finansijski obrazovan
predstavlja jos vecu moc¢. Novac dolazi i odlazi, ali ako imate obrazovanje
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koje vam omogucava da znate kako on funkcionise, sticete mo¢ i mozete
da poc¢nete da gomilate bogatstvo. Pozitivno mi§ljenje samo za sebe
nije uvek dovoljno 1 to je razlog sto vecina Ljudi ide u Skolu 1 nikada ne
shvati kako novac funkcionise, i tako ceo Zivot provede radeéi za platu.

Posto sam imao svega devet godina kada je pocinjao da me poucava,
lekcije mog bogatog oca bile su jednostavne. A kada je sve bilo receno i
ucinjeno, svelo se na Sest osnovnih lekcija koje su se ponavljale tokom
trideset godina. Tih Sest lekcija su tema ove knjige 1 napisane su $to je
moguce jednostavnije, bas onako kako se moj bogati otac trudio da ih
saopsti. One nisu zamisljene kao odgovori na pitanja ve¢ pre kao putokazi.
Putokazi koji ¢e vama i1 vasoj deci pomo¢i da postanete bogatiji, bez
obzira na sve $to se deSava u ovom sve promenljivijem i neizvesnijem
svetu.
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Lekcija 1  Bogati ne rade za platu Lekcija
2 Zasto je vazna finansijska pismenost?
Lekcija 3 Gledajte svoja posla Lekcija 4
Istorija poreza i moci korporadja
Lekcija 5  Bogati pronalaze novac Lekcija 6

Radite za znanje ane za novac

PRVA LEKCIJA

BOGATI NE RADE ZA PLATU
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,, Lata, mozeS li da mi kaze§ kako da se obogatim?" Moj
otac je odloZio svoje vecernje novine. ,,A zaSto bi Zeleo da

se
obogatis, sine?"
,»Jer se danas DZimijeva mama dovezla u njihovom novom kadi
laku 1 otisli su da provedu vikend u svojoj kuci na obali. Poveo je
tri svoja druga, ali Majka i mene nije pozvao. Rekli su nam da ne
moZzemo s njima zato $to smo ,sirotinja’."
,» T'ako su vam rekli?" upitao je otac s nevericom.
,»Aha, bas tako", odgovorio sam, a moj glas je odavao povredenost.

Otac je bez rec¢i odmahnuo glavom. namestio naocari na nosu i
vratio se ¢itanju novina. Ja sam stajao i ¢ekao odgovor.

Bila je 1956, a ja sam imao devet godina. Igrom sudbine, iSao sam
u istu drzavnu $kolu u koju su bogatasi upisivali svoju decu. Nas
grad je uglavnom Ziveo od velike plantaZe $eéera. Sefovi plantaZe i
ostali imu¢ni Ljudi iz grada, kao Sto su lekari, trgovci 1 bankari,
pustali su da njihova deca idu u drzavnu skolu od prvog do Sestog
razreda. Posle toga su ih uglavnom prebacivali u privatne Skole. Posto
je moja porodica zivela na strani ulice koja je podrucno pripadala toj
Skoli, 1 ja sam i$ao u nju. Da sam ziveo na drugoj strani ulice, iSao
bih u drugu skolu, s decom koja su poticala iz porodica sli¢nijih
mojoj. Nakon Sestog razreda, mene i njih je ¢ekala drzavna niza 1 viSa
srednja Skola. Za nas nije bilo privatnih $kola.
Otac je napokon spustio novine. Video sam da razmislja.

,Dakle, sine", poceo je polako, ,,ako zeli$ da se obogatis, moras
da naucis kako se pravi novac."
,»A kako se pravi novac?" upitao sam.

,»Sinko, mora§ malo da muénes glavom", odvratio je smesSeci se.
Osmeh je, u stvari, znacio: ,,To je sve $to ¢u ti re¢i" ili ,,Ne znam
odgovor i nemoj da me zbunjujes."

Partnerstvo je rodeno

Sledeceg jutra sam svom drugu Majku ispricao Sta mi je otac rekao.
Koliko sam znao, Majk 1 ja smo bili jedini siromasni klinci u nasoj
Skoli. On se u njoj nasao kao 1 ja, igrom sudbine. Nekome je zadrhtala
ruka dok je povlacio liniju koja je ozna¢avala podruc¢nu pripadnost 1
mi smo se zatekli u Skoli punoj bogataske dece. Ne moze se zaista
re¢i da smo bili siromasni, ali tako smo se osecali, jer su drugi
decaci imali nove rukavice za bejzbol, nove bicikle, sve novo.

Mama i otac su nam pruzali osnovno: hranu, krov nad glavom,
odecu. Alj, to je otprilike bilo sve. Moj otac je obicavao da kaze: ,,Ako
nesto zeliS, moras da radis za to." Naravno da smo svasta zeleli, ali
posla za devetogodisnje decake nije bilo bas na svakom koraku.
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,,Kako ¢emo onda da napravimo pare?" pitao je Majk.
,»Pojma nemam", rekao sam. ,,Ali, ho¢es li da bude§ moj partner?"

Pristao je i tako je toga subotnjeg jutra Majk postao moj prvi
poslovni partner. Celo prepodne smo proveli mozgaju¢i kako da
napravimo pare. Tu i tamo bismo razmenili koju re€ o ,,frajerima"
koji se zabavljaju u Dzimijevoj vikendici na obali. Bolelo je, ali bio je
to koristan bol, jer nas je inspirisao da istrajemo u razmisljanju na
temu pravljenja novca. Konacno, tog poslepodneva, sinulo nam je.
Bila je to ideja koju je Majk dobio iz neke knjige koju je procitao.
Cepteci od uzbudenja, rukovali smo se 1 biznis je poceo.

Nekoliko narednih nedelja Majk 1 ja smo jurcali po komSiluku,
kucali na svaka vrata i molili komsije da nam ostavljaju ispraznjene
tube od paste za zube. Nista ne razumevajudi, vecina odraslih je sa
smeskom pristajala na nasu molbu. Neki su nas pitali Sta radimo. ,,Ne
mozemo da vam kazemo", odgovarali smo na to. ,,To je poslovna
tajna."

Kako su nedelje odmicale, moja mama je postajala sve nervoznija.
Za skladiste svoje sirovine odredili smo mesto neposredno pored njene
masine za ves. U smedoj kartonskoj kutiji, u kojoj su se nekada nalazile
boce s keCapom, polako je narastala nasa gomila praznih tuba od zubne
paste.

Konacno je mami bilo svega dosta. Smucilo joj se da gleda
zguzvane 1 zgnjecene komsijske tube. ,,Momci, §ta vi to radite?"
pitala je. ,,Necu vise ni re¢ da ¢ujem o tamo nekoj poslovnoj tajni.
UCinite nesto s ovom guzvom ili sve leti u dubre."

Majk i ja smo kumili i molili, objasnjavajuéi da ¢emo uskoro
imati dovoljno da zapocnemo proizvodnju. Obavestili smo je da
¢ekamo jos samo da neke komsije potroSe svoje zubne paste da
bismo uzeli tube. Mama je pristala da nas pusti jo§ nedelju dana.

Dan pocetka proizvodnje se blizio. Napetost je rasla. Moj prvi
ortakluk, a ve¢ je pretilo prinudno iseljenje iz skladista, i to od
strane moje rodene majke. Majk je imao duznost da pozuruje komsije
da brze potrose pastu, podsecajuci ih da ih je zubar svakako
savetovao da Sto ¢eSce peru zube. Ja sam poceo da pravim proizvodnu
liniju.

Kada se moj otac jednog od narednih dana dovezao kuc¢i zajedno s
nekim prijateljem, na svom kolskom prilazu zatekao je dva
devetogodisnjaka i proizvodnu liniju koja je radila punom parom. Sve
je bilo isposipano nekim belim prahom. Na dugackom stolu nalazile
su se male kartonske kutije u kojima je nekada bilo mleko, a nas
porodicni portabl rostilj bio je zagrejan do usijanja.

Otac je polako priSao peske, jer je kola morao da parkira na ulici
posto mu je proizvodna linija blokirala prilaz. Prilaze¢i, on i njegov
prijatelj mogli su da vide celi¢no lon¢e na usijanom rostilju, puno tuba
koje su se topile. Zubna pasta se tada nije pakovala u plasti¢ne ve¢ u
olovne tube. Boju smo sagorevali na plamenu i potom takve tube
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ubacivali u lonce, topili ih dok olovo ne postane sasvim tecno 1 zatim
ga, drze¢i vrelo lon¢e pomoc¢u maminih kuhinjskih krpa, sipali kroz
malu rupu na vrhu kutije od mleka.

Kutije za mleko bile su napunjene gipsom. Onaj beli prah rasut
oko nas bio je gips, pre no $to smo ga pomesali s vodom. U zanosu sam
prevrnuo dzaci¢, tako da je sada izgledalo kao da je dvoriste bilo
pogodeno sneznom olujom. Kutije za mleko predstavljale su
spoljasnje omotace gipsanih modli.

Moj otac i njegov prijatelj pazljivo su nas posmatrali dok smo
sipali te¢no olovo kroz malu rupu na vrhu gipsane kocke.

,»Pazljivo", rece otac.

Klimnuo sam potvrdno, ne dizu¢i pogled.

Zavrsivsi sa sipanjem, spustio sam lonce i osmehnuo se ocu.
,,Sta radite, momci?" pitao je, uz osmeh pun opreza.

,,Ono $to si mi rekao. Ho¢emo da budemo bogati", rekoh.

,»Aha", dodade Majk, Siroko se smeSeci i potvrdno klimajuci
glavom. ,,Mi smo partneri."

,»A Sta se nalazi u ovim gipsanim modlama?" postavio je otac novo
pitanje.

,(Gledaj", rekoh. ,, Trebalo bi da je ispalo dobro."

Malim ceki¢em kuckao sam po Savu koji je delio kocku napola.
Vrlo pazljivo podigao sam gornju polovinu gipsane modle 1 iz nje je
ispao olovni novcic.

,Gospode Boze!" reCe moj otac. ,.Ti pravi§ nov¢ice od olova."

,» Tako je", potvrdi Majk. ,,Radimo ono Sto ste nam rekli. Pravimo
pare."

Ocev prijatelj je prsnuo u smeh. Otac se nasmesio i odmahnuo

glavom. Pred njim je bila vatra, kutija puna praznih tuba od zubne

paste 1 dva decaka pokrivena belom prasinom, usana razvucenih u
osmeh od uha do uha.

Rekao nam je da ostavimo sve i sednemo s njim na stepenice. S
osmehom, strpljivo nam je objasnio $ta znaci rec ,,falsifikovanje".

Nasi snovi rasprsli su se kao mehur od sapunice. ,,Hocete da kazete
da je ovo nezakonito?" pitao je Majk drhtavim glasom.

,Pusti ih", reCe ocev prijatelj. ,,Mozda su klinci prirodno
talentovani."

Otac ga je samo iskosa pogledao.

,» Lacno, nezakonito je", nastavio je blagim glasom. ,,Ali, vi ste,
momci, pokazali veliku kreativnost 1 dosli na zaista originalnu
zamisao. Samo napred. Zaista sam ponosan zbog vas."

Razocarani, Majk 1 ja smo Cutke sedeli narednih dvadesetak
napravili. Na§ posao je propao na dan otvaranja. Ciste¢i metlom rasuti
gips, pogledao sam Majka i rekao: ,,Izgleda da su Dzimi 1 njegovi
drugovi u pravu. Mi jesmo siromasni."
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Moj otac je upravo odlazio kad sam to izgovorio. ,,Momci",
rece, ,,siromasni ste samo ako se sada predate. Najvaznije je da ste
nesto pokusali. Vecina Ljudi samo prica i sanja o tome da se obogati.
Vi ste nesto ucinili. Veoma se ponosim vama dvojicom. Ponovo vam
kazem: samo napred. Ne predajte se."

Majk 1 ja smo cutali. Bile su to lepe reci, ali mi 1 dalje nismo znali
Sta da radimo.

,» Lata, kako onda ti nisi bogat?" upitao sam.

,,Zato $to sam odlucio da budem nastavnik. Nastavnici zaista ne
misle o bogacenju. Mi jednostavno volimo da u¢imo decu. da
predajemo. Voleo bih da mogu da vam pomognem, ali zaista ne znam
kako se zaraduje novac."

Majk i ja smo se okrenuli i nastavili s ¢iS¢enjem.

»Znam", dodade otac. ,,Ako vas dvojica hocete da naucite kako da
se obogatite, ne pitajte mene. Popricajte s tvojim tatom, Majk."
,»S mojim tatom?" zacudio se ovaj.

,»Da, s tvojim tatom", ponovio je s osmehom moj otac. ,,Tvoj tata
1ja imamo istog bankara, koji je odusevljen njime. Nekoliko puta mi
je pricao kako tvoj tata ume briljantno da zaradi novac."

,,Moj tata?" opet je pitao Majk, ne verujuci. ,,A §to mi onda
nemamo lepa kola i lepu ku¢u kao ona bogataska deca u Skoli?"

,Lepa kola i lepa ku¢a ne znace odmah i da si bogat ili da umes da
,pravis pare'", odvratio je moj otac. ,,Dzimijev tata je zaposlen na
plantaZzi. On se ne razlikuje mnogo od mene. On radi za kompaniju, a
ja za drzavu. Njemu kompanija kupuje kola. Se¢erana ima fmansijskih
problema i Dzimijevom tati bi uskoro moglo da se desi da nema vise
nista. Tvoj otac, Majk; je nesto drugo. Cini se da je on na putu da
izgradi carstvo 1 vemjem da ¢e za koju godinu biti veoma bogat
covek."

Cuvsi ovo, nas dvojica smo opet Zivnuli. S novim Zarom nastavili
smo da rasciS¢avamo guzvu uzrokovanu svojim prvim, sada vec¢
propalim biznisom. Cisteéi, planirali smo kako i kada da razgovaramo
s Majkovim ocem. Problem je bio u tome §to je on radio po ceo dan i
Cesto se kasno vracao kuci. Majkov otac je posedovao skladista,
gradevinsku kompaniju, lanac prodavnica 1 tri restorana. Upravo zbog
restorana se 1 zadrZavao kasno uvece.

Kad smo zavrsili s ¢iS¢enjem, Majk je uhvatio autobus 1 otiSao
kucéi. Njegov zadatak je bio da saceka oca kad se te veceri vrati kuci 1
zamoli ga da nas nauci kako da se obogatimo. Obec¢ao mi je da ¢e me
pozvati odmah posle tog razgovora, ¢ak i ako bude kasno.

U pola devet uvece, telefon je zazvonio.

,»OK", rekoh. ,,Sledec¢e subote." Spustio sam slusalicu. Majkov otac
se slozio da poprica s nama dvojicom.

U subotu ujutru, u pola osam, uhvatio sam autobus koji je iSao
u siromasni deo grada.
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Pocetak poucavanja

,,Placacu vam deset centi na sat. "

Cak i po plateznim standardima koji su vazili 1956, deset centi
na sat bilo je malo.

Majkl i ja smo se s njegovim ocem nasli tog jutra u osam.
Njegov radni dan je poceo pre vise od jednog sata i on je ve¢ bio
uveliko u poslu. Dok sam prilazio njihovoj jednostavnoj. maloj i
urednoj kudi, predradnik s jednog od njegovih gradilista upravo je
odlazio svojim kamionetom. Majk me je sa¢ekao na ulazu.

,,Otac razgovara telefonom i rekao je da pricekamo iza, na tremu",
rece, otvarajuci vrata.

Stari drveni pod je zaskripao dok sam ulazio u ovu davno
sagradenu kucu. Odmah iza praga nalazio se jeftin otirac, postavljen
da bi sakrio tragove habanja od bezbrojnih stopa onih koji su ovuda
hodali. Premda C¢ist, ipak je bio zreo za bacanje.

Osetio sam klaustrofobiju uSavsi u dugu 1 uzanu dnevnu sobu,
ispunjenu starim, budavim tapaciranim namestajem koji bi danas
verovatno zainteresovao nekog kolekcionara. Na kaucu su sedele dve
zene. malo starije od moje majke. Preko puta njih sedeo je
muskarac u radnom odelu. Na sebi je imao pantalone 1 kosulju kaki
boje, uredno opeglane, ali neustirkane, 1 dobro uglancane radne
¢izme. Bio je desetak godina stariji od mog oca; rekao bih da je
imao nekih cetrdeset pet godina. Osmehnuli su se dok smo Majk i ja
prolazili pored njih na putu prema kuhinji, iz koje se izlazilo na terasu
koja je gledala na zadnje dvoriste. Stidljivo sam im uzvratio osmeh.
,,Ko su ovi Ljudi?" zapitao sam.

,,O, oni rade za mog tatu. Onaj stariji covek vodi njegova skladista,
a Zene su Sefice restorana. Jednog predradnika si video, on
rukovodi izgradnjom druma oko pedeset milja odavde. Drugi
predradnik, koji kontroliSe izgradnju bloka stambenih kuca, otiSao je
jos§ pre no $to si ti stigao."

,Je F to kod vas stalno ovako?" pitao sam.

,,Nije stalno, ali prilicno ¢esto", re¢e Majk, smeskajuéi se dok
je dovlacio stolicu da bi seo pored mene.

,,Pitao sam ga da li bi hteo da nas nauci da pravimo pare", nastavi
Majk.

,»1 §ta je rekao na to?" pitao sam, [jubopitljivo i istovremeno
oprezno.

,,Pa, prvo je napravio neku ¢udnu facu, a onda je rekao da ¢e da
nam da ponudu."

,,O".1zustih, zaklativsi se na stolici 1 naslonivsi se na zid; sedeo
sam tako, pustivsi da stolica po¢iva na dvema zadnjim nogama.

Majk je u€inio isto.
,»Znas i o kakvoj je ponudi re¢?" pitao sam ga.
,,Ne, ali saznacemo uskoro."

Iznenada, kroz rasklimatana kuhinjska vrata, na terasu je zakoracio
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Majkov otac. Zateceni, obojica smo poskocili kao opareni.
,Jeste li spremni, momci?" rece, privlaceéi stolicu.

Klimnuli smo potvrdno dok smo odmicali stolice od zida da
bismo seli ispred njega.

Bio je krupan covek, visok oko metar i devedeset i teZak stotinjak
kilograma. Moj otac je bio visi, iste tezine 1 pet godina stariji od
Majkovog oca. Nekako su li¢ili, mada je njihovo etni¢ko poreklo bilo
razli¢ito. Mozda je njihova energija bila sli¢na.

,»Majk kaze da hocete da vas nauc¢im kako se prave pare. Je li
to tacno, Roberte?"

Uzvratio sam brzim potvrdnim klimanjem glavom, malcice
uplasen. Njegove re€i 1 osmeh prikrivali su veliku snagu.

,,OK, evo moje ponude. Poucavacu vas, ali ne¢u da vam pravim
nikakvu ucionicu. Ako radite za mene, ucicu vas. Ako ne radite za
mene, necu vas uciti. Brze ¢u vas poucavati ako radite, a ako samo
sedite 1 sluSate, kao u skoli, gubim vreme. To je moja ponuda. Uzmite
ili ostavite."

,Ovaj... mogu li prvo da pitam nesto?" izustih.

,»INe. Uzmi ili ostavi. Imam previSe posla da bih gubio vreme. Ako
ne mozes da se odlucis u presudnom trenutku, znaci da nikada neces ni
nautiti kako se prave pare. Sanse dolaze i odlaze. Vazno je znati kada
je potrebno brzo doneti odluku. Imag $ansu koju si trazio. Skola poginje
ili se zatvara za deset sekundi", reCe Majkov otac s izazivackim
osmehom na licu.

,,Uzimam", rekoh.
,,Uzimam", re¢e Majk.

,Dobro", nastavi Majkov otac. ,,Gospoda Martin stize za deset
minuta. Kad zavr$im s njom, odvesc¢e vas u mali supermarket i mozete
da pocnete da radite. Placacu vam deset centi na sat, a radicete po tri
sata svake subote."

,»Ali, ja danas imam utakmicu", zaustih.

Majkov otac je spustio glas do neumoljivosti. ,,Uzmi ili ostavi",
rece.

,Uzimam", odvratih, resivsi da radim i u¢im umesto da igram
bejzbol.

Trideset centi kasnije

Tog divnog subotnjeg jutra, oko devet, Majk i ja smo radili kod
gospode Martin. Bila je to strpljiva i ljubazna Zena. Uvek je govorila da
je podse¢amo na njena dva sina koja su odrasla 1 otisla svojim putem.
Premda [jubazna, verovala je u vredan rad i pazila da ne zabuSavamo.
Ona je bila nas nadzorik. Proveli smo tri sata skidaju¢i konzerve s
polica, Cisteci th od prasine perjanim praherom i potom ih ponovo
uredno slazu¢i na police. Bio je to bolno dosadan posao.

Majkov otac, koga zovem svojim bogatim ocem, posedovao je
devet ovakvih malih supermarketa s prostranim parkiralistima. Bila je
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to rana verzija prodavnica mesovite robe s produzenim radnim
vremenom, malih bakalnica u komsiluku, u kojima je narod kupovao
stvari kao Sto su hleb, mleko, maslac i cigarete. Problem je bio u
tome $to erkondiSn na Havajima tada jos nije bio obavezna pojava pa
radnje nisu mogle da drZe vrata zarvorena zbog vruc¢ine. Postojala su
Sirom otvorena vrata na dvema stranama prodavnice, prema drumu i
prema parkiraliStu. Kad god bi neka kola prosla drumom ili stala da
se uparkiraju, dizala se praSina koja je ulazila u prodavnicu.

Prema tome, za nas je bilo posla dok god se ne uvede erkondisn.

Tri nedelje smo se Majk i ja subotom javljali gospodi Martin i radili
tri sata. Zavrsavali smo oko podneva, kada bi nam ona svakom
izbrojala na dlan po tri majusna novcica. Jeste da sam imao svega
devet godina i da je bila 1956, ali trideset centi ipak nije bilo povod ni
za kakvo pusto odusevljavanje. Stripovi su tada kostali deset centi, tako
da bih za svoje pare obi¢no kupio stripove i tada odlazio ku¢i.

U sredu Cetvrte nedelje bio sam spreman da dam otkaz. Pristao
sam da radim samo zato $to sam Zeleo da od Majkovog oca nau¢im
kako se prave pare, a sada sam robovao za deset centi na sat. Povrh
svega, Majkovog oca nisam ni video jos od one prve subote.

,»Odustajem". saopstio sam Majku za vreme odmora. Rucak u
$kolskoj kantini je bio nikakav. Skola je bila dosadna, a vise ni suboti
nisam mogao da se radujem. Ali, ono §to mi se stvarno smucilo bilo
je onih trideset centi.

Ovaj put se Majk nasmesio.
,,Sta je smesno?" upitao sam ljutito, onako frustriran.

,Otac je rekao da ¢e se to desiti. Rekao je da Cete se videti kad
budes spreman da odustanes."

,.Sta?" rekoh ogorceno. ,,Je I' to on ¢ekao da mi se sve smuci?"

,» Lako nekako", re¢e Majk. ,,Moj otac nije kao drugi. On
poducava drugacije od tvog tate. Tvoji roditelji vole da drze
predavanja. Moj otac je ¢utljiv Covek i ne pri¢a mnogo. Sacekaj do
subote. Rec¢i ¢u mu da si spreman."

,,Hoce$ da kaze$ da ste mi ovo namestili?"
,,Ne, nije sasvim tako. Mozda. Objasnice ti otac u subotu."

Subota: cekanje na red

Bio sam spreman da se suo¢im s njim. Cak je i moj pravi otac
bio ljut na njega. Moj pravi otac, onaj kog nazivam siromasnim,
smatrao je da onaj bogati kr$i zakone koji brane izrabljivanje dece i
da bi ga trebalo tuziti.

Moj obrazovani siromasni otac rekao mi je da zahtevam ono
Sto zasluzujem. Najmanje 25 centi na sat. Moj siromasni otac rekao mi
je 1 da, ako ne dobijem poviSicu, dam odmah otkaz.

,,Jlonako ti nije potreban taj glupavi posao", rekao je, s
indignacijom, moj siromasni otac.
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U subotu, u osam ujutru, prosao sam kroz ista ona rasklimatana
vrata na Majkovoj ku¢i.

,»Sedi 1 sacekaj svoj red", dobacio mi je Majkov otac dok sam
ulazio. Okrenuo se i nestao u svojoj maloj kancelariji koja se nalazila
odmah pored spavace sobe.

Gledao sam okolo, ali nigde nisam video Majka. Osecajuci se
nekako cudno, oprezno sam seo pored iste one dve Zene koje sam
ovde video pre Cetiri nedelje. Nasmesile su se 1 napravile mi mesta na
kaucu.
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Proslo je Cetrdeset 1 pet minuta i poceo sam da se pusim od
ljutine. Dve Zene su obavile svoje i otisle jos pre pola sata. Pre
dvadeset minuta je 1 stariji gospodin bio u kancelariji, zavrSio posao i
takode otiSao.

Kuc¢a je bila prazna, a ja sam to divno, suncano havajsko
prepodne provodio sedeci u njegovoj memljivoj, mracnoj dnevnoj
sobi, ¢ekajuéi da razgovaram sa tvrdicom koji eksploatise decu.
Mogao sam da ga ¢ujem kako se muva po kancelariji, prica telefonom i
ignorise me. Bio sam spreman da odem, ali iz nekog ¢udnog razloga
sam 1 dalje sedeo tu.

Naposletku, petnaest minuta kasnije, tacno u devet sati, bogati
otac je iSetao iz svoje kancelarije 1 pokretom ruke, bez reci, pozvao
me da udem u tu sumornu prostoriju.

,,Koliko sam shvatio, ti trazi$ poviSicu ili ¢eS dati otkaz", rece
bogati otac, vrteci se u svojoj rotirajucoj stolici.

,Pa, vi se bas 1 ne drzite svog dela pogodbe", izustio sam, gotov
da zaplacem. Za devetogodiSnjeg decaka je suprotstavljanje odrasloj
osobi bilo zaista zastrasujuce.

,»Rekli ste da ¢ete me poucavai ako radim za vas. E. pa, ja sam
radio za vas. Vredno sam radio. Odrekao sam se zbog toga i svojih
bejzbol utakmica. A vi niste odrzali re¢. NiCemu me niste naucili. Vi
ste lopuZza, bas kao $to i misle svi u gradu. Vi ste pohlepni. Hocete sav
novac samo za sebe 1 nije vas briga za one koji rade za vas. Pustili
ste me da ¢ekam i ¢ekam i nimalo me ne postujete. Ja jesam samo
mali decak, ali zasluzujem da se prema meni ponasate bolje."

Bogati otac se okrenuo prema meni, naslom'o glavu na dlan i
nekako se zagledao u mene. Kao da me je proucavao.

,Nije lose", rece. ,,Za manje od mesec dana poceo si da zvucis
kao vec¢ina mojih radnika."

,»,Molim?" rekoh. Ne shvatajuci §ta on to prica, nastavio sam sa
svojom zalopojkom. ,,Mislio sam da nameravate da se drzite svog
dela pogodbe i poducavate me. Umesto toga, vi me maltretirate? To
je okrutno. To je stvarno okrutno."

,»All ja te u¢im", reCe bogati otac tiho.

,»A ¢emu to? Nicemu!" odvratih ljutito. ,,Rec niste progovorili
sa mnom jo$ od onda kad sam pristao da radim za onaj sitniS. Deset
centi na sat! Ha! Trebalo bi da vas prijavim.

Ima zakona, znate, koji brane izrabljivanje dece. Moj otac radi
za drzavu, da znate 1 to."

,»Au!" reCe na to bogati otac. ,,Sada zvucis kao vecina onih koji
vise ne rade za mene. Ili sam ih otpustio ili su dali otkaz."

,,Dakle, Sta imate da kazete?" insistirao sam, osecajuci se
prili¢no odvazno za jednog klinca. ,,Lagali ste me. Radio sam za vas,
a vi niste odrzali re¢. Nicemu me niste naucili."

,,Kako znas$ da te nicemu nisam naucio?" smireno upita bogati otac.

,» Lako, nikada niste pric¢ali sa mnom. Tri nedelje sam radio za



vas, a vi me ni¢emu niste naucili", odgovorio sam nadureno.
,Da li ucenje za tebe znaci pricanje ili predavanje?" upita me on.
,,Pa, da", odvratih.

,» Tako vas uce u skoli", odgovori on, smeseci se. ,,Ali, Zivot ne
uci tako, a rekao bih da je Zivot najbolji ucitelj. On uglavnom ne prica
s tobom. On te jednostavno cima naokolo, maltretira. Sa svakim
cimanjem kaZe ti: ,Probudi se. Ima nesto $to ho¢u da naucis'."

,,O Gemu govori ovaj Govek?" pitao sam se u sebi. ,,Zivot me
cima okolo, Zivot prica sa mnom?" Sada sam bio nacisto da bi trebalo
da dam otkaz. Razgovarao sam s nekim kome je trebalo posmatranje.
dalje da te maltretira. Ljudi rade dve stvari. Neki dozvole zivotu da ih
cima. Drugi se naljute i vracaju. Ali vracaju svom Sefu, svom poslu,
muzu ili Zeni. Ne shvataju da je Zivot onaj koji ih cima."

Nisam imao predstavu o ¢emu on to prica.

,.Zivot nas sve maltretira. Neki se predaju. Drugi se bore. Malo
ih je koji nauce lekciju 1 nastavljaju dalje. Njima je drago kad ih
zivot cimne. Za tu nekolicinu, to znaci da im je potrebno i da Zele da
nauce nesto. Nauce 1 nastavljaju dalje. Vec¢ina odustaje, a oni kao ti,
oni malobrojni, oni se bore."

Bogati otac je stajao i zatvarao stari, Skripavi drveni prozor koji
je vapio za opravkom. ,,Ako nauci$ ovu lekciju, izras¢e$ u pametnog,
bogatog i sre¢nog mladog ¢oveka. Ako ne, celog zivota ¢es krivicu za
svoje probleme svaljivati na svoj posao, malu platu ili svog Sefa.
Ziveées nadajuéi se nekakvom velikom ,,neCemu" koje ¢e resiti sve
svoje novcane probleme."

Bogati otac je bacio pogled na mene, da vidi da li ga jo§ uvek
slusam. O¢i su nam se srele. Netremice smo se gledali, komunicirajuci
bez re¢i. Konacno, upivsi njegovu poslednju poruku, skrenuo sam
pogled. Znao sam da je u pravu. Njega sam krivio, a sam sam traZio
da u¢im. Borio sam se.

Bogati otac je nastavio. ,,A ako si od onih koji nemaju petlju.
onda se naprosto predas kad god te zivot cimne. Ako si takav, celog
Zivota CeS$ igrati na sigurno, radeci sve ispravno, uvajuci se za nesto
Sto se nikada nece dogoditi. Umreces kao dosadan starac. Imaces
mnogo prijatelja koji ¢e te voleti bas zato Sto si uvek bio dobar
covek koji je naporno radio. Proveo si zivot igrajui na sigurno i
rade¢i ispravno. Istina je, medutim, da si dozvolio Zivotu da te pokori.
Duboko u sebi, uzasavao si se rizika. Zeleo si da pobedis, ali je strah
od poraza bio jaci od uzbudenja koje donosi pobeda. Duboko u dusi,
ti 1 samo ti znace§ da nikada nisi ni pokusao. Jer, izabrao si da igra$ na
sigurno."

Nase oci su se ponovo srele. Gledali smo se desetak sekundi,
skrenuvsi pogled tek posto je poruka bila primljena.

,, Vi ste me maltretirali?" pitao sam.
,,Neki bi i tako rekli", osmehnuo se bogati otac. ,,Ja bih rekao



da sam ti dao da okusis Zivot."

,»,Da okusim Zivot?" pitao sam, i dalje ljutito, ali sad ve¢ s
priliéno radoznalosti. Cak spreman da u&im.

,» Vas dvojica ste prvi koji su ikada od mene trazili da ih nau¢im
kako se prave pare. Imam vise od sto pedeset zaposlenih i niko od njih
me nikad nije pitao $ta znam o novcu. Traze od mene posao i platu,
ali ne i da ih nau¢im nesto o novcu. Zato ve¢inom provedu svoje
najbolje godine radec¢i za novac, ali ne shvatajuéi zapravo Sta je to za
Sta rade."

Sedeo sam 1 pazljivo sluSao.

,»Stoga, kada mi je Majk ispricao da Zeli§ da ucis kako se prave
pare, odlucio sam da smislim kurs blizak stvarnom zivotu. Mogao
sam ja da pri¢am dok ne pomodrim, ali niSta od toga ne bi doprlo do
tebe. Zato sam odlucio da pustim da te zivot malc¢ice cimne, kako bi
me saslusao. To je razlog $to sam ti placao svega deset centi."

,,1 koju sam ja to lekciju naucio radeci za vas za deset centi na
sat?" pitao sam. ,,Da ste losi 1 da iskoriS¢avate svoje radnike?"

Bogati otac se u svojoj stolici ponovo okrenuo prema meni i od
srca nasmejao. Konacno, prestavsi da se smeje, rece: ,,Bolje bi bilo
da promeni$ misljenje. Prestani da krivi§ mene i veruje§ da sam ja
problem. Ako smatra$ da sam ja problem, onda moras da me
promenis. Ako shvati§ da si ti problem, moZe$ da promenis sebe,
naucis$ nesto 1 postanes pametniji. Vecéina ljudi bi svakog promenila,
samo sebe ne bi. Ali, da ti kaZzem, lakSe je menjati sebe nego druge."
,,Ne shvatam", rekoh.

,,INe krivi mene za svoje probleme", rece bogati otac, sad ve¢
pomalo nestrpljivo.

,»Ali vi me placate samo deset centi."

,,1 ¢emu te to uci?" upita s osmehom bogati otac.
,,Da ste 108", odvratih, smeskajuci se lukavo.

,, Vidi, ti misli§ da sam ja problem", rece bogati otac.
,» Vi1 jeste problem."

,,Dakle, nastavi tako i niSta neces nauciti. Budes li ostao pri
tome da sam ja problem, §ta je onda tvoj izbor?"

,,Pa, ako mi ne povecate platu ili mi ne pokazete visSe poStovanja
1 poducavate me, dacu otkaz."

,,Lepo receno", rece bogati otac. ,,Bas ono Sto ¢ini vec¢ina Ljudi.
Daju otkaz 1 krenu u potragu za drugim poslom, boljom Sansom 1
ve¢om platom, iskreno misle¢i da ¢e novi posao ili veca plata resiti
problem. U vecini slucajeva, medutim, ne biva tako."

,»A Sta ¢e da reSi problem?" upitah. ,,Da prihvatim tih bednih
deset centi na sat i smeskam se?"

Bogati otac se osmehnuo. ,,Drugi tako postupe. Naprosto
prihvate platu, svesni da ¢e njihova porodica finansijski jedva
prezivljavati. Ali, ipak to ¢ine 1 onda ¢ekaju na povisicu, misleci kako



¢e visSe novca resiti njihov problem. Uglavnom prihvataju, a neki
potraze i dopunski posao i jos vise rade, ali opet za malu platu."

Sedeo sam i buljio u pod, pocevsi polako da izvlac¢im lekciju iz
onoga $to mi je govorio bogati otac. Mogao sam da osetim ukus
Zivota. Konac¢no, podigao sam pogled i ponovio pitanje. ,,Sta ¢e da
resi problem?"

,Ovo", ree on, pomilovavsi me nezno po glavi. ,,Ovo §to
imas unutra."

[ upravo tada mi je rekao nesto, jedno svoje stanoviste po kojem
se razlikovao od svih koji su radili za njega 1 od mog siromasnog
oca stanoviste koje ga je naposletku ucinilo jednim od najbogatijih
Ljudi na Havajima, dok se moj visokoobrazovani, ali siromasni otac
celog veka borio s finansijskim neda¢ama. Ta jedna jedina misao
bila je u stanju da ucini zZivot potpuno drugacijim.

Bogati otac ponavljao ju je opet 1 opet, tu misao koju ¢u
nazvati Lekcijom br. 1.

,Siromasni i osrednje imucni rade za novac. Bogati su naterali

novac da radi za njih."

Tog suncanog subotnjeg jutra nau¢io sam nesto $to se
dijamerralno razlikovalo od onoga ¢emu me je uc¢io moj siromasni
otac. U devetoj godini Zivota postao sam svestan da oba oca Zele da
ucim. Obojica su me podsticala da u¢im... ali ne iste stvari.

Moj visokoobrazovani otac preporucivao mi je da idem
njegovim stopama. ,,Sine, hocu da vredno ucis 1 ima$ dobre ocene, da
bi mogao da nades siguran i stabilan posao u dobroj kompaniji. I
povedi ra¢una da to bude neka koja pruza maksimalne beneficije."
Moj bogati otac je Zeleo da nau¢im kako funkcioniSe novac, tako da
bih mogao da ga nateram da radi za mene. Te lekcije, medutim,
nisam ucio u ucionici ve¢ kroz zivot, rukovode¢i se njegovim
savetima.

Moj bogati otac je nastavio s prvom lekcijom. ,,Drago mi je $to
si se naljutio zbog onih deset centi na sat. Da se nisi naljutio, da si to
oberucke prihvatio, morao bih da ti kazem da te ne¢u poducavati.
Vidi, za istinsko ucenje potrebna je energija, strast, goruca zelja.
Bes je veliki deo te formule, jer je strast kombinacija besa i ljubavi.
Kada je rec o novcu, vec¢ina Ljudi zeli da igra na sigurno i oseca se
bezbedno. Stoga oni nisu vodeni stras¢u, ve¢ strahom."

,,1 zbog toga prihvataju slabo pla¢en posao?" upitao sam.

,Da" odvrati bogati otac. ,,Neki kazu da ja eksploatiSem ljude
zato §to su plate kod mene manje nego na plantazi ili u drzavnoj
sluzbi. A ja kaZzem da Ljudi sami sebe eksploatiSu. Oni se plase, ne
ja."

,»Ali, zar ne mislite da bi trebalo bolje da ih placate?" pitao sam.

,,Ne moram. Pored toga, viSe novca nece resiti problem.
Pogledaj samo svog oca. On lepo zaraduje, ali ipak ne uspeva da plati



sve racune. Vecina Ljudi se, kad im da$ viSe novca, samo uvali u jo$
vece dugove."

,,Zato sam, znaci, dobijao deset centi na sat", osmehnuo sam
se. ,,To je deo lekcije."

,» lacno", uzvratio mi je osmeh bogati otac. ,,Vidis, tvoj otac je
iSao u skolu 1 stekao odlicno obrazovanje, kako bi mogao da nade
dobro placen posao. To je i u¢inio. Ali, on i dalje ima nov¢anih
problema, jer u $koli nije naucio nista o novcu. Povrh svega, on
veruje u rad za platu."

,»A vine verujete?" upitah.

,,Ne, ne bas", odgovori bogati otac. ,,Ako zeli§ da naucis da
radi$ za platu, ostani u Skoli. Tamo te odlicno nauce tome. Medutim,
ako zeli$§ da naucis kako da natera$ novac da radi za tebe, onda ¢u te
ja tome nauciti. Ali samo ako zeli§ da ucis."

,,Zar ne bi svako pozeleo to da nauci?" pitao sam.

,Ne", reCe bogati otac. ,,Jednostavno zato $to je lakSe raditi za
platu, a naro€ito ako je strah tvoja primarna emocija u trenucima
kada se raspravlja o novcu."

,,Ne razumem", namrstio sam se.

,»Zasada nemoj da brines o tome. Dovoljno je da znas da je strah
ono Sto vec¢inu Ljudi tera da se drze nekog zaposlenja. Strah da nece
mo¢i da plate svoje racune. Strah od otpustanja. Strah da nece imati
dovoljno para. Strah od novog pocetka. To je cena koja se placa kada
se uci profesija ili zanat i potom radi za platu. Vec¢ina Ljudi po¢ne da
robuje novcu... a zatim po¢ne da besni na svog Sefa."

,,Naterati novac da radi za mene, to je sasvim drugaciji
predmet izu€avanja?" upitah.

,Naravno", odgovori bogati otac. ,,Potpuno drugaciji."

Zacutali smo, a napolju je joS uvek trajalo divno havajsko jutro.
Moji drugovi su verovatno upravo pocinjali utakmicu u malom
bejzbolu. Ali, iz nekog meni nepoznatog razloga, sada mi je bilo
drago $to sam odlucio da prihvatim posao za deset centi na sat. Slutio
sam da sam na putu da nau¢im nesto $to moji drugovi neée nauciti u
skoli.

,,Jesi li spreman za ucenje?" zapita bogati otac.
,,Kao zapeta puska", nacerio sam se.

,,Drzim svoje obecanje. U¢im te, ali posredno", re¢e moj bogati
otac. ,,U devetoj godini zivota okusio si kako je to raditi za platu.
Pomnozi poslednjih mesec dana sa pedeset godina i imace$ predstavu
kako protice zivot ve¢ine Ljudi."

,,Ne shvatam", rekoh.

,,Kako si se osec¢ao dok si ¢ekao da dode tvoj red da te primim?
Jednom da bi dobio posao i drugi put da bi trazio vecu platu?"
,,Grozno", odvratih.

,»Ako odlucis da radis za platu, zivot Ce ti biti bas takav, kao i



mnogima", re¢e bogati otac.

,»A kako si se osec¢ao kad bi ti gospoda Martin spustila na dlan tri
novcica za tri sata rada?"

,,Smatrao sam da nije dovoljno. Cinilo se bedno. Bio sam
razoCaran", rekoh.

,» Lako se oseca vecina zaposlenih kada dobije platu. Pogotovo
posto im odbiju porez 1 ostale odbitke. Ti si barem dobijao ceo
1znos."

,,Hocete da kaZete da vec¢ina zaposlenih ne prima celu platu?"
zaprepastio sam se.

»Zaboga, ne!" reCe bogati otac. ,,Drzava uvek prvo uzme svoj deo."
,,Kako to radi?" pitao sam.

,,Porezi", odvrati bogati otac. ,,Oporezuje se sve Sto zaradujes.
Oporezuje se sve $to trosiS. Oporezuje se sve Sto ustedis. Oporezuju te
i kad umres."

,,Zasto Ljudi dozvoljavaju da im drzava to radi?"

,,Bogati ne dozvoljavaju", re¢e sa smeskom bogati otac.
,»Siromasni 1 osrednje imuéni dozvoljavaju. Kladim se da zaradujem
vise od tvog oca, pa ipak on placa ve¢i porez."

,,Kako je to moguce?" pitao sam. Kao devetogodiSnjaku. Cinilo
mi se da to nema nikakvog smisla. ,,ZaSto bi iko dozvoljavao drzavi da
mu to radi?"

Bogati otac je sedeo i ¢utao. Valjda je zeleo da sluSam umesto
da brbljam.

Naposletku sam se ipak smirio. Nije mi se dopalo to Sto sam
¢uo. Znao sam da se moj otac stalno zali da placa veliki porez, ali u
stvari pojma nisam imao o ¢emu je tu rec. Je ' to njega zivot
maltretira?

Bogati otac se polako, bez reci okrenuo zajedno sa stolicom i
pogledao me.

,Jesi li spreman da ucis?" upitao me.
Potvrdio sam laganim klimanjem glavom.

,,Kao §to rekoh, ima tu mnogo da se uci. Studije na kojima ucis
kako da nateras novac da radi za tebe traju ceo Zivot. Obrazovanje
vecine se zavrsava posle Cetiri godine koledza. Ja ve¢ znam da ¢e
moje proucavanje novca trajati dok sam Ziv jer, Sto viSe znam,
otkrivam sve viSe onoga §to je potrebno da znam. Vecina nikada ne uci
o tome. Idu na posao, dobijaju platu, vode racuna da ne predu iznos na
teku¢em racunu i to je to. A zatim se pitaju otkud im toliki novcani
problemi. I onda poveruju kako ¢e s vise novca resiti probleme. Tek
malobrojni shvate da problem zapravo lezi u njihovom nedostatku
fmansijskog obrazovanja."

,»Znaci, moj otac ima problema s porezom zato $to se ne razume
u pare?" zbunjeno sam pitao.

,, Vidi", rece bogati otac. ,,Porezi su samo deo onoga Sto moras
da zna$ ako hoce$ da novac radi za tebe. Ovog €asa Zelim samo da



otkrijem da li u tebi jo$ uvek tinja strast da ucis o novcu. Nje u
vecini Ljudi nema. Oni Zele da idu u Skolu, osposobe se za neku
profesiju, rade zabavan posao i zaraduju mnogo para. Jednog dana,
trgnu se iz sna, do guse u finansijskim problemima i viSe ne mogu da
prestanu da rade. To je cena koju placas ako jedino znas da radis za
platu umesto da natera$ novac da radi za tebe. Tinja li, dakle, jo$ uvek
u tebi strast za u¢enjem?" pitao je bogati otac.

Klimnuo sam potvrdno.

,,Dobro", re¢e on. ,,A sad, natrag na posao. Ovog puta, necu ti
platiti ni centa."

,.Sta?" zapanjio sam se.

,,Cuo si me. Ni centa. Nastavices§ da radi§ svake subote po tri
sata, ali viSe ti ne€u placati deset centi na sat. Rekao si da zeli§ da
nauci$ da ne radi§ za platu, prema tome, necu ti platiti nista."

Nisam verovao svojim usima.

,,O ovome sam s Majkom ve¢ razgovarao. On upravo radi, brise
prasinu i slaze konzerve za dzabe. Bolje da pozuris 1 vrati§ se tamo."
, To nije fer", viknuo sam. ,,Morate nesto da platite."

,,Rekao si da hoces da ucis. Ako sada ne naucis ovo, bices kao
one dve zene 1 onaj stariji Covek koje vidas u mojoj dnevnoj sobi, koji
rade za plate 1 mole Boga da ih ne otpustim. Ili kao tvoj otac, koji
zaraduje mnogo samo zato da bi grcao u dugovima 1 nada se da ¢e
povisica resiti sve probleme. Ako je to ono $to ti Zelis, vraticemo se
na nasu prvu pogodbu, deset centi na sat. A moze$ da u¢inis$ 1 ono $to
bi vecina ucinila. Pozalis$ se da te ne placam dovoljno, das otkaz 1 odes
da trazi§ novi posao."

,»Ali, Sta da radim?" pitao sam.

Bogati otac me je pomilovao po glavi. ,,Upotrebi ovo" rece.
,»Ako ga dobro upotrebis, bi¢es mi uskoro zahvalan §to sam ti pruzio
Sansu 1 odras¢es u pametnog coveka."

Stajao sam tamo ne verujuc¢i kakva mi je nepravedna pogodba
ponudena. DoSao sam da traZim poviSicu, a on mi kaZe da od sada
radim dZabe.

Bogati otac me pomilova po glavi i reCe: ,,Upotrebi ovo. A
sada bri$i na posao."

LEKCIJA 1: Bogati ne rade za platu

Svome siromasnom ocu nisam rekao da radim bez plate. On to
ne bi razumeo, a ja nisam Zeleo da se uvaljujem u objasnjavanje necega
Sto ni sam nisam shvatao.

Tri naredne nedelje Majk i ja smo svake subote odradivali svoja
tri sata bez ikakve plate. Sam posao nije mi teSko padaois
vremenom je ¢ak postajao laksi. Ali, bilo mi je Zao propustenih
bejzbol utakmica i zbog toga Sto viSe nisam mogao sebi da kupim ni
one stripove.

Bogati otac je navratio da nas obide trece nedelje, negde oko



podneva. Culi smo kako parkira kamionet i pucketanje tek ugasenog
motora. USao je u radnju i srda¢nim zagrljajem pozdravio gospodu
Martin. Posto se raspitao o poslovanju prodavnice, otisao je do
frizidera za sladoled, izvadio dva Stapica, platio za njih i mahnuo
Majku i meni.
,»Ajmo u Setnju, momci."
Presli smo preko ulice, izbegavsi nekoliko nailaze¢ih automobila,
1 odSetali na prostranu poljanu na kojoj je nekolicina odraslih igrala
bejzbol. Seli smo podalje od njih, za jedan izletnicki sto, gde nam
je dao sladolede.
,,Momci, kako ide?"
,OK", rekao je Majk.
Ja sam se slozio s tim, klimnuvsi glavom.
,,Da li ste nesto naucili u meduvremenu?" pitao je bogati otac.
Majk i ja smo se pogledali, slegnuli ramenima 1 istovremeno
odmahnuli glavom.

Izbegavanje jedne od najvecih Zivotnih zamki

,»Dakle, momci, bilo bi dobro da po¢nete da razmisljate. Jedna od
najvecih zivotnih lekcija vam je pred nosom. Ako je savladate,
uzivacete u zivotu punom slobode i sigurnosti. Ako ne, zavrsicete
poput gospode Martin 1 ve¢ine ovih Ljudi koji igraju bejzbol u ovom
parku. Oni veoma naporno rade, za malu platu, gréevito se drze
iluzije o sigurnom poslu, jedva ¢ekaju one tri nedelje godisnjeg
odmora i oskudnu penziju nakon cetrdeset 1 pet godina rada. Ako vam
to zvuci uzbudljivo, dacu vam povisicu: dvadeset pet centi na sat."

,»Ali, ovo su sve dobri i vredni Ljudi. Zasto ih ismevate?" hteo
sam da znam.

Osmebh je ozario lice bogatog oca.

,,Gospoda Martin mi je kao majka. Nikad ne bih bio tako
okrutan. Mozda zvucim okrutno, jer se iz petnih Zila trudim da vam
ukaZem na nesto. Zelim da progirim vase vidike kako biste nesto
uvideli. Nesto §to vecina nikada nije imala privilegiju da vidi, jer im je
vidik suviSe uzan. Vecina nikada ne primeti zamku u koju je upala.”

Majk i ja smo samo ¢utke sedeli, jer nismo bili sasvim sigurni
Sta hoce da nam kaze. Jeste zvuc¢ao okrutno, ali osecali smo kako
ocajnicki Zeli da nesto shvatimo.

Smeseci se, bogati otac je rekao: ,,Zar dvadeset i pet centi na sat
ne zvuci dobro? Zar ne €ini da vam srce odmah brze zakuca?"

Odmahnuo sam glavom za ,,ne", ali u stvari je bilo tako.
Dvadeset pet centi na sat za mene su bile dobre pare.

,,OK, dac¢u vam dolar na sat", s lukavim osmehom na licu.

Moje sree je pocelo da lupa kao ludo, a mozak je urlao: ,,Uzmi.
Uzmi." Nisam verovao svojim usima. Ipak, i dalje nisam ni re¢
progovarao.

,,OK, dva dolara na sat."



Moj mali devetogodiSnji mozak i srce samo §to nisu
eksplodirali. Napokon, bila je 1956. i sa dva dolara na sat bio bih
najbogatiji klinac na svetu. Nisam mogao ni da zamislim da
zaradujem tolike pare. Ceznuo sam da kazem ,,da". Zeleo sam da
prihvatim tu ponudu. U mislima sam video novi bicikl, novu rukavicu
za bejzbol 1 strahoposStovanje na licima svojih drugova kad iz dZzepa
izvadim gomilu keSa. A povrh svega, Dzimi 1 njegovi bogati drugari
viSe me nikada ne bi mogli nazvati ,,siromasnim". Ali, svejedno
nisam davao glasa od sebe.

Mozda mi se mozak pregrejao, pa mu je iskocio osigurac.
Medutim, duboko u dusi, Zarko sam Zeleo ta dva dolara.

Sladoled se topio i curio mi niz ruku. Na Stapicu nije bilo vise
ni¢ega, a lepljiva barica vanile i cokolade predstavljala je pravu
gozbu za mrave. Bogati otac je posmatrao dvojicu decaka koji su mu
uzvracali pogled, Sirom otvorenih o¢iju i praznih mozgova. Znao je
da nas testira i znao je da deo nasih emocija Zeli da prihvati ponudu.
Znao je da u dusi svakog ljudskog bica postoji crta slabosti i
siromastva koja dozvoljava da bude kupljena. A znao je i da u dusi
svakog ljudskog bica postoji onaj snazan i odlucan deo koji se nikada
ne da potkupiti. Pitanje je bilo samo koji ¢e od ta dva dela prevladati.
On je u svom zivotu testirao hiljade dusa. Testirao je duse svaki put
kad bi nekoga pozvao na razgovor u vezi s poslom.

,,OK, pet dolara na sat."

Odjednom se sve u meni utiSalo. Nesto se promenilo. Ponuda je
bila previsoka i postalaje smesna. Godine 1956. nije bilo mnogo
odraslih koji su zaradivali pet dolara na sat. IskuSenje je proslo i
ustupilo mesto smirenosti. Lagano, okrenuo sam se nalevo da bih
pogledao Majka. Uzvratio mi je pogled. Onaj slabi i siromasni deo
moje duse je zacutao. Prevladao je onaj nepotkupljivi deo, onaj koji
nije imao cenu. U moj mozak i duSu uselili su se nekakav mir i
sigurnost u pogledu novca. Znao sam da je i Majk dosao do te tacke.

,,Dobro", reCe bogati otac meko. ,,Vecina Ljudi ima svoju cenu.
A imaju je zahvaljujuci ljudskim emocijama koje se zovu strah i
pohlepa. Pre svega, strah da ¢emo ostati bez novca motivise nas da
naporno radimo, a kad po¢nemo da dobijamo platu, pohlepa ili zudnja
nas podstaknu na razmisljanje o svim onim divnim stvarima koje se
novcem mogu kupiti. I tako se formira obrazac."

,,Kakav obrazac?" pitao sam.

,Ustajes, ide$ na posao, placas raune, ustajes, ides na posao,
plac¢as racune... Do kraja zivota bivaju vodeni dvema emocijama,
strahom 1 pohlepom. Ponudi im viSe novca i nastavie da se vrte u tom
krugu tako Sto Ce trositi jos vise. To je ono Sto ja nazivam ,,trkom
pacova'.

,,Postoji li 1 drugi na¢in?" pitao je Majk.
,Da'", rece polako bogati otac. ,,Ali ga tek nekolicina otkrije."
,,Koj1 je to nacin?" pitao je dalje Majk.



,,Onaj za koji se nadam da ¢ete ga vi, momci, otkriti i u€iti uz mene.
Zato sam prestao da vas pla¢am."

»A da nam das neki nagovestaj?" nastavio je Majk. ,,Pomalo
smo umorni, pogotovo zato Sto radimo za dzabe."

,Dakle, prvi korak jeste re¢i istinu", rece bogati otac.
,,Mi nismo nista lagali", rekao sam.

,,Nisam ni rekao da ste lagali. Rekao sam ,reéi istinu'," ponovio

je bogati otac.

,Istinu o cemu?" pitao sam.

,O vaSim oseéanjima", odgovori bogati otac. ,,Ne morate je reci
nikome drugom. Samo sebi."

,Hocete da kazete da Ljudi u ovom parku, oni koji rade za vas,
gospoda Martin, da oni to ne znaju?" upitao sam.

,»Sumnjam da znaju", odvrati bogati otac. ,,Umesto toga,
osecaju strah da nece imati novca. Umesto da se suprotstave tom
strahu, reaguju umesto da misle. Reaguju emotivno urresto da
upotrebe mozak", reCe bogati otac, milujuéi nas po kosi. ,,A onda,
kad dodu do nekog dolara, opet ih ponesu osecanja radosti i Zudnje i
pohlepe, i opet reaguju umesto da misle."

,»Znaci, njihova osec¢anja misle za njih", reCe Majk.

,» Tako je", odgovori bogati otac. ,,Umesto da kazu istinu o tome
kako se osec¢aju, oni reaguju u skladu s tim osecanjima, bez
razmi$ljanja. PlaSe se, idu na posao s nadom da ¢e novac ublaziti
strah, ali niSta od toga. Taj stari strah ih progoni 1 nastavljaju da odlaze
na posao nadajuci se da ¢e novac uciniti da straha nestane. medutim,
on 1 dalje ne nestaje. Strah ih drZi zarobljene 1 oni rade, zaraduju,
rade, zaraduju 1 stalno se nadaju da ¢e strah nestati. Ali, svakog
dana ustaju, a strah se budi zajedno s njima. Milionima Ljudi ne
dozvoljava da spavaju, jer su suviSe nemirni i zabrinuti. I oni ponovo
ustaju 1 idu na posao, nadajuci se da ¢e plata odagnati strah koji im
razdire dusu. Novac gospodari njihovim Zivotima, a oni nece da
priznaju da je tako. On kontroliSe njihova osecanja, a na taj nacin i
njihove duse."

Bogati otac je ovo izgovorio tiho, pustajuci da nam se njegove
reCi urezu u pamcenje. Majk i ja smo Culi $ta je rekao, ali nismo u
potpunosti shvatili $ta je hteo da kaze. Znao sam samo da sam se
¢esto cudio zbog Cega odrasli tako zure na posao. Nije mi delovalo
da se bogzna kako zabavljaju tamo i nikad nisu izgledali specijalno
srecni, ali nesto ih je teralo da stalno Zure na posao.

Shvativsi da smo apsorbovali onoliko koliko smo mogli od
onoga $to nam je govorio, bogati otac rece: ,,Hocu da vi, momci,
izbegnete tu zamku. Tome zapravo 1 Zelim da vas nau¢im. Ne samo
da budete bogati, jer bogatstvo nije reSenje problema."

,,Nije?" upitao sam.

,Ne, nije. Dozvoli da kazem nesto o drugoj emociji, Zudnja. Neki

je nazivaju pohlepom, ali ja vise volim da kaZzem Zudnja. SavrSeno
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je normalno Zudeti za ne€im boljim, lepSim, zabavnijim ili

novcem jer misle da njime mogu da kupe radost. Medutim, ta radost
je Cesto kratkog daha i ubrzo im je potrebno viSe novca, za vise
radosti, viSe zadovoljstva, vise udobnosti, vise bezbednosti. I onda
nastavljaju da rade, misle¢i da ¢e novac smiriti njihovu strahom i
zudnjom rastrzanu dusu. Ali, novac to ne moze."

,» 10 vazi i za bogate T[jude?" upita Majk.

,.Da, i za njih", odvrati bogati otac. ,,Stavise, razlog §to su
mnogi bogatasi postali bogati nije Zudnja nego strah. Oni zaista
veruju da novac moze da odagna taj strah od nedostatka novca, od
nemastine, i onda ga gomilaju na tone, samo da bi otkrili da se strah
pojacava. Zatim poc¢rju da se plase da ¢e izgubiti novac. Imam
prijatelje koji se i dalje ubijaju poslom iako imaju veoma mnogo.
Znam Ijude koji su danas, kad poseduju milione, uplaseniji nego onda
kad nisu imali niSta. Uzasnuti su moguénosc¢u da izgube sav svoj
novac. Strahovi koji su ih naterali da se obogate postali su jo$
izrazeniji. Onaj slab i siromasan deo njihove duse se sada u stvari jo$
glasnije cuje. Oni ne Zele da izgube svoje velike kuce, automobile,
zivot na visokoj nozi koji im novac omogucava. Zabrinuti su zbog
onoga §to bi njihovi prijatelji mogli reci ako oni izgube sav svoj novac.
Mnogi su ocajni i neuroti¢ni, premda izgledaju bogati i imaju stalno
sve vise novca."

,,Znaci li to da su siromasni srec¢niji?" upitah.

,,Ne, mislim da nisu", odvrati bogati otac. ,,Izbegavanje novca je
isto tako poremeceno kao i vezanost za njega."

Kao narucen, pored naSeg stola prosao je jedan beskuénik,
zaustavio se kod velike korpe za otpatke i poceo da pretura po njoj.
Nas trojica smo ga posmatrali s velikim interesovanjem, mada bismo
ga do pre pola sata verovatno sasvim ignorisali.

Bogati otac je izvadio jedan dolar iz nov¢anika i mahnuo starcu.
Videci novac, beskuénik je prisao ne ¢aseci ni ¢asa, uzeo novcanicu i,
ne prestajuci da zahvaljuje bogatom ocu, odjurio blagosiljajuci svoju
srecu.

,,Ovaj se ne razlikuje bas mnogo od ve¢ine mojih radnika", rece
bogati otac. ,,Upoznao sam mnoge koji tvrde kako ih novac uopste ne
interesuje. A ovamo, svakog dana provode osam sati na poslu. To je
poricanje istine. Ako ith novac ne interesuje, Sto onda rade? Ta je
vrsta razmiSljanja verovatno poremecenija nego covek koji gomila
novac."

Dok sam sedeo 1 sluSao svog bogatog oca, moj um se prise¢ao
koliko sam puta ¢uo svog tatu da kaze: ,,Mene novac ne zanima."
Cesto je ponavljao te reci, a bila je tu i jos jedna re¢enica iza koje se
uvek krio: ,,Radim zato Sto volim svoj posao."

,,Onda, Sta cemo?" pitao sam. ,,Da ne radimo za novac sve dok
ne nestanu svi tragovi straha 1 pohlepe?"
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,,INe, to bi bilo gubljenje vremena", odgovori bogati otac.
,.Oseéanja nas ¢ine ljudima. Cine nas stvarnima. Re¢ ,emocija’
oznacava energiju u pokretu. Budi iskren u pogledu svojih osecanja i
koristi ih, u sprezi s mozgom, u svoju korist, a ne protiv sebe."
»Sporije!" uzviknu Majk.

,,Neka te ne brine ovo §to sam rekao. S godinama, bice ti
jasnije. Jednostavno, budi posmatra¢ svojih emocija, a ne njihov
reaktor. Vecina Ljudi nije ni svesna da dozvoljava emocijama da
razmisljaju umesto njih. Vasa osecanja su vasa osecanja, ali morate
da naucite da razmisljate."

,Mozete li da mi date neki primer?" pitao sam.

»Naravno", odvrati bogati otac. ,,Kada neko kaze da mora da
nade posao, vrlo je verovatno da je dozvolio ose¢anju da razmislja za
njega. Ono $to generiSe tu misao jeste strah da nece imati novca."
,»Ne razumem", re¢e Majk.

,»Na primer", rece bogati otac, ,,ako strah od nemastine raste,
umesto da odmah izjure ne bi li nasli posao i zaradili nekoliko dolara
kojima ¢e ugusiti taj strah, mogli bi da se zapitaju sledece: ,Da li je
posao najbolje reSenje za odagnavanje straha na duge staze?' Po mom
je zapravo kratkoro¢no resenje dugorocnog problema."

,»Ali, moj tata uvek govori: ,DrZ' se skole 1 imaj dobre ocene, pa
¢e$ moc¢i da nades siguran i stabilan posao'," upao sam, pomalo
zbunjen.

,,Da, shvatam to", reCe bogati otac. ,,Ve¢ina Ljudi to
preporucuje, 1 uglavnom to i jeste dobra ideja. Medutim, ta preporuka
proisti¢e upravo iz straha."

,,Mislite, moj otac to kaze jer se plasi?"

,,Da", odgovori bogati otac. ,,UZasava se moguc¢nosti da neces biti
u stanju da zaradi§ novac i uklopis se u drusrvo. Nemoj me pogresno
razumeti. On te voli i Zeli ti samo najbolje. Mislim da njegov strah jeste
opravdan. Obrazovanje i posao su vazni. Medutim, oni ne pomazu
da strah nestane. Vidi, isti onaj strah koji ga tera da svakog jutra
ustane i ode na posao jeste strah koji ga ¢ini tako fanati¢nim u pogledu
tvog Skolovanja.",,I §ta vi preporucujete?" pitao sam.

,Zelim da vas nau¢im da ovladate snagom novca, a ne da ga se
plasite. Taj predmet se ne uci u Skolama. Ali, ako ne naucite, postacete
robovi novca."

Konacno je pocelo da dobija smisao. On je Zeleo da proSirimo
vidike. Da vidimo ono §to nije videla gospoda Martin, §to nisu videli
njegovi radnici, pa ¢ak ni moj otac. Primeri koje je naveo zvucali su
mi tada okrutno, ali ih nikada nisam zaboravio. Moj se vidik tog dana
prosirio 1 pocinjao sam da vidim tu zamku koja je lezala ispred vecine
Ljudi.

,» Vidi, svi smo mi na ovaj ili onaj nacin zaposleni, ali naprosto
radimo na razli¢itim nivoima", rece bogati otac. ,,Zelim samo da vi,

12



klinci, imate Sansu da izbegnete zamku. Zamku prouzrokovanu dvema
emocijama, strahom i Zudnjom. Upotrebite ih u svoju korist, a ne na
svoju Stetu. Tome Zelim da vas nau¢im. Nije moj cilj da vas nau¢im
da zaradite brdo para. One ne¢e pomoc¢i da izadete na kraj sa strahom
ili Z7udnjom. Ako ne umete da izadete na kraj sa strahom i zudnjom, a
obogatite se, bicete samo bogato placen rob."

,,Kako ¢emo izbec¢i tu zamku?" pitao sam.

,,Glavni uzrok siromastva ili fmansijskih problema jesu strah i
neznanje, a ne ekonomija, vlada ili bogati. Taj samonametnuti strah i
neznanje drze [jude u klopci. Zato vi, momci, valja da idete u Skolu i
kasnije diplomirate na koledzu. Aja ¢u vas nauciti kako da ne
upadnete u klopku."

Delovi slagalice polako su poceli da se uklapaju. Moj
obrazovani otac imao je visoko obrazovanje i divnu karijeru. Ali, u
Skoli mu nikada nisu rekli kako da ovlada novcem ili svojim
strahovima. Postalo mi je jasno da od dva oca mogu da nau¢im
razliCite i1 vazne stvari.

,,Znaci, ti govoris o strahu od nemastine. Kako zudnja za
novcem utice na nase razmisljanje?" upitao je Majk.

,,Kako ste se osecali kad sam vas iskusavao povisicom? Da li
ste opazili kako vasa zudnja raste?"

Klimnuli smo potvrdno.

,,Oduprevsi se svojim osecanjima, bili ste u stanju da odlozite
reakciju i razmisljate. To je najvaznije. Uvek ¢e se u nama nalaziti
osecanja straha i pohlepe. Od sada pa nadalje najbitnije je da osecanja
upotrebite u svoju korist, i to na duge staze, a ne da im jednostavno
dopustite da vas vode tako Sto ¢e kontrolisati vase razmisljanje.
Mnogi Ljudi upotrebljavaju strah i Zudnju na svoju Stetu. To je
pocetak neznanja. Vecina zivi jureéi za platama, povisicama i
sigurnim poslom, upravo zbog toga $to ose¢a zudnju i strah, ne
pitajuci se kuda ih vodi to emocijama diktirano razmisljanje. To je kao
slika magarca koji vuce kola, a gazda mase Sargarepom ispred
njegovog nosa. Gazda tog magarca mozda i ide tamo kuda je krenuo,
ali magarac kaska za iluzijom. Sutra mu sleduje samo nova
Sargarepa."

,Hoces da kazes, kada pomislim o novoj rukavici za bejzbol,
slatkiSima 1 igrackama, to je isto Sto i Sargarepa za magarca?" upita
Majk.

,»Aha. A §to stariji postajes, igracke bivaju sve skuplje. Nova
kola, camac i velika kuc¢a koja ¢e impresionirati tvoje prijatelje". rece,
smeseci se, bogati otac. ,,Strah te gura kroz vrata, a zudnja te
provocira. Neosetno te vodi prema stenama. U tome je zamka."

,.Sta je resenje?" upita Majk.

,,Ono §to pojacava strah je neznanje. To je razlog zbog Cega se
bogati Ljudi, Sto vise novca imaju, sve vise plase. Novac je Sargarepa,
iluzija. Kada bi mogao da vidi celu sliku, magarac bi se mozda
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predomislio i ne bi jurio Sargarepu."”

Bogati otac je nastavio, objasnjavajuci kako je ljudski zivot
borba izmedu neznanja i prosvetljenja.

Kada covek prestane da traga za informacijama i znanjem o
sebi, objasnjavao je, dolazi do neznanja. Borba je niz odluka koje se
donose iz trenutka u trenutak da li ¢emo prema necemu biti otvoreni
ili zatvoreni.

,, Vidite, skola je veoma, veoma vazna. U skolu idete da biste se
osposobili za vestinu ili profesiju kojom ¢ete doprinositi drustvu.
Svakoj su kulturi potrebni ucitelji, lekari, mehanicari, umetnici, kuvari,
poslovni Ljudi, policajci, vatrogasci, vojnici. Oni se Skoluju da bi se
kultura razvijala i cvetala", pricao je bogati otac. ,,Nazalost, Skola je
za mnoge kraj, a ne pocetak."

Usledila je duga tiSina. Bogati otac se smesio. Nisam najbolje
shvatio sve $to nam je toga dana rekao. Ali, kao $to je slucaj s
mnogim velikim uciteljima, ¢ije reci nastavljaju da budu poucne jos
godinama, Cesto i kada njih viSe nema, njegove reci su i dan danas sa
mnom.

,Danas sam bio pomalo okrutan", nastavio je bogati otac. ,,S
razlogom. Zelim da uvek pamtite ovaj na$ razgovor. Zelim da uvek
mislite o gospodi Martin. Zelim da uvek mislite na magarca. Nikad
ih ne zaboravljajte, jer vas dve vaSe emocije, strah i Zudnja. mogu
odvesti u najvecu zivotnu klopku ukoliko niste svesni da imaju
tendenciju da uticu na vaSe razmisljanje. A provesti zivot u strahu,
nikada ne istraziti sopstvene snove to je okrutno. Napomo raditi za
platu, veruju¢i da ¢ete novcem moci da kupite stvari koje ¢e vas
usreciti, takode je okrutno. Buditi se usred no¢i, uzasnuti zbog racuna
koji &ekaju da budu placeni, jeste grozan na¢in Zivota. Zivot koji
diktira broj na platnoj listi zapravo i nije Zivot. Misliti da ¢e posao
obezbediti da se osecate sigurni jeste laganje samog sebe. To je
okrutno, i to je klopka koju Zelim da izbegnete, ako je ikako moguce.
Gledam kako novac upravlja zivotima Ljudi. Nemojte dozvoliti da se
vama to desi. Molim vas, ne dozvolite da vaSim Zivotom upravlja
novac."

Pod sto za kojim smo sedeli dokotrljala se lopta za bejzbol.
Bogati otac se sagnuo, dohvatio je i bacio igra¢ima.

,,Kakve veze ima neznanje s pohlepom i strahom?" upitah.

,,Zato $to upravo neznanje o novcu izaziva svu tu pohlepu i
strah", reCe bogati otac. ,,Dacu ti neke primere. Lekar, Zele¢i da zaradi
viSe novca za svoju porodicu, podize cene svojih usluga. Zbog toga
zdravstvena zaStita postaje skuplja za sve. To najviSe pogada one
siromasne, pa zato 1 jesu loSijeg zdravlja nego oni koji imaju novca.

,,Posto moraju skuplje da plate usluge lekara, advokati podizu
cene svojih usluga. Posto su advokati podigli svoje cene, nastavnici 1
profesori traze povisice, koje doprinose povecanju poreza koji
placamo, 1 tako dalje, 1 tako dalje. Uskoro ¢e izmedu bogatih 1
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siromas$nih postojati tako veliki jaz da ¢e nastati pravi haos, Sto ¢e
dovesti do propasti jo$ jedne velike civilizacije. Jer, velike civilizacije
su propadale kada je razlika izmedu onih koji imaju i onih koji nemaju
postajala suvise velika. Amerika takode ide tim putem, dokazujuci
ponovo da se istorija ponavlja zbog toga Sto ne u¢imo na njenim
primerima. Pamtimo samo istorijske datume i imena, ne i pouke."
,,Zar nije normalno da cene rastu?" pitao sam.

,,Ne u obrazovanom drustvu s dobro vodenom drzavom. Cene
bi zapravo trebalo da padaju. Razume se, to je ¢esto tako samo
teoretski. Cene rastu zbog pohlepe i straha izazvanih neznanjem.
Kad bi Ljudi u skolama ucili o novcu, bilo bi ga viSe, a cene bi bile
nize; ali, Skole se usredsreduju na to da uce ljude da rade za novac, a
ne kako da ga upregnu."

,»Ali, zar nema kod nas poslovnih Skola?" pitao je Majk. ,,Zar me
ti ne hrabri$ da jednog dana, kao postdiplomski, upisSem poslovnu
skolu?"

,,Da", odgovori bogati otac. ,,Medutim, poslovne Skole i suvise
¢esto obucavaju radnike koji su zapravo samo soflsticirani brojaci
kuglica na racunaljci.* SaCuvaj boZe da jedan od takvih preuzme
posao. Oni jedino umeju da gledaju u cifre, otpustaju [jude i
upropascavaju posao. Znam, jer i ja zapos§ljavam takve. Sve o cemu
oni misle jeste kresanje troskova i podizanje cena, $to samo dovodi
do novih problema. Racunovodstvo je vazno. Voleo bih da se vise
Ljudi razume u njega, ali ni ono nije sve", dodao je ljutito bogati
otac.

,Da li je u tome odgovor?" upita Majk.

,Da'", odvrati bogati otac. ,,Naucite da koristite emocije da
biste razmisljali, nemojte misliti emocijama. Kad ste vas dvojica
savladali svoje emocije, prvo tako $to ste pristali da radite bez plate,
znao sam da za vas ima nade. Kad ste im se ponovo oduprli onda
kada sam vas iskuSavao poviSicom, ponovo ste naucili da mislite
uprkos emotivnom naboju. To je prvi korak."

,»Zbog Cega je taj korak tako vazan?" pitao sam.

,» 10 morate sami da otkrijete. Ako hocete da ucite, momci,
povescu vas kroz trnje. Njega svi izbegavaju. Poves¢u vas onuda kuda
se vecina boji da prode. Krenete li sa mnom, napusticete ideju o
radu za plaru 1 umesto toga ¢ete nauciti kako da naterate novac da
radi za vas."

,,Sta dobijamo ako podemo s vama? Sta ako se slozimo da
u¢imo uz vas? Sta mi dobijamo?" pitao sam.

,,Isto §to je dobio Bata Zeka", reCe bogati otac. ,,Oslobodenje
od Katranbebe."**

,,Postoji li trnovita staza?" pitao sam.

,Da", ree bogati otac. ,, Trnje je nas strah i nasa pohlepa.
Suprotstavljanje strahu, pohlepi, slabosti i siromasrvu predstavlja
izlaz. A put prema izlazu ide kroz um, biranjem misli."

,,Biranje misli?" upita zbunjeno Majk.
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,Da. Bolje da biramo $ta mislimo nego da reagujemo na
osec¢anja. Umesto da naprosto ustajemo i odlazimo na posao da bismo
resili probleme, samo zbog toga Sto se plaSimo da ne¢emo moc¢i da
platimo racune. Razmisljati znaci dati sebi vremena da se nesto
upitamo. Na primer,

* U originalu bean counter, izraz koji u am. slengu oznacava
fmansijskog direktora ili racunovodu (prim. prev.).
** Likovi iz pripovetke J.C. Harisa, pripovedaca am. Juga (prim. prev.).

sledece: ,Da li je naporan rad najbolje reSenje ovog problema?' Veéina
Ljudi se uzasava istine da ih strah kontroliSe toliko da ne mogu da
misle, nego umesto toga pobegnu kroz vrata. Katranbeba kontrolise
siruaciju. To mislim kada kaZem da valja da kontroliSete svoje misli."
,,Kako da to u¢inimo?" upita Majk.

,» Tome ¢u vas ja uciti. U¢icu vas da imate izbor misli koje moZzete
da razmotrite, radije nego da reagujete automatski, kao kada ujutru na
brzinu progutate kafu i istrite kroz vrata."

,»Setite se onoga Sto sam vec rekao: posao je samo kratkorocno
reSenje dugorocnog problema. Veéina Ljudi ima na umu samo jedan
problem, i to kratkoroCan. To su mesecni racuni, Katranbeba. Danas
novac upravlja nasim zivotima. Ili, bolje re¢eno, strah i neznanje u
pogledu novca. Zato Ljudi postupaju kao sto su posrupali i njihovi
roditelji, ustaju svakog jutra i odlaze da rade za platu. Nemaju ni
vremena da se zapitaju: ,Postoji li i drugaciji nacin?' Ne razmisljaju
glavom ve¢ srcem."

,Moze li da se razlikuje razmiSljanje glavom od razmisljanja
osecanjima?" upita Majk.

»Svakako. Neprestano nailazim na to". odgovori bogati otac.

,,Cuj em, recimo, stvari kao ,Dobro, svako mora da radi', ili ,Bogati su

lopuze'. 1li, ,Naci ¢u drugi posao. Zasluzujem poviSicu. Ne mozete vi
tako sa mnom'. Ili ,Volim ovaj posao jer je siguran'. Umesto: ,Ima li
ovde mozda nesto §to ne razumem', Sto razbija lanac emotivnih misli
i daje vremena da se jasno razmisli."

Moram da priznam, bila je to vrlo zanimljiva lekcija. Nauciti
da razlikujes$ kad neko govori podstaknut emocijama, a kad su
njegove reci posledica jasnog razmisljanja. Bila je to lekcija koja mi
je ¢itavog zivota vredela. Pogotovo onda kada sam ja bio onaj koji je
govorio podstaknut osecanjima, bez razmisljanja.

Dok smo se vracali u prodavnicu, bogati otac nam je objasnio da
su bogati nekada zaista ,,pravili pare". Nisu radili za njih. Kada smo
Majk 1 ja izlivali petoparce od olova, objasnjavao nam je, misleci da
pravimo pare, bili smo vrlo blizu na¢ina na koji razmisljaju bogati.
Problem je bio u tome $to je nama tako nesto zakonom zabranjeno.
Zakon to omogucava drzavi 1 bankama, ali ne nama. Objasnio je da
postoje zakoniti 1 nezakoniti nacini pravljenja novca.

Bogati otac je nastavio, pricaju¢i nam kako bogati znaju da je
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novac iluzija, bas$ kao §to je Sargarepa za magarca. Snagu iluzije o
novcu kod milijardi Ljudi koji veruju da je novac stvaran odrzavaju
samo strah 1 pohlepa. Novac je, u srvari, izmisljen. Kuca od karata koja
se nije srusila samo zbog neznanja masa 1 iluzije o pouzdanosti.

. Stavise", rekao je, ,ona magarceva Sargarepa na vise nacina je bila
vrednija od novca."

Pricao je o zlatnom standardu Amerike, 1 o tome kako svaki
dolar ima svoje pokri¢e u srebru. Ono Sto ga je brinulo bile su glasine
da zlatni standard jednog dana nece viSe vaziti i da dolar viSe nece
imati svoje srebrno pokrice.

,,Kad se to desi, klinci, otvorice se vrata pakla. Sirotinji,
srednjoj klasi i neukima Zivot ¢e biti uniSten jednostavno zato Sto ce
nastaviti da veruju da je novac stvaran i da ¢e kompanija za koju
rade, ili drzava, voditi ra¢una o njima."

U stvari, nismo razumeli niSta §to nam je ispri¢ao tog dana, ali,
s godinama, dobijalo je sve vise 1 vise smisla.

Videti ono $to drugi ne vide

Penjuci se u kamionet, parkiran ispred njegove male
prodavnice, rekao je: ,,Nastavite da radite, klinci, i Sto pre zaboravite
na platu, pa ¢e vam Zivot biti laksi kad porastete. Nastavite da
upotrebljavate mozak, radite bez plate i uskoro ¢e vam vas um
pokazati na€ine za pravljenje novca, to je vise od najvece plate koju
bih vam mogao dati. Videéete stvari koje drugi nikada ne vide. Sanse
koje im stoje pred nosom. Veéina Ljudi nikada ne primecuje Sanse
zbog toga §to trazi novac i sigurnost, tako da je to sve sto dobije.
Onog casa kad ugledate Sansu, necete vise propustiti nijednu, do
kraja Zivota. Cim se to desi, podeéu da vas uéim nesto drugo.
Naucite to, i izbeci ¢ete jednu od najvecih zamki zivota. Necete se
nikada ni oceSati o Katranbebu."

Majk 1 ja smo pokupili svoje stvari iz prodavnice 1 mahnuli na
pozdrav gospodi Martin. Otisli smo natrag u park, za isti onaj izletnicki
sto, 1 narednih nekoliko sati proveli u razmisljanju 1 razgovoru.

Na isto smo utrosili 1 celu slede¢u nedelju u skoli. Jo§ dve
nedelje posle toga razmisljali smo, razgovarali i radili bez plate.

Na kraju druge subote opet sam se pozdravio s gospc | Martin,
upucujuci dug, ¢eznjiv pogled u pravcu police sa stripovima. Ono
zalosno u vezi s izostankom onih trideset centi bila je Cinjenica da viSe
nisam imao novca ni za stripove. Iznenada, dok nam je otpozdravljala,
primetio sam da gospoda Martin radi nesto §to nisam ranije video.
Mislim, jesam je video, ali nisam obrac¢ao paznju.

Gospoda Martin je sa stripova odsecala gornju polovinu
naslovne stranice, a ostatak bacala u veliku kartonsku kutiju. Kad sam
je pitao §ta radi s tim stripovima, odgovorila je: ,,Bacam ih. Ovaj deo
korica koji odsecam dajem distributeru kad donese nove brojeve, kao
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dokaz da nisu svi primerci prodati. Trebalo bi da bude ovde za sat
vremena."

Majk i ja smo sacekali. Distributer je uskoro stigao 1 pitao sam
ga mozemo li da uzmemo stripove. Odgovorio je: ,,Mozete, ako
radite u ovoj prodavnici i ako ih necete preprodavati."

NaSe partnerstvo je ponovo oZivelo. Majkova mama je u
podrumu imala jednu sobicu koju niko nije koristio. Pocistili smo je i
poceli u nju da gomilamo stotine srripova. Ubrzo smo svoju
biblioteku otvorili za javnost. Kao bibliotekarku, zaposlili smo
Majkovu mladu sestru koja je volela da u¢i. Ona je ulaz naplacivala
deset centi. a biblioteka je bila otvorena svakog dana posle skole, od
pola tri do pola pet. Nasi klijenti, klinci iz komsiluka, mogli su da
procitaju onoliko siripova koliko je to moguce za dva sata. Za njih je to
bilo veoma povoljno, budu¢i da su stripovi u prodaji kostali deset
centi primerak, a oni su za iste pare mogli da procitaju pet ili Sest
brojeva.

Majkova sestra bi ih pregledala na izlazu. za slu¢aj da se neko
odlucio da pozajmi strip. Vodila je i knjige. u koje je upisivala koliko
se dece pojavilo u toku dana, koja su to deca bila, kao i eventualne
predloge i prigovore. Majk i ja smo tokom tri meseca ostvarili
prosecnu nedeljnu zaradu od devet i po dolara. Njegovoj sestri placali
smo dolar nedeljno i dozvoljavali joj da besplatno ¢ita stripove, sto je
ona retko Cinila jer je vecito ucila.

Majk i ja smo se drzali pogodbe i svake subote smo radili u
prodavnici, a sakupljali smo i stripove iz drugih prodavnica. Drzali
smo se 1 dogovora s distributerom i nismo se bavili preprodajom.
Kad bi se stripovi suvise pohabali, spaljivali smo ih. Pokusali smo da
otvorimo i ogranak biblioteke, ali nikad nismo uspeli da nademo
nekog tako posvecenog poslu, kao $to je bila Majkova sestra, kome
smo istovremeno mogli da verujemo.

Jos kao klinci otkrili smo kako je tesko na¢i dobro osoblje.

Tri meseca posle otvaranja biblioteke, u sobici je izbila tuca.
Neke siledzije iz drugog kraja grada usle su na silu i pocele guzvu.
Majkov je otac predlozio da zatvorimo. Tako se okon¢ao nas posao sa
stripovima, a prestali smo i da radimo subotom u prodavnici. Ipak,
bogati je otac bio uzbuden jer je bilo novih stvari kojima je Zeleo da
nas nauci. Bilo mu je drago $to smo tako dobro naucili svoju prvu
lekciju. Naucili smo da nateramo novac da radi za nas. Posto za rad u
prodavnici nismo bili placeni, bili smo primorani da upotrebimo
mastu kako bismo identifikovali priliku da zaradimo. Pocevsi
sopstveni posao, biblioteku sa stripovima, drzali smo pod kontrolom
sopstvene finansije i nismo bili zavisni ni od kakvog poslodavca.
Najbolje je bilo to §to je posao donosio novac i onda kada nismo bili
fizi¢ki prisutni. Nas novac je radio za nas. Umesto da nas placa
novcem, bogati otac nam je dao mnogo vise.
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DRUGA LEKCIJA

ZASTO JE VAZNA
FINANSIJSKA PISMENOST?

odine 1990. moj najbolji prijatelj Majk preuzeo je o¢evu imperiju i
radi jos bolje nego Sto je radio njegov otac. Vidamo se jednom ili
dvaput godi$nje na terenu za golf. On i1 njegova supruga su bogatiji
nego $to se moze zamisliti. Imperija bogatog oca je u odlicnim
rukama, a Majk sada priprema svog sina da preuzme njegovo mesto, bas
kao $to je Majkov otac pripremao nas dvojicu.

Ja sam se 1994. penzionisao u Cetrdeset i sedmoj godini Zivota.
Mojoj supruzi Kim bilo je trideset 1 sedam. Penzija, medutim, ne znaci
nerad. Za moju suprugu i mene ona znaci da, osim u slucaju
nepredvidenih kataklizmi, mozemo da radimo ili da ne radimo, ali
da se naSe bogatstvo automatski uvecava i da nema Sanse da ga
inflacija ugrozi. To je, valjda, sloboda. Imetakje dovoljno veliki da se
uvecava sam od sebe. Kao kada posadite drvo. Godinama ga zalivate 1
onda mu jednog dana vise niste potrebni. Korenje je otislo dovoljno u
dubinu. A krosnja je dovoljno razgranata da mozete da uzivate u
hladovini.

Majk je odabrao da rukovodi imperijom, a ja sam odabrao da
se penzionisem.

Kad god govorim grupama Ljudi, ¢esto me pitaju $ta bih im
preporucio ili Sta da rade. ,,Kako da po¢nem?" ,,Ima li neka dobra
knjiga koju biste preporugili?" ,,Sta da radimo da bismo pripremili
svoju decu?" ,Koja je tajna uspeha?" ,,Kako da zaradim milione?"
Uvek se setim ¢lanka koji sam jednom dobio. On glasi ovako.
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NAJBOGATIJI BIZNISMEN

Godine 1923, grupa najvecih voda i najbogatijih biznismena okupila
se na sastanku u hotelu Edzvoter Bi¢ u Cikagu. Medu njima su bili i Carls
Svab, glava najveée nezavisne kompanije koja je poslovala elikom;
Semjuel Insal, predsednik najvece svetske kompanije za pruzanje
komunalnih usluga; Hauard Hopson, glava najveé¢e kompanije koja se
bavila gasom; Ivan Kruger, predsednik IntemeSenel Me¢ Ko., jedne od
najvecih kompanija na svetu u to vreme; Leon Frejzer, predsednik banke
InterneSenel Setlment; Ricard Vitni, predsednik njujorske berze; Artur
Koton i DZesi Livermor, koji su spadali medu najjace berzanske
spekulante; 1 Albert Fol, ¢lan kabineta predsednika Hardinga. Dvadeset i
pet godina kasnije. devetorica njih su zavrsila na slede¢e nacine: Svab je
umro siromasan kao crkveni mis, posto je pet godina Ziveo od
pozajmljenog novca. Insal je bankrotirao 1 umro u inostransrvu. Kruger i
Koton su takode bankrotirali i umrli. Hopson je si$ao s uma. Vitni i
Albert Fol samo $to su izasli iz zatvora. Frejzer i Livermor su izvisili
samoubistvo.

Sumnjam da iko moze sa sigurno$c¢u reci Sta se zaista desilo s
ovim ljudima. Godina 1923. je neposredno prethodila slomu berze
1929. 1 velikoj depresiji, dogadajima za koje ja smatram da su imali
velikog uticaja na ove ljude 1 njihov Zivot. Poenta je sledeca: vremena u
kojima mi danas Zivimo bremenita su brzim 1 ve¢im promenama nego
Sto su bile one koje su zadesile ove Ijude. Verujem da ¢e se tokom
sledec¢ih dvadeset i1 pet godina zbiti mnogi usponi i padovi, koji ¢e
moci da se porede s onima s kojima su se oni suo€ili. Zabrinjava me
¢injenica da se suviSe mnogo Ljudi preterano usredsreduje na novac, a
ne na obrazovanje, svoje najvece bogatstvo. Ako su Ljudi spremni da
budu fleksibilni, Sirokogrudi 1 da uce, 1z svake promene €e izaci
bogatiji. Ukoliko misle da ¢e novcem resiti probleme, bojim se da ¢e
im biti prili¢no teSko. Inteligencija reSava probleme i proizvodi
novac. Novac bez finansijske inteligencije, to je novac koji brzo
nestaje.

Mnogi ne uspevaju da shvate da u zivoru nije bitno koliko
novca uspes da zaradis, ve¢ koliko od toga uspes da zadrzis. Svi smo
¢uli price o dobitnicima na lutriji koji su bili siromasni, pa se obogatili,
pa ponovo postali siromasi. Dobili su milione, ali su se vrlo brzo vratili
tamo odakle su i krenuli. Ili price o profesionalnim sportistima koji u
dvadeset Cetvrtoj godini Zivota zaraduju milionske sume, a u trideset
cetvrtoj spavaju ispod mosta. Jutros sam u novinama procitao pri¢u o
mladom kosSarkasu koji je pre godinu dana imao milione dolara.

Danas tvrdi da su mu novac oteli prijatelji, advokat i racunovoda, a on
radi u perionici automobila i zaraduje minimalac.

Ima svega dvadeset devet godina. Otpustili su ga iz perionice jer je
odbio da u toku radnog vremena skida prsten koji je dobio kada je
njegov tim osvojio Sampionat. Tako je prica i dospela u novine.
Podneo je tuzbu zbog prestanka radnog odnosa, losih uslova rada i
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diskriminacije. Prsten je, kaZe, sve §to mu je ostalo i, ako mu i on bude
oduzet, to ¢e za njega znaciti konacan slom.

Danas, 1997, znam za mnogo Ljudi koji su postali instantmilioneri.
Kao da se ponavljaju lude dvadesete. I mada mi je milo Sto su Ljudi
sve bogatiji, bojim se, ipak, da nije stvar u tome koliko zaradujes ve¢ u
tome koliko od toga uspevas da zadrzis, i1 koliko ¢e generacija to uspeti
da zadrzi.

Zato, kad me pitaju odakle da po¢nu ili kako da se brzo obogate.
Ljudi su Cesto razocarani mojim odgovorom. Ja im jednostavno kazem
ono §to je moj bogati otac rekao meni kad sam bio klinac. ,,Ako hocete
da se obogatite, morate biti fmansijski pismeni."

Utuvljivao mi je to u glavu kad god smo bili zajedno. Kao S§to
rekoh, moj obrazovani otac naglasavao je vaznost Citanja knjiga, dok
je moj bogati otac naglaSavao potrebu za ovladavanjem finansijskom
pismenoscu.

Ako mislite da sagradite Empajer stejt bilding, prvo sto morate
da ucinite to je da iskopate duboku rupu i nalijete snazan temelj. Ako,
pak, mislite da gradite blok stambenih kuca negde u predgradu, sve Sto
vam je potrebno to je petnaest centimetara debela betonska ploca.

Nas skolski sistem, stvoren jo$ u agrarnoj eri, jos uvek veruje u
kuce bez temelja. Zemljani podovi su jos uvek privremena moda. I
tako klinci zavrSavaju Skole prakti¢no bez ikakvog znanja iz oblasti
finansija. Jednog dana, ne spavajuci i grcaju¢i u dugovima, ziveci
svoj americki san, zakljucuju da reSenje za njihove finansijske
probleme leZi u brzom bogacenju.

Izgradnja nebodera pocinje. Napreduje brzo i uskoro, umesto
Empajer stejt bildinga, imamo Krivi toranj iz predgrada. Besane no¢i
se vracaju.

Sto se Majka i mene ti¢e, nas izbor je bio mogu¢ jer smo jos
kao mali naucili da finansijska osnova mora da bude jaka.

Dobro, moguce je da je raCunovodstvo najdosadniji predmet na
svetu. Moze da bude i krajnje zbunjujuce. Ali ako zelite da budete
bogati i da to potraje, moglo bi da bude najvaznije. E, sad, pitanje je
kako da taj dosadan i zbunjujuéi predmet izlozite svojoj deci? Odgovor
glasi: uprostite ga. Poucavanje pocnite prvo pomocu slika.

Moj bogati otac je za Majka 1 mene izlio snaZan finansijski temel;.
Buduc¢i da smo jos bili deca, smislio je jednostavan nacin poucavanja.
Cetiri godine je samo crtao slike i koristio re¢i. Majk i ja smo
razumevali jednostavne crteze, zargon, kretanje novca, a bogati otac je
narednih godina poc¢eo da ubacuje i brojeve. Danas Majk vlada
mnogo slozenijim i sofisticiranijim racunovodstvenim analizama, zato
Sto mora. Nalazi se na ¢elu imperije vredne milijardu dolara. Ja nisam
toliko sofisticiran, jer je moje carstvo manje, pa ipak imamo isti
jednostavan temelj. Na stranama koje slede, pokazacu vam iste
proste crteze koje je Majkov otac crtao za nas. Mada sasvim
jednostavni, ti crtezi su dvojici decaka pomogli da izgrade veliko
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bogatstvo koje lezi na ¢vrstim i dubokim temeljima.

Prvo pravilo. Morate znati razliku izmedu aktive i pasive i
kupovati aktivu. Ako Zzelite da budete bogati, to je sve §to je potrebno
da znate. To je Pravilo br. 1. To je jedino pravilo. Moguce je da zvuci
apsurdno prosto, ali mnogi i ne shvataju koliko je ono duboko. Vecina
prolazi kroz finansijske probleme zbog toga $to ne zna razliku izmedu
aktive i pasive.

,,Bogati stiCu aktivu. Sirotinja 1 srednja klasa sti¢u pasivu, ali misle
da je to aktiva."

Kada je bogati otac objasnio ovo Majku i meni, mislili smo da se
Sali. Bili smo tinejdzeri i ¢ekali smo da nam otkrije tajnu bogacenja, a
on nam je odgovorio ovako. Bilo je toliko jednostavno da smo morali
dobro da razmislimo.

,.Staje aktiva?" pitao je Majk.

,,INe brini sada o tome", odgovorio je bogati otac. ,,Pusti da ti se
misao ureze upamcenje. Budes li shvatio jednostavnost, tvoj Zivot ¢e
imati plan 1 biti finansijski lak. Prosto je; zato mnogi ovo i ne uoce."

,,Mislite, sve §to moramo da znamo jeste Staje aktiva, steknemo je
1 postajemo bogati?" upitao sam.

Bogati otac je klimnuo glavom. ,,Prosto ko pasul;."
,»Ako je tako prosto, §to onda nisu svi bogati?" pitao sam dalje.

Bogati otac se osmehnuo. ,,Zato Sto Ljudi ne znaju razliku
izmedu aktive i pasive."

Secam se da sam pitao: ,,Kako mogu odrasli da budu toliko glupi?
Ako je tako vazno, $to onda svi ne Zele da to otkriju?"

Nasem bogatom ocu trebalo je svega nekoliko minuta da nam
objasni §ta su to aktiva i pasiva.

Danas, kao odrastao ¢ovek, imam problema da to objasnim drugim
odraslim ljudima. Zasto? Zato §to su odrasli pametniji. U ve¢ini
slucajeva, jednostavnost ideje izmi¢e mnogim odraslima zbog toga Sto
su drugacije obrazovani. Svoje obrazovanje stekli su od drugih
obrazovanih profesionalaca, kao s$to su bankari, racunovode, trgovci
nekretninama, finansijski planeri i tome sli¢no. Teskoca lezi u tome §to
od njih trazim da zaborave nauceno, ili da ponovo postanu deca.
Inteligentnoj odrasloj osobi se obracanje paznje na jednostavne defimicije
Cesto ¢ini ponizavajuéim.

Bogati otac je verovao u princip ,,jednostavno do gluposti” i
nastojao da dvojici decaka sve prikaze krajnje uprosceno, Sto je 1
stvorilo snaZan finansijski temel;.

Dakle, sta izaziva zbrku? Ili, kako nesto tako prosto moze da
bude tako uvrnuto? Zasto bi neko kupio aktivu koja je zapravo pasiva.
Odgovor lezi u osnovnom obrazovanju.

Koncentrisemo se na re¢ ,,pismenost", a ne na izraz ,,fmansijska
pismenost". Ono nesto Sto defmise aktivu kao aktivu, a neSto drugo
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pasivu kao pasivu, nisu reéi. Stavise, ako Zelite da se do kraja zbunite,
potrazite u recniku reci ,,aktiva" i ,,pasiva". Znam da skolovanom
racunovodi definicija mozZe da zvu€i sasvim u redu, ali za prose¢nu
osobu je ona besmislena. Medutim, mi odrasli smo cesto previse
ponosni da bismo priznali da nam nesto zvuci besmisleno.

Kao klincima, bogati otac nam je rekao: ,,Ono §to definise
aktivu nisu reci ve¢ brojevi. A ako ne umete da Citate brojeve, ne
mozete da razlikujete aktivu od rupe u zemlji."

,,U racunovodstvu", obic¢avao je da kaze bogati otac, ,,nisu
bitni brojevi, ve¢ ono S$to nam oni saopstavaju. Isto kao reci. Nisu
bitne reci, ve¢ ono §to nam se njima govori."

Mnogi Ljudi ¢itaju, ali ne razumevaju mnogo. To se zove
razumevanje procitanog. A svi imamo razlicite sposobnosti kada je re¢
0 razumevanju procitanog. Na primer, ja sam nedavno kupio novi
videorikorder. Uz njega sam dobio uputstvo u kome je bilo
objasnjeno kako se programira. Hteo sam samo da snimim svoju
omiljenu emisiju petkom uvece. Gotovo sam izludeo pokusavajuci da
razumem uputstvo. U mom svetu nema niceg slozenijeg od ucenja
kako da programiram videorikorder. Umeo sam da procitam rec€i, ali
niSta nisam shvatao. I mada bih za prepoznavanje re¢i dobio peticu, za
razumevanje procitanog sledila mi je Cista jedinica. Za ve¢inu Ljudi
isto vazi za fmansijski obracun.

,»Ako hocete da budete bogati, morate da Citate i razumevate
brojeve." Od svoga bogatog oca ovo sam ¢uo najmanje hiljadu puta. Isto
kao i: ,,Bogati sticu aktivu, a siromasni i srednja klasa sticu pasivu."

Evo kako da uocite razliku izmedu aktive i pasive. Vecina
raunovoda 1 profesionalaca iz oblasti fmansija ne slaZe se s
definicijom, ali ovi jednostavni crtezi predstavljaju pocetak rada na
jakim fmansijskim temeljima dvojice decaka.

Da bi poucavao dva klinca koja se jo$ nisu primakla ni
tinejdZerskom dobu, bogati otac je sve maksimalno uprostio, sveo reci
na minimum, a brojeve godinama nije ni pominjao.

Obrazac gotovinskog toka aktive
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Obrazac gotovinskog toka aktive

prihodi

Vi

troskovi

\

aktiva pasiva

No
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Gomji pravougaonik predstavlja obra¢un prihoda, koji se ¢esto
naziva i obra¢un dobitaka i gubitaka. To je prikaz prihoda i troskova.
Novac koji priti¢e i novac koji odlazi. Donji dijagram je zaklju¢ni
raCun ili bilans. Zove se tako zbog toga Sto bi trebalo da predstavlja
ravnotezu aktive i pasive. Mnogi pocetnici na polju finansija ne znaju
odnos izmedu obracuna prihoda i zaklju¢nog racuna. Taj odnos je od
vitalnog znacaja.

Primarni uzrok finansijskih problema jeste jednostavno
nepoznavanje razlike izmedu aktive i pasive. Uzrok zbrke leZi u
definiciji dveju reci. Ako Zelite pouku iz zbrke, potraZite u recniku
reCi ,,aktiva" i ,,pasiva".

Za skolovane racunovode tada stvari pocinju da dobijaju smisao.
ali kada je re€ o prosecnim osobama, moglo bi isto tako da bude
napisano i na kineskom. Umete da procitate reci koje sadrzi
definicija, ali teSko vam je da je razumete.

Kao $to sam vec rekao, moj bogati otac je dvojici deckica rekao
jednostavno da ,,aktiva donosi novac". Lepo, jednostavno 1
primenljivo.

Obrazac gotovinskog toka pasive
Obrazac gotovinskog toka pasive

prihodi
troskovi
\ —>»
aktiva pasiva

Sad kada su aktiva i pasiva defmisane slikama, mozda ¢e vam biti
lakSe da razumete moje definicije date reCima. Aktiva je neSto $to
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donosi novac.
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Pasiva je nesto Sto odnosi novac.

To je otprilike sve Sto je potrebno da znate. Ako Zelite da budete
bogati, naprosto valja da provedete zivot kupujuéi aktivu. Ako zelite da
budete siromasni ili srednja klasa, provedite ga kupujuéi pasivu.
Nepoznavanje razlike je ono §to u stvarnosti uzrokuje najveci broj
finansijskih problema.

Neumesnost u Citanju reci 1 brojeva jeste osnova finansijskih
problema. Ako Ljudi imaju finansijskih poteskoca, znaci da postoji
nesto Sto ne umeju da procitaju, bilo da je rec o reima ili ciframa.
Nesto je pogresno shvaceno. Bogati su bogati zato $to njihova
pismenost obuhvata drugaciju oblast u odnosu na Ijude koji se bore s
fmansijskim problemima. Prema tome, ako hocete da postanete 1
ostanete bogati, vazno je da budete fmansijski pismeni, kako na polju
recl, tako 1 na polju cifara.

Strelice na dijagramima predstavljaju protok gotovine, ili
,»gotovinski tok". Brojevi sami po sebi imaju mali znacaj. Vazna je
prica. U finansijskim izvesStajima, ¢itanje brojeva je potraga za
zapletom, pri¢a. Pri¢a o tome kuda se kre¢e novac. U slucaju
osamdeset odsto porodica, finansijska prica je prica o teSkom radu u
zelji da se napreduje. Ne zato §to ne zaraduju. Ve¢ zbog toga Sto Zivot
provode kupujuéi pasivu umes
to aktive.

Evo primera gotovinskog toka siromasne osobe, ili mlade osobe
koja joS§ uvek Zivi s roditeljima:
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posao O\ prihodi

plata
troskovi| porez
hrana

zabava

stanarina odedca

prevoz

aktiva

pasiva
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Ovo je obrazac gotovinskog toka osobe koja pripada srednjoj
klasi:

Ovo je obrazac gotovinskog toka osobe koja pripada srednjoj klasi:

posao O ) prihodi

troskovi
aktiva
&
pasiva
posao O prihodi
plata
troskovi porez
hrana hipoteka
fiksni troskovi
odeéa zabava
aktiva pasiva
hipoteka
potrosacki
krediti
kreditne
¢ kartice
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Ovo je obrazac gotovinskog toka bogate
osobe:

Ovo je obrazac gotovinskog toka bogate osobe:

prihodi

/P

troskovi

aktiva pasiva

o

prihodi
dividende
interes

prihodi od renti
autorska prava

troskovi

troskovi
hartije od
vrednosti
obveznice
menice
nekretnine

intelektualno
viasnistvo
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Ocigledno je da su svi ovi dijagrami veoma, veoma
pojednostavljeni. Svi imaju troskove zivota, moraju da jedu, stanuju i
oblace se.

Dijagrami pokazuju gotovinski tok u Zivotu siromasne, osrednje ili
bogate osobe. Taj gotovinski tok prica pricu. To je prica o tome na koji
nacin osoba rukuje novcem, $ta radi s noveem koji dobije u ruke.

Onu pricu o najbogatijim ljudima Amerike ispricao sam da bih
ilustrovao gresku u razmisljanju tako velikog broja Ljudi. Greska je u
verovanju da ée novac resiti sve probleme. To je razlog $to se najezim
svaki put kad mi Ljudi upute pitanje kako da se jo$ brze obogate. Ili,
odakle da po¢nu. Cesto &ujem: ,,Jmam dugove i moram da poénem da
zaradujem viSe para."

Medutim, viSe para ¢esto ne reSava problem: Stavise, moze i da ga
uveca. Novac Cesto €ini o¢iglednima nase tragicne ljudske mane. On
¢esto ukazuje na ono Sto ne znamo. Zbog toga se suvise Cesto dogada
da se Ljudi koji iznenada dodu do velike gotovine recimo, dobiju
nasledstvo, povisicu ili premiju na lutriji ubrzo ponovo nadu u istim
finansijskim problemima, katkada ¢ak i gorim od onih u kojima su bili
pre no Sto su dobili novac. Novac samo akcentuje obrazac
gotovinskog toka koji se odvija u vasoj glavi. Ako taj obrazac kaze da
valja da potrosite sve §to vam dopadne Saka, porast gotovine ¢e
najverovatnije rezultovati porastom trosenja. Odatle i poslovica da se
,budala i njegove pare brzo rastaju".

Mnogo puta sam rekao da u skolu idemo da bismo stekli Skolsko i
profesionalno znanje, a i jedno i drugo je veoma vazno. U¢imo kako da
zaradimo uz pomo¢ svoje profesije. Sezdesetih godina, kada sam ja
i8ao u srednju skolu, ako je neko imao odli¢ne ocene, Ljudi bi gotovo
odmah pretpostavili da ¢e taj sjajan dak postati lekar. Cesto niko nije
ni pitao dete da li Zeli da se bavi medicinom. To se uzimalo zdravo za
gotovo, jer je re€ bila o profesiji s izgledima na najvecu finansijsku
korist.

Danas se lekari suoCavaju s finansijskim neprilikama koje ne bih
poZzeleo ni svom najgorem neprijatelju: osiguravajuce kompanije
preuzimaju kontrolu nad njihovim poslovanjem, upravljaju
zdravstvenom zastitom, drzava intervenise, svako ima pravo da ih tuzi
za nesavesno lecenje,... 1 jo§ more toga. Danasnji klinci zele da budu
kosarkaske zvezde, igraci golfa poput Tajgera Vudsa, kompjuterski
magovi, filmske i rok zvezde, misice i misteri lepote ili trgovcei iz Vol
strita, naprosto zato $to je to ono sa ¢ime idu slava, novac i prestiz. To je
i razlog Sto je danas tako teSko motivisati decu u $koli, jer im je jasno da
profesionalni uspeh viSe nije vezan iskljucivo za akademski uspeh, kao
Sto je nekada bilo. Bududi da studenti sa fakulteta izlaze nevi¢ni
finansijama, milioni obrazovanih Ljudi uspesno se bave svojim
profesijama, ali se kasnije ipak nadu u finansijskim neda¢ama. Rade
jos napornije, ali ne napreduju. Ono §to nedostaje njihovom
obrazovanju nije znanje kako da zarade novac ve¢ kako da ga potrose
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Sta da rade s njim posto ga zarade. To se naziva finansijskom
sposobnos¢u $§ta radite s novcem kada ga zaradite, kako se ¢uvate da
vam ga drugi ne oduzmu, koliko dugo uspevate da ga zadrZite, 1 koliko
dobro taj novac radi za vas. Vec¢ina Ljudi ne ume da kaZe otkud im
finansijski problemi, jer ne razume gotovinski tok. Osoba moze da
bude visoko obrazovana, uspesna u svojoj profesiji i finansijski
nepismena. Takvi Ljudi Cesto rade napornije nego Sto im je potrebno jer
su naucili kako se naporno radi, ali ne i kako da nateraju novac da
radi za njih.

Prica o tome kako se traganje za finansijama iz snova pretvara u

finansijski koSmar

Sliku po sliku, pre¢i ¢emo obrazac koji formiraju Ljudi koji
vredno 1 naporno rade. Tek vencan, sre¢an, visokoobrazovan par
pocinje da zivi zajedno, u jednom od svojih skucenih iznajmljenih
stanova. Odmah shvataju da Stede novac, jer dvoje mogu da zZive od
novca koji je ve¢ odvajalo jedno.

Problem je u tome Sto je stan tesan. Odlucuju da stede da bi
kupili kucu svojih snova, u kojoj ¢e izroditi decu. Sad imaju dva
prihoda i poc¢inju da se usredsreduju na svoje karijere.

Njihovi prihodi poc¢inju da rastu.
Rastom prihoda...
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prihodi

troskovi

aktiva

pasiva

povecavaju se i troskovi.

prihodi

troskovi

aktiva

pasiva
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Za ve¢inu Ljudi porez predstavlja prvu stavku troskovnika.
Mnogi misle da je to porez na prihod, ali, za najve¢i broj Amerikanaca,
najveci namet predstavlja socijalno osiguranje. Zaposlenom se ¢ini da
socijalno osiguranje, udruzeno sa zdravsrvenim, iznosi nekih sedam 1
po odsto, ali je u stvari re€ o Citavih petnaest procenata, buduci da
poslodavac mora da parira iznosu koji se odvaja za socijalno. U sustini,
to je novac koji vam poslodavac ne moze dati. Povrh svega, i dalje
morate da placate porez na deo prihoda koji se od vase plate odbija na
ime socijalnog osiguranja, onaj deo koji nikada ne primate jer odlazi
direktno socijalnom.

Potom raste 1 njihova pasiva.
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prihodi

troskovi

aktiva | pasiva

Ovo ¢emo najbolje da demonstriramo ako se vratimo mladom
paru. Kao rezultat porasta njihovih prihoda, rada se odluka da odu 1
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kupe svoju kuéu iz snova. Kupivsi kucu, pocinju da placaju jos jedan
porez, koji se naziva porez na imovinu. Zatim kupuju nova kola, nov
namestaj i nove kuéne aparate koji pristaju novoj ku¢i. Sledi naglo
budenje iz snova i spoznaja da je njihova kolona pasive puna
hipotekarskog duga i dugova napravljenih kreditnim karticama.

Sada su zarobljeni u trci pacova. Dolazi i dete. Rade joS viSe.
Proces se ponavlja. Vise novca i veci porez, §to se naziva jos i jezom
izazvanom pomeranjem poreskog razreda navise. Postom dobijaju
kreditnu karticu. Upotrebljavaju je. Prelaze dozvoljeni maksimum.
Kompanija ¢ija je kartica zove ih 1 kaZe da njihovo najvece ,,imanje",
njihov dom, dobija u vrednosti. Nudi im zajam za ,,konsolidovanje
rauna", jer su izuzetno kreditno sposobni, i kaze kako inteligentan
postupak podrazumeva namirivanje potroSackog duga opterecenog
visokom kamatom, i to isplatom celog iznosa s kreditne kartice. Uz to,
interes na kucu se odbija od poreza. Padaju na to, i otplacuju one
kreditne kartice s visokom kamatom. Malo lakse diSu. Kreditne kartice
su isplacene. Svoj potrosacki dug su sada pretvorili u hipoteku na
kucu. Rate su nesto nize jer su rok otplate produzili na trideset godina.
To je bilo pametno.

Komsija ih poziva da zajedno odu u kupovinu pocela je
rasprodaja u Gast Dana seéanja na poginule. Sansa da se utedi nesto
novca. Kazu sebi da nece nista kupovati, da idu samo da razgledaju.
Ali, za svaki slucaj, stavili su u nov€anik svoju novu kreditnu karticu.

Neprestano naleCem na ovaj mladi par. Njihova imena se
menjaju, ali finansijska dilema je ista. Dolaze da Cuju §ta ja to imam
da kazem. Pitaju me: ,,MozZete li nam re¢i kako da zaradimo vise
novca?" Njihove potroSacke navike su ih naterale da tragaju za ve¢im
prihodima.

Oni 1 ne znaju da se nevolja zapravo krije u nacinu troSenja novca
koji imaju i da je to stvami uzrok njihovih fmansijskih problema. On je
prouzrokovan njihovom finansijskom nepismenosc¢u i nerazumevanjem
razlike izmedu aktive i pasive.

Visak novca retko kada reSava necije novcane probleme. Njih
reSava inteligencija. Ima jedna izreka koju jedan moj prijatelj uvek kaze
onima koji zapadnu u dugove.

,»Ako zakljucis da sam sebi kopas rupu... prestani da kopas."

Kao detetu, moj otac mi je ¢esto govorio da Japanci uvek imaju
na umu tri sile: ,,Silu maca, dragulja i ogledala."

Mac simbolizuje snagu oruzja. Amerika je potrosila silne milijarde
dolara na naoruzanje i zahvaljuju¢i tome predstavlja najvecu vojnu silu
na svetu.

Dragulj simbolizuje snagu novca. Ima donekle istine u onome:
»Seti se zlatnog pravila. Onaj koji ima zlato diktira pravila."

Ogledalo simbolizuje snagu samospoznaje. To spoznavanje sebe,
prema japanskoj legendi, bilo je najviSe cenjeno od ovo troje.
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Siromasni i srednja klasa suviSe Cesto dopustaju da ih kontrolise
snaga novca. Jednostavnim ustajanjem i sve napornijim radom, ne
pitajuci se ima li ikakvog smisla, bukvalno pucaju sebi u nogu svakog
jutra kad odlaze na posao. Ne razumevajuci u potpunosti novac,
ogromna vecina Ljudi dozvoljava strahotnoj snazi novca da ih
kontroliSe. Snaga novca je iskoriS¢ena protiv njih.

Kad bi upotrebili snagu ogledala, upitali bi se: ,,Ima li ovo
smisla?" Suvise ¢esto, umesto da poveruje svojoj unutrasnjoj
mudrosti, geniju u sebi, ve¢ina Ljudi pusti da ih gomila povuce. Radi
nesto zbog toga Sto to rade 1 drugi. Povinuju se, radije no da
postavljaju pitanja. Cesto tupavo ponavljaju ono §to im je receno.
Ideje kao sto su ,,prosirite investicije" ili ,,va$ dom je vase imanje".

,» Vas dom je vasa najveca investicija." ,,Odbice vam od poreza zbog
toga Sto vam se povecava dug." ,,Nadite siguran posao." ,,Nemojte
praviti greske." ,,Nemojte rizikovati."

Kazu da je strah od javnog istupanja kod mnogih jaci nego strah
od smirti. Psihijatri tvrde da je taj strah izazvan strahom od ostrakizma,
strahom od iznosenja svog misljenja, strahom od kritike, strahom od
izopStavanja. Strah od toga da budu drugaciji ve¢inu Ljudi sprec¢ava
da potraze nove nacine reSavanja svojih problema.

Zbog toga je moj obrazovani otac govorio da Japanci najvise cene
silu ogledala, jer mi Ljudi jedino pogledom u ogledalo otkrivamo istinu.
A strah je glavni razlog $to mnogi kazu da valja ,,igrati na sigurno". To
vazi za sve, bilo da je re€ o sportu, sentimentalnim vezama, karijeri,
novcu.

Isti taj strah, strah od ostrakizma, tera I[jude da se povinuju i da
ne postavljaju nikakva pitanja u pogledu opsteprihvaéenih misljenja ili
popularnih trendova. ,,Vas dom je vase imanje." ,,Dobijte zajam za
konsolidaciju racuna i izvucite se iz dugova." ,,Radite vise." ,,To je
unapredenje." ,,Jednog dana, bi¢u potpredsednik." . Stedite novac."
,,Kada dobijem povisicu, kupi¢emo veéu kuéu." ,, Investiciona banka je
siguma." ,,Ovih lutaka viSe nema na zalihama, ali slucajno pozadi imam
jednu po koju musterija nije dosla."

Mnogi veliki fmansijski problemi nastali su zbog povodenja za
gomilom i pokusaja da se odrzi korak s prvim komsijom. Povremeno
nam je svima potrebno da se pogledamo u ogledalo i iskreno se
obratimo svojoj unutrasnjoj mudrosti, radije nego svojim strahovima.

Sa svojih Sesnaestak godina, Majk i ja smo poceli da imamo
problema u Skoli. Nismo mi bili losi klinci. Samo smo poceli da se
odvaja mo od gomile. Posle nastave i vikendom, radili smo za
Majkovog oca. Nas dvojica smo ¢Cesto, nakon posla, sate provodili
samo sedeci za stolom dok je njegov otac drzao sastanke sa svojim
bankarima, advokatima, raCunovodama, brokerima, investitorima,
direktorima i sluzbenicima. Gledali smo kako ¢ovek koji je sa
trinaest godina napustio Skolu izdaje naredenja, daje instrukcije i
postavlja pitanja obrazovanim ljudima. Skakali su na svaki njegov
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mig 1 povlacili se kad se nije slagao s njima.

To je bio covek koji se nije povodio za gomilom. To je bio
covek koji je mislio svojom glavom i gnusao se reci: ,,Moramo da
radimo na ovaj nacin, jer svi drugi rade tako." Takode, mrzeo je
izraz ,,ne mogu". Ako ste hteli da uradi nesto, bilo je dovoljno da
kazete: ,,Mislim da ti to ne mozes."

Majk 1 ja smo viSe naucili sedeci sa strane na njegovim
sastancima nego tokom svih godina Skolovanja, ukljucujuéi i one
provedene na koledzu. Majkov otac nije imao $kolsko obrazovanje, ali
je zato bio finansijski obrazovan, a njegov uspeh je bio rezultat toga.
»Inteligentna osoba zaposljava 1jude inteligentnije od sebe'', obicavao
je da ponavlja. I tako smo Majk 1 ja imali privilegiju da satima
sluSamo i1 u tom procesu ucimo od inteligentnih Ljudi.

Medutim, upravo zbog toga nijedan od nas dvojice nije mogao da se
sloZi sa standardnim dogmama koje su propovedali nasi profesori. A to
je prouzrokovalo probleme.

Kad god bi profesor rekao: ,,Ako ne dobijete dobre ocene, nece
vam dobro i¢i u stvarnom svetu", Majk i ja bismo samo podigli
obrve. Kad su nam rekli da se pridrzavamo ustanovljenih procedura i
ne odstupamo od pravila, shvatili smo da taj proces Skolovanja zapravo
gusi kreativnost. Poceli smo da shvatamo zasto nam je nas bogati otac
rekao da je Skola smisljena tako da proizvodi dobre sluzbenike, a ne
poslodavce.

Tu 1 tamo, Majk 1 ja bismo svoje profesore pitali o
primenljivosti onoga $to smo ucili, ili zasto nikada ne u¢imo o novcu i
kako on funkcioniSe. Na ovo poslednje pitanje cesto smo dobijali
odgovor da novac nije vazan i da ¢e, ako se budemo isticali
obrazovanjem, on do¢i sam od sebe.

Sto smo vise znali 0 moéi novea, sve vise smo se udaljavali od
profesora i ostalih daka.

Moj visokoobrazovani otac nikada me nije pritiskao zbog
ocena. Cesto sam se pitao otkud to. Medutim, poéeli smo da se
svadamo zbog novca. U Sesnaestoj godini Zivota verovatno sam se
bolje razumeo u fmansije nego moji roditelji. Umeo sam da vodim
knjige, sluSao sam racunovode koje su se bavile izracunavanjem
poreza, korporativne advokate, bankare, trgovce nekretninama,
investitore itd. Moj otac je razgovarao s profesorima.

Jednog dana, otac mi je pri¢ao kako je naSa kuca njegova
najveca investicija. Kad sam mu pokazao zasto se ne slazem s tim
njegovim misljenjem, izmedu nas je doslo do ne bas prijatne
rasprave.

Dijagram koji sledi ilustmje razliku shvatanja koja su moja dva
oca imala o svojim ku¢ama. Jedan je svoju ku¢u smatrao imanjem, a
drugi je smatrao pasivom.
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Bogati otac

Stromasni otac

aktiva pasiva

kuéa
aktiva pasiva
kuca

Secam se da sam svom ocu nacrtao ovaj dijagram, zele¢i da mu
prikazem gotovinski tok. Takode sam mu prikazao troSkove vezane za
posedovanje kuce. Veca kuca je znacila i vece troskove 1 gotovinski tok
se neprestano kretao izlaznom linijom kroz kolonu troskova.
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prihodi
Pasiva

troskovi kuéa

porez na
nekretnine

odrzavanije
osiguranje

komunalijey -

aktiva pasiva

Jo§ uvek zagovaram stanoviste da kuca nije aktiva. A znam da je
ona najvec¢i san mnogih Ljudi, i njihova najveca investicija.
Naposletku, posedovati sopstvenu kucu je bolje nego ne posedovati
niSta. Ja naprosto nudim alternativan na¢in gledanja na ovu popularnu
dogmu. Ako bismo moja supruga 1 ja bili u prilici da kupimo vecu i
rasko$niju kucu, shvatili bismo da ona ne bi bila aktiva ve¢ pasiva,
buduc¢i da bi nam odnosila novac iz dzepa.

Navescu 1 argumente. UopSte ne ocekujem da se vecina slozi s
njima, jer je lepa kuca stvar osecanja. A kada je novac u pitanju, jaka
osecanja imaju tendenciju da smanjuju fmansijsku inteligenciju. Iz
licnog iskustva znam da novac ima nac¢ina da svaku odluku ucini
emocionalnom.

1. Kad je re€ o ku¢ama, ukazujem na to da vecina Ljudi celog veka placa
za kucu koju nikada ne poseduje. Drugim recima, vecina svakih
nekoliko godina kupuje novu kucu, dizuéi svaki put novi zajam na
trideset godina da bi otplatila prethodnu.

2. Mada Ljudi dobijaju poreske olakSice na kamatu za otplatu hipoteke,
sve svoje troSkove placaju dolarima koji im ostanu posto plate porez.
Cak i kad otplate hipoteku.
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3. Porezi na imovinu. Roditelji moje supruge bili su Sokirani kad je
njihov porez na imovinu dostigao hiljadu dolara mese¢no. To se desilo
nakon njihovog penzionisanja; povecanje je predstavljalo pritisak na
njihov penzioni budzet i, mada nerado. resili su da se presele.

4. Vrednost ku¢ama ne raste uvek. Sada je 1997; imam prijatelje koji
duguju milion dolara za kuéu koju danas mogu da prodaju za svega
sedamsto hiljada.

5. Propustene $anse predstavljaju najvece gubitke. Ako vam je novac
zarobljen u kuci, moZzete biti primorani da napornije radite jer novac
nastavlja da isti¢e kroz kolonu troSkova. umesto da priti¢e kroz
kolonu aktive, $to je klasi¢an obrazac gotovinskog toka srednje klase.
Kada bi mladi par u poc¢etku unosio viSe novca u aktivu, kasnije bi
mu bilo lakSe, narocito ukoliko planira da posalje dete na koledz.
Njihova aktiva bi rasla i pomogla bi da se pokriju troskovi. Kuca i
suvise Cesto sluzi samo kao sredstvo za dizanje zajma za koji se
garantuje njenim otplacenim delom, kako bi se platili nagomilani
troSkovi.

Sve u svemu, krajnji rezultat donoSenja odluke da se poseduje
kuca koja je suviSe skupa umesto da se na vreme otpocne s
investiranjem, na pojedinca utice na najmanje tri sledeca nacina:

1. Gubi se vreme za koje bi ostala aktiva mogla da dobije vecu
vrednost.

2. Gubi se dodatni kapital, koji bi mogao da se investira umesto da sluzi
za otpla¢ivanje visokih troSkova odrzavanja vezanih direktno za kucu.

3. Gubi se obrazovanje. Vrlo ¢esto, Ljudi racunaju svoju kucu, ustedevinu
1 penzioni plan kao jedino Sto imaju u koloni aktive. Budu¢i da nemaju
novca za investicije, naprosto ne investiraju. To ih kosta iskustva u
investiranju. Vecina nikada ne postane ono $to u svetu investicija
nazivaju ,,sofisticiranim investitorima". A najbolje investicije se
obi¢no prodaju upravo ,,sofisticiranim investitorima", koji ih potom
prodaju ljudima koji igraju na sigurno.

Li¢ni finansijski obra¢un mog obrazovanog oca najbolje
prikazuje zivot nekoga ko je zarobljen u trci pacova. Njegovi
rroskovi, kako izgleda, drze korak s njegovim prihodima, nikada mu
ne dozvoljavajuéi da investira u aktivu. Rezultat toga je da je njegova
pasiva kao $to su hipoteka i dugovanja na ime kreditnih kartica veca
od njegove aktive. Slika koja sledi vredna je hiljadu reci:
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Obracun prihoda
obrazovanog oca

prihodi

troskovi

aldiva

pasiva
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S druge strane, finansijski obratun mog bogatog oca odrazava
rezultat Zivota posvecenog investicijama i smanjivanju pasive:

prihodi
Obracun prihoda
bogatog oca
troskovi
aktiva pasiva

Pregled finansijskog obracuna bogatog oca otkriva zasto bogati
postaju jos bogatiji. Kolona aktive generiSe vise nego dovoljno
prihoda za pokrivanje troskova, s bilansom koji se reinvestira u istu tu
kolonu. Kolona aktive nastavlja da raste i, stoga, prihodi koje donosi
rastu zajedno s njom.
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. . prihodi
Zasto bogati

postaju jos bogatiji

v —>
J| pasive

J troskovi

Srednja klasa se nalazi u stanju konstantne fmansijske borbe.
Njen prihod potice prvensrveno od plate, a povecanje plate sa sobom
nosi povecanje poreza. Troskovi imaju tendenciju da se povecavaju
jednakim inkrementom kao 1 plata; oruda 1 fraza ,,trka pacova".
Srednja klasa svoju kucu tretira kao svoju primarnu aktivu, umesto
da investira u aktivu koja proizvodi prihod.
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Zasto srednja klasa prihodi
ima problema

troskovi

aktiva pasiva

Ovaj obrazac u kojem se kuca tretira kao investicija 1 filozofija
da povisica plate znaci da mozete kupiti vecu kucu ili trositi vise
predstavljaju osnovu danasnjeg prezaduzenog drustva. Proces
povecanog troSenja baca porodice u jo$ veci dug i goru fmansijsku
neizvesnost, ¢ak 1 ako napreduju na poslu i redovno dobijaju platu.
Rec je o Zivotu visokog rizika, izazvanom loSim finansijskim
obrazovanjem.

Masovno gubljenje zaposlenja devedesetih godina kresanje
troSkova biznisa obelodanilo je stvarnu finansijsku krhkost srednje
klase. Odjednom se penzioni planovi kompanija zamenjuju
planovima 401k. Socijalno osiguranje je ocigledno u nevolji i na
njega se ne moze gledati kao na izvor penzije. U redove pripadnika
srednje klase uselila se panika. Dobra strana svega toga je da mnogi
danas shvataju postojanje ovih problema i po¢inju da ulaze u
poslove s investicionim bankama (kompanijama). Ovo povecanje
investicija je umnogome odgovorno za veliku guzvu koju vidamo na
berzi. Danas se formira sve vise zajednickih investicija (uzajamnih
fondova), kao odgovor na zahtev srednje klase.

Zajednicko investiranje, kroz investicione banke ili kompanije,
popularno je jer predstavlja sigumost. Prose¢ni kupci takvih
investicija prezauzeti su radom kojim placaju porez i otplac¢uju
hipoteku, stvaraju ustedevinu za Skolovanje dece 1 placaju svoje
kreditne kartice. Nemaju vremena da uce kako se investira, stoga se
oslanjaju na ekspertizu stru¢njaka iz investicione kompanije.
Takode, budu¢i da ta kompanija podrazumeva mnogo razlicitih
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vrsta investiranja, veruju da je njihov novac sigurniji jer je
,diversifikovan" (raznovrsno uloZen).

Ova grupa obrazovanih pripadnika srednje klase drzi se dogme
o ,,diversifikovanju" koju nameéu brokeri iz investicionih
kompanija i fmansijski planeri. Igrati na sigurno. Izbegavati rizik.

Stvarna tragedija je u tome $to pomanjkanje fmansijskog
obrazovanja stvara rizik s kojim se suocavaju prosecni pripadnici
srednje klase. Razlog $to moraju da igraju na sigumo jeste taj Sto su
njihove finansijske pozicije u najéesc¢em slucaju slabe. Njihov
zaklju¢ni racun nije u ravnotezi. Krcati su pasivom, bez stvarne
aktive koja bi stvarala prihode. Tipicno, njihov jedini izvor prihoda
je plata. Njihov zivot postaje u celosti zavisan od njihovog
poslodavca.

Prema tome, kad naide pravi ,,posao zivota", ti isti Ljudi ne
mogu da iskoriste priliku koja im se pruza. Moraju da igraju na
sigurno. naprosto zato §to mnogo rade, oporezovani su do
maksimuma i1 do guSe u dugovima.

Kao §to sam rekao na pocetku ovog poglavlja, najvaznije
pravilo jeste poznavanje razlike izmedu aktive i pasive. Cim shvatite
tu razliku, koncentriSite svoje napore iskljuc¢ivo na kupovanje aktive
koja stvara prihod. To je najbolji nacin da se krene putem
bogacenja. Ustrajte u tome, i vasa kolona aktive ¢e rasti.
Usredsredite se na odrzavanje niske pasive i troskova. Na taj nacin ¢e
vi$e novca mo¢i kontinuirano da pritice u aktivu. Ubrzo, baza aktive
¢e biti tako duboka da ¢ete moci sebi da priustite da se latite i
spekulativnijih investicija, onih koje mogu da vrate sto odsto
uloZenog kapitala, ali i mnogo vise od toga. Investicije vredne pet
hiljada dolara ubrzo se pretvore u milion ili viSe. Investicije koje
srednja klasa naziva ,,suviSe rizicnim". Nedostatak finansijske
inteligencije, koji po€inje fmansijskom nepismenoscu, jeste ono Sto
¢ini osobu uplasenom od ,,suvise rizika".

Ako radite ono $to rade mase, dobijate sledecu sliku.
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prihodi

rad za viasnika

troskovi

rad za drzavu

aktiva pasiva

rad za
banku

Vasi radni napori kao zaposlenog koji radi za nekog drugog
1zgledaju uglavnom ovako:
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1. Radite za nekoga drugog. Vecina Ljudi, radeci za plaru, doprinosi
bogacenju vlasnika firme ili deoni€ara. Vasi napori 1 uspesi pomoc¢i
¢e da vlasnik firme bude uspeSan i da bezbrizno ¢eka penziju.

2. Radite za drzavu. Ona uzima svoj deo vase plate jo$ pre no §to je vi
1 vidite. Rade¢i jos napornije, samo povecavate iznos koji vam se
od strane drzave odbija na ime poreza — najveci broj Ljudi od
januara do maja radi iskljucivo za drzavu.

3. Radite za banku. Posle poreza, slede¢i trosak po veli¢ini obi¢no je
vasa hipoteka 1 dug napravljen kreditnom karticom.

Kada se trudite da radite viSe 1 bolje, stvara se sledec¢i problem:
svako od ovo troje uzima veci deo tih vasih povecanih napora.
Morate da naucite kako da ti napori donose korist direktno vama i
vaSoj porodici.

Posto ste se koncentrisali na to da brinete o sopstvenom poslu,
kako odredujete svoje ciljeve? Najveci broj Ljudi mora da se i dalje
bavi svojom profesijom i oslanja na platu da bi sticao aktivu.

S porastom aktive, kako se odreduju razmere uspesnosti? U
kom trenutku neko shvata da je bogat, da poseduje bogatstvo? Kao $to
imam sopstvene definicije aktive i pasive, tako imam i svoju definiciju
bogatstva. Zapravo, pozajmio sam je od coveka po imenu Bakminster
Fuler. Jedni ga nazivaju Sarlatanom, a drugi Zivim genijem. Pre
mnogo godina zatalasao je svet arhitekture zahtevom za patentiranje
necega Sto se zvalo geodezijska kupola. Medutim, Fuler je u svojoj
molbi rekao 1 neSto o bogatstvu. Isprva to zvuci prili€no zbunjujuce,
ali posto se procita nekoliko puta pocinje da dobija smisao: Bogatstvo
je sposobnost osobe da prezivi toliko i toliko dana unapred... ili, ako
bih danas prestao da radim, koliko dugo bih mogao da prezivim?

Za razliku od neto vrednosti razlike izmedu vase aktive i pasive,
koja je Cesto krcata skupim glupostima i misljenjima o tome zbog
¢ega su stvari vredne ova definicija stvara mogucnost razvijanja
istinski ta¢ne mere. Sada bih mogao da izmerim 1 stvarno saznam
kako stojim u pogledu svog cilja da postanem finansijski nezavisan.

Premda neto vrednost ¢esto ukljucuje 1 aktivu koja ne proizvodi
gotovinu, poput stvari koje ste kupili a koje sada came u garazi,
bogatstvo se meri iznosom novca proizvedenog noveem i, prema tome,
1 vaSa mogucnost finansijskog opstanka.

Bogatstvo je merilo gotovinskog toka iz kolone aktive u
poredenju s kolonom troskova.

Upotrebi¢emo jedan primer. Recimo da gotovinski tok iz moje
aktive iznosi hiljadu dolara mesecno. A moji mesecni troskovi su dve
hiljade dolara. Koliko je moje bogatstvo?

Vratimo se na defmiciju Bakminstera Fulera. Po njoj, koliko
dana unapred mogu da prezivim? Uzmimo da mesec ima trideset dana.
Po toj definiciji, imam gotovinski priliv dovoljan za pola meseca.

48



Kad gotovinski priliv iz moje aktive bude iznosio dve hiljade
dolara, bi¢u imucan.

Prema tome, joS§ uvek nisam bogat, ali sam imuc¢an. Svakog
meseca imam prihod koji potice od aktive i koji u potpunosti pokriva
moje mesecne troskove. Ukoliko Zelim da povecam te troskove, prvo
moram da povecam gotovinski priliv iz aktive da bih sauvao ovaj
nivo bogatstva. Imajte na umu da vise ne zavisim od plate.
Usredsredio sam se na izgradnju aktive, uspesan sam u tome i to me
¢ini finansijski nezavisnim. Ako bih danas dao otkaz na poslu, bio bih
u stanju da gotovinskim prilivom iz aktive pokrijem svoje mesecne
troSkove.

Moj sledeci cilj je da imam viSak gotovinskog priliva iz aktive,
koji éu ponovo da ulozim u aktivu. Sto vise novca odlazi u aktivu, ona
postaje sve veéa. Sto je moja aktiva veca, raste moj gotovinski
priliv. A dokle god su moji trosSkovi manji od gotovinskog priliva iz
aktive. postajacu sve bogatiji, sa sve ve¢im i ve¢im prihodima iz
drugih izvora, a ne od svog fizickog rada.

Dok se proces reinvestiranja nastavlja, na dobrom sam putu da
postanem bogat. Prava defmicija bogatstva je u oku posmatraca.
Nikada ne mozete da budete suvise bogati.

Samo upamtite ova jednostavna opazanja:

Bogati kupuju aktivu.

Siromasni imaju samo troskove.

Srednja klasa kupuje pasivu za koju veruje da je aktiva.

Prema tome, kako da po¢nem da gledam svoja posla? Sta je
odgovor? Poslusajte osnivaca Mekdonaldsa.
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TRECA LEKCIJA

GLEDAIJTE SVOJA POSLA

Rej Krok, osnivac¢ Mekdonaldsa, zamoljen je 1974. da govori

studentima poslovne Skole pri Teksaskom univerzitetu u
Ostinu. Moj dragi prijatelj Kit Kaningem bio je tada jedan od tih
studenata. Nakon snaznog i inspirativnog govora, po zavrSetku Casa,
studenti su zamolili Reja da im se pridruzi u njihovom omiljenom
sastajaliStu na ¢asi piva. Rej je ljubazno prihvatio.

,,Kakvim se ja poslom bavim?" upitao je Rej kada je cela grupa
sedela u kafi¢u s pivom u ruci.

,»Svi su se nasmejali”, pricao je Kit. ,,Vecina srudenata je mislila
da se Rej sali s njima."

Niko nije odgovorio, te je Rej ponovio pitanje. ,,Kakvim
poslom mislite da se ja bavim?"

Studenti su se opet nasmejali 1 jedan se konacno ohrabrio da
uzvikne: ,,Rej, ima li na svetu neko ko ne zna da se ti bavis prodajom
hamburgera?"

Rej se zadovoljno nasmejao. ,,I mislio sam da ¢ete to reéi."
Zastao je, a potom brzo rekao: ,,Dame i gospodo, ja se ne bavim
prodajom hamburgera. Moj biznis su nekretnine."

Kit je pricao da je Rej proveo dosta vremena objasnjavajuci svoje
stanoviSte. Mada je znao da je, prema utvrdenom poslovnom planu,
prodavanje licenci za prodaju hamburgera na odredenim
teritorijama njegov osnovni biznis, nikada nije izgubio iz vida
lokaciju svake pojedine fransize. Znao je da su nekretnina i njena
lokacija od presudnog znacaja za uspeh svake fransize. U osnovi,
osoba koja je kupovala fransizu istovremeno je za Krokovu
organizaciju kupovala i placala plac na kome se fransiza nalazila.

Danas je Mekdonalds najve¢i iskljucivi vlasnik nekretnina na
svetu, koji poseduje vise 1 od same Katolicke crkve. U njegovom
vlasni$tvu su neke najvrednije raskrsnice 1 uglovi ulica u Americi, ali i
u ostalim delovima sveta.

Kit je rekao da je to bila jedna od najvrednijih lekcija koje je u
zivotu dobio. On danas poseduje lanac perionica automobila, ali
njegov biznis su zapravo placevi na kojima se te perionice nalaze.

Prethodno poglavlje smo zavrsili dijagramima koji ilustruju
kako vecina Ljudi radi za sve, samo ne za sebe. Prvo rade za
vlasnika kompanije, zatim za drzavu (preko poreza). i naposletku za
banku koja je vlasnik njihove hipoteke.

Kad sam bio klinac, u nasem kraju nije bilo Mekdonaldsovih
restorana. Ipak, moj bogati otac se porrudio da Majka i mene nauci
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istom onome o ¢emu je Rej Krok govorio na teksaskom
Univerzitetu. To je treca tajna bogatih.
Ona glasi: ,,Gledajte svoja posla." Finansijske nedace su

direktan rezultat toga Sto Ljudi celog zivota rade za nekoga drugog.

Mnogi na kraju svog radnog veka nece imati nista.
Opet je slika vredna hiljadu reci. Ovo je dijagram obracuna
prihoda i bilansa koji najbolje opisuju savet Reja Kroka:

vasa prihodi
profes%a\

A rad za

/Y viasnka firme

troskovi

rad za drzavu

aktiva pasiva

rad za
banku

vas biznis
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Nas sadasnji obrazovni sistem usredsreden je na to da priprema
mlade za dobijanje dobrih poslova za koje je potrebno Skolsko znanje.
Njihov Zivot ¢e se okretati oko plate ili, kao $to smo ranije opisali, oko
kolone prihoda. A posto steknu Skolsko znanje, odlaze na vise nivoe
obrazovanja na kojima razvijaju profesionalne sposobnosti. U¢e da
postanu inzenjeri, naucnici, kuvari, policajci, umetnici. pisci. i tako
dalje. Njihove profesionalne vestine omogucavaju im da postanu deo
radne snage i rade za platu.

Postoji velika razlika izmedu vase profesije i vaSeg biznisa.
Cesto pitam Jjude: ,,Kojim se biznisom bavite?" A oni kazu: ,,0, ja
sam bankar." Potom ih pitam da li to znaci da poseduju banku.
Odgovor obicno glasi: ,,Ne, samo radim za nju."

U tom slucaju, posredi je brkanje profesije s biznisom. Moguce
je da je re¢ o profesiji bankara, ali to joS uvek nije sopstveni biznis.
Rej Krok je vrlo jasno naglasio razliku izmedu njegove profesije 1
biznisa. Profesija je uvek bila ista: bio je prodavac. U jednom
trenutku je prodavao miksere za milk Sejk, da bi ubrzo presao na
trgovinu franSizama za prodaju hamburgera. Medutim, dok je njegova
profesija bila trgovina fransizama, njegov biznis je bio kupovina
nekretnina koje donose prihode.

Problem sa Skolom je to $to ¢esto postanete ono Sto ucite.
Prema tome, ako ucite, recimo, kulinarstvo, postajete kuvar. Ako
studirate pravo, postajete advokat, a ako ucite automehaniku, to vas
¢ini automehani¢arem. Ono $to je u celoj stvari pogresno, to je Sto
mnogi zaboravljaju da valja da gledaju svoja posla. Provedu ceo vek
brinu¢i se o tudim poslovima i povecavajuci tude bogatstvo.

Da bi stekla finansijsku sigurnost, osoba mora da gleda svoja posla.
Vas biznis se vrti oko vase aktive, umesto oko kolone prihoda. Kao $to
sam vec rekao, pravilo broj 1 jeste poznavanje razlike izmedu aktive i
pasive i potreba kupovine aktive. Bogati se usredsreduju na svoju
kolonu aktive, a svi ostali na svoj obrac¢un prihoda.

Zbog toga Cesto cujemo: ,,Potrebna mi je povisica." ,,Da mi je
da dobijem unapredenje." ,,Nastavicu skolovanje, kako bih mogao da
dobijem bolji posao." ,,Radi¢u prekovremeno." ,,Mozda bih mogao da
nadem i neki dodatni posao." ,,Za dve nedelje dajem otkaz. Nasao
sam bolje placen posao."

U nekim krugovima, ovo su razumne ideje. Pa ipak, ako sluSate
Reja Kroka, jos uvek ne gledate svoja posla. Sve ove ideje su i dalje
usmerene ka koloni prihoda, tako da osoba moze da poveca svoju
finansijsku sigurnost isklju¢ivo ako dodatni novac upotrebi za
kupovinu aktive koja ¢e joj donositi prihode.

Primarni razlog $to je ve¢ina Ljudi fiskalno konzervativna §to
znaci, ,,ne mogu sebi da priustim rizike" jeste taj Sto nemaju
finansijsku osnovu. Moraju gréevito da se drZe posla. Moraju da igraju
na sigurno.

Kad je kresanje troskova postalo ,,in" postupak, milioni radnika
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su otkrili da ih njihovo takozvano najveée imanje, njihova kuca,
upropascava. Njihova aktiva, zvana kuca, 1 dalje ih je stajala novca
svakog meseca. Automobil, drugo ,,imanje", takode ih je Zive jeo.
One palice za golf ostavljene u garazi vise nisu vredele hiljadu
dolara, koliko su bile placene. Bez posla koji im je davao sigurnost,
nisu imali na §ta da se oslone. Ono za $ta su verovali da predstavlja
aktivu nije moglo da im pomogne da prebrode fmansijsku krizu.

Pretpostavljam da je vecina nas nekad u banci popunila molbu
za kredit za kupovinu kuce ili automobila. Pogled u kolonu ,,neto
vrednost" uvek je zanimljiv. Zanimljiv, zbog onoga Sto ustaljena
bankovna i racunovodstvena praksa omoguc¢ava ljudima da smatraju
aktivom.

Jednog dana, moj fmansijski polozaj se nije ¢inio dovoljno
dobrim za dobijanje zajma. Zato sam u kolonu aktive, da bih
pojacao cifru, dodao svoje nove palice za golf, kolekciju umetnickih
dela, knjige, stereo, televizor, Armanijeva odela, ru¢ne satove, cipele i
ostale licne stvari.

Medutim, odbili su me zbog mog velikog ulaganja u nekretnine.
Odboru za dodelu zajma nije se dopadalo to $to sam zaradivao
mnogo para izdavanjem stanova u zgradama koje sam posedovao.
Hteli su da znaju zbog ¢ega nemam normalan posao koji donosi
platu. Nisu pitali odakle Armanijeva odela, palice za golf ili kolekcija
umetnickih dela. Zivot je ponekad tezak kad se ne uklapate u
,.standardan" profil.

Najezim se kad god mi neko kaze da je njegova neto vrednost
milion dolara, ili sto hiljada, ili bilo koliko. Jedan od glavnih razloga
Sto neto vrednost nije tacna jeste taj Sto vama nametnu porez na dobit
onog trenutka kad pocnete da prodajete svoju aktivu.

Zato mnogi zapadnu u ozbiljne fmansijske nevolje kad im
ponestane prihoda. Da bi dobili gotovinu, prodaju aktivu. Pre svega,
njihova licna imovina se uglavnom moze prodati tek za deo one
vrednosti koja je navedena u li¢nom bilansu. Ili, ako uspeju da
prodajom ostvare dobit, ta dobit biva oporezovana. Drzava opet uzima
svoj deo kolaca, smanjujuéi tako iznos koji bi ljudima pomogao da se
izvuku iz dugova. Zbog toga ja uvek kazem da je necija neto vrednost
¢esto ,,manje vredna" nego Sto taj neko misli.

Pocnite da gledate svoja posla. Zadrzite zaposlenje, ali pocnite
da kupujete stvarnu aktivu, a ne pasivu ili licne stvari koje gube
vrednost ¢im ih iznesete iz prodavnice. Vrednost novog automobila
opada za dvadeset pet procenata onog ¢asa kad startujete motor da biste
ga odvezli s prodajnog placa. Automobil nije prava aktiva, ¢ak i ako
vam vas$ bankar dozvoli da ga ubelezite kao takvog. Moja nova palica
za golf's titanijumskom glavicom, koju sam platio Cetiri stotine dolara,
pala je na sto pedeset dolara onog ¢asa kad sam zamahnuo njome.

Odraslima: odrzavajte nizak nivo troskova, smanjite pasivu i
marljivo gradite temelj solidne aktive. Vazno je da roditelji svoju
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decu na vreme, dok se jo$ nisu osamostalila, nauce razlici izmedu
aktive i pasive. Valja da ih navedu da poc¢nu s gradnjom solidne
aktive pre nego $to krenu u Zivot van roditeljske kuce, stupe u brak,
kupe kucu, dobiju decu i zaglave se u nekom fmansijskom Skripcu,
gréevito se drzeci zaposlenja 1 kupujuci sve na kredit. Vidam mnogo
mladih parova koji se vencaju i zarobe nacinom Zivota koji im tokom
najveceg dela njihovog radnog veka ne dozvoljava da se izvuku iz
dugova.

U vecini slu¢ajeva, ¢im dete ode svojim putem, roditelji shvate
da se nisu adekvatno pripremili za penziju i pocinju da se dovijaju
kako da na brzinu skupe nesto ustedevine. Potom se njihovi sopstveni
roditelji razbole i oni se nadu suoceni s novim odgovornostima.

Koja je to aktiva koju vam predlazem da steknete? U mom
svetu, prava aktiva spada u nekoliko razli¢itih kategorija:

1. Poslovi koji ne iziskuju moje prisustvo. Ja sam vlasnik, ali njima
upravljaju ili ih vode neki drugi Ljudi. Kad bih morao da radim
tamo, to ne bi bio biznis. To bi onda postalo zaposlenje.

2. Hartije od vrednosti.

Obveznice.

Investicione kompanije.
Nekretnine koje donose prihod.

AR S

Menice (duznicke).
7. Autorska prava od intelektualnog vlasnistva kao $to su muzika,
skripta, patenti.

8. I sve ostalo S§to ima vrednost, donosi prihod ili je cenjeno na
trziStu.

Kao malog decaka, moj obrazovani otac me je podsticao da
nadem siguran posao. Moj bogati otac me je, s druge strane,
podsticao da po¢nem da sticem aktivu koju volim. ,,Ako je ne volis.
neces voditi racuna o njoj." Skupljao sam nekretnine prosto zato sto
volim gradevine i zemlju. Volim da ih kupujem. Mogao bih da ih
razgledam celog dana. Kad nastanu problemi, oni nisu tako strasni
da bih ja zbog njih poc¢eo manje da volim nekretnine. Oni koji
nekretnine ne vole ne bi trebalo ni da ih kupuju.

Volim deonice malih kompanija, pogotovo onih koje su tek
pocele da posluju. Razlog tome je to Sto sam preduzemik, a ne
korporativac. Kad sam pocinjao, radio sam za velike organizacije kao
Sto su kalifornijski Standard Oil, Pomorskodesantne snage armije
SAD, kao i za Kseroks korporaciju. Uzivao sam u vremenu koje
sam tamo proveo 1 imam veoma lepe uspomene, ali duboko u dusi
znam da nisam tip za kompaniju. Volim da osnivam kompanije, ne
da ih vodim. Zato obicno kupujem deonice malih kompanija, a
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ponekad i osnujem neku i iznesem je u javnost. [zdanja novih hartija
od vrednosti radila su za zgrtanje bogatstva, a ja obozavam da igram
tu igru. Mnogi se plase malih kompanija i smatraju da su rizi¢ne, §to
one, u sustini, 1 jesu. Medutim, rizik se uvek smanjuje kada volite ono
Sto neka investicija predstavlja, razumete je i znate pravila igre. Moja
investiciona strategija u pogledu malih kompanija jeste da u roku od
jedne godine rasprodam sve deonice. S druge strane, moja strategija
u pogledu nekretnina jeste da po¢injem od male i napredujem ka
vecoj imovini i tako odlazem plac¢anje poreza na dobit. To
omogucava dramati¢no povecanje vrednosti. Nekretnine uglavnom
zadrzavam u vlasni$tvu manje od sedam godina.

Godinama, ¢ak i dok sam bio marinac i radio za Kseroks, ¢inio
sam ono §to je preporu¢ivao moj bogati otac. Cuvao sam zaposlenje,
ali nisam prestajao da gledam svoja posla. Bio sam aktivan u koloni
aktive.

Trgovao sam nekretninama i deonicama malih kompanija. Bogati otac
je uvek naglasavao vaznost finansijske pismenosti. Sto sam bolje
shvatao racunovodstvo i rukovanje gotovinom, sve sam bolji bivao u
analiziranju investicija, te sam naposletku poceo da stvaram sopstvenu
kompaniju.

Ne bih nikoga podsticao da stvara sopstvenu kompaniju sem ako
to stvarno ne Zeli. Znaju¢i ono Sto znam o vodenju kompanije. taj
zadatak ne bih nikome pozeleo. Biva da Ljudi ne mogu da nadu posao
i reSenje vide u osnivanju sopstvene kompanije. Izgledi na uspeh
nisu veliki: devet od deset kompanija propada u roku od pet godina.
Od onih koje prezive prvih pet godina, takode opstaje samo svaka
deseta. Prema tome, moja je preporuka da sopstvenu kompaniju
osnujete samo ako to zaista Zelite. U suprotnom, Cuvajte zaposlenje i
gledajte svoja posla.

Kad kazem da gledate svoja posla, mislim da gradite i odrzavate
jaku aktivu. Cim dolar ude u nju, ne dajte mu da izade napolje. Mislite
o tome na ovaj nacin: kad dolar ude u vasu kolonu aktive, on
postaje vas sluzbenik. Najbolja stvar u vezi s novcem jeste ta Sto on
radi dvadeset Cetiri sata dnevno i moze da radi generacijama.
Obavljajte svoj svakodnevni posao, budite vredan radnik, ali nastavite
da gradite svoju aktivu.

Porast vaseg gotovinskog priliva omogucava vam da priustite i
poneki luksuz. Ima jedna vaZna razlika, a to je da bogati kupuju
luksuzne predmete tek naposletku, a siromasni i osrednji su skloni da to
ucine pre svega. Siromasni i osrednji ¢esto kupuju luksuzne srvari kao
Sto su velike kuce, dijamanti, krzna, nakit ili jahte, budu¢i da zele da
izgledaju bogati. I zaista izgledaju tako, ali su zapravo samo upali u
jos$ vece dugove. Ljudi koji su nasledili porodicno bogatstvo, koji su
oduvek bogati, prvo popunjavaju kolonu aktive. Tek zatim, prihodom
koji generiSe aktiva, priuste sebi neki novi luksuz. Siromasni i osrednji
na luksuz troSe sopstvenu krv i znoj, i nasledstvo svoje dece.
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Istinski luksuz je nagrada za ulaganje i razvijanje stvarne
aktive. Na primer, kad smo moja supruga i ja dodatno zaradili od
nasih stambenih zgrada, ona je otiSla i kupila sebi mercedes. To nije
iziskivalo nikakav dodatni rad ili rizik s njene strane, budu¢i da su
stambene zgrade kupile kola. Ona je, medutim, morala da saceka Cetiri
godine dok nasa ulaganja u nekretnine nisu pocela da donose dovoljno
ekstra profita kojim su mogla da se plate kola. Ali, luksuz mercedes
bio je istinska
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nagrada jer je dokazala da zna kako se stvara aktiva. Taj automobil joj
danas zna¢i mnogo vise od naprosto lepih kola. To znaci da je
upotrebila svoju finansijsku inteligenciju da bi mogla da ga sebi
priusti.

Ono $§to vecina Ljudi radi jeste impulsivna kupovina na kredit,
novih kola ili ne¢eg drugog isto tako luksuznog. Mozda im je
dosadno 1 samo Zele novu igracku. Kupovina luksuza na kredit ¢esto
dovodi do toga da se coveku kasnije taj luksuz prakticno smuci jer
dug postaje finansijsko opterecenje.

Posto ste strpljivo ulagali i izgradivali sopstveni biznis, sada
ste spremni da dodate malu ¢aroliju najvecu tajnu bogatih. Tajnu
koja bogate stavlja na ¢elo. Nagradu na kraju puta za marljivost i
strpljivo gledanje svog posla.
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CETVRTA LEKCIJA

ISTORUA POREZA I MOCI
KORPORACIJA

i njegovim veselim odmetnicima. Moj je nastavnik smatrao da

je to divna pripovetka o romanti¢nom junaku s licem Kevina
Kostnera, koji je pljackao bogate da bi davao siromasnima. Moj
bogati otac. pak, Robina Huda uopste nije smatrao herojem. Nazivao
ga je lopovom.

Robin Hud je odavno mrtav, ali njegovi sledbenici nastavljaju
da zive. Koliko sam samo puta ¢uo kako Ljudi kazu: ,,ZasSto bogati ne
plate za to?" Ili ,,Bogati bi trebalo da plac¢aju veci porez od koga bi se
odvajalo za siromasne."

Upravo ta ideja o Robinu Hudu, ili uzimanju od bogatih da bi
se davalo siromaSnima, donosi najvise bola siromasnima i srednjoj
klasi. Srednja klasa je tako teSko oporezovana zbog tog ideala o
Robinu Hudu. Stvarna situacija je da bogati nisu oporezovani.
Srednja klasa je ta koja placa za siromasne, narocito onaj njen visoko
obrazovani deo koji ima vece prihode.

Da bismo u potpunosti shvatili kako to biva, opet moramo da
bacimo pogled na istorijsku perspektivu. Moramo da ¢ujemo istoriju
poreza. Mada je moj visoko obrazovani otac bio stru¢njak u oblasti
istorije obrazovanja, moj bogati otac je sebe ucinio stru¢njakom za
istoriju poreza.

Objasnio je Majku i meni da u Engleskoj i Americi nekada
nisu postojali porezi. Tu i tamo su se razrezivali privremeni porezi
kojima su se fmansirali ratovi. Kralj ili predsednik bi objavio stvar i
od svako ga trazio da ,,ulozi". Porez je u Engleskoj bio razrezan da
bi se prikupio novac za ratovanje protiv Napoleona, od 1799. do 1816.
U Americi su porezi bili nametnuti u svrhu finansiranja Gradanskog
rata, od 1861. do 1865.

Engleska je obavezno placanje poreza na prihod nametnula
svojim gradanima 1874. Porez na prihod je postao obavezan i u
Sjedinjenim Drzavama 1913, usvajanjem 16. amandmana na Ustav
SAD. Jedno vreme su Amerikanci bili protiv svih poreza. Upravo je
prekomerno velik porez na ¢aj doveo do ¢uvene Bostonske ¢ajanke,
dogadaja koji je inicirao americ¢ku revoluciju. Bilo je potrebno da
prode oko pedeset godina da bi u Engleskoj i Sjedinjenim
Drzavama zazivela ideja o redovnom placanju poreza na prihod.

Ono §to se ne vidi iz ovih istorijskih podataka jeste ¢injenica da
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su ovi porezi u pocetku bili razrezani jedino bogatima. Upravo to je
bilo ono §to je bogati otac zeleo da Majk i ja shvatimo. Objasnio nam
je da je ideja o porezima ucinjena popularnom i bila prihvacena od
vecine tako $to je siromaSnima i srednjoj klasi re¢eno da su porezi
stvoreni samo da bi bogati bili kaZnjeni. Na taj nacin je postignuto da
mase glasaju za zakon i omogucena je njegova ustavnost. Mada je
namera zakona bila da se kazne bogati, u stvarnosti su kaznjeni bili
upravo oni koji su za njega glasali, siromasni 1 srednja klasa.

,,Cim je drzava osetila ukus novca, njeni apetiti su porasli”,
rekao je bogati otac. ,,Tvoj otac i ja predstavljamo suprotnosti. On je
drzavni sluzbenik, deo birokratije, a ja sam kapitalista. Obojica
zaradujemo, ali merilo nase uspesnosti je potpuno suprotno ponasanje.
Njega placaju da trosi novac i zaposljava ljude. Sto vise potrosi i §to
vise Ljudi zaposli, njegova organizacija postaje sve veca. Drzava ga
zbog toga sve vise postuje. S druge strane, u mojoj organizaciji, sticem
vece postovanje svojih investitora ako tros§im Sto manje novca i
zapos$ljavam $to manje Ljudi. Zbog toga bas ne miriSem drzavne
sluzbenike. Njihovi ciljevi se razlikuju od ciljeva veéine poslovnih
Ljudi. S povecavanjem drzavnog aparata, za njegovo izdrzavanje bice
potrebno sve vise i vise novca namaknutog porezima."

Moj obrazovani otac je iskreno verovao da drzava treba da
pomaze ljudima. Voleo je Dzona F. Kenedija, a narocito ideju o
mirovnim snagama. Toliko mu se ta ideja dopadala da su i on i mama
radili za mirovne snage, obucavajuci dobrovoljce koji su odlazili u
Maleziju, Tajlandu i na Filipine. Stalno je radio na dodatnim
subvencijama i povecanjima svog budzeta kako bi mogao da zaposli
jos$ vise Ljudi, 1 na poslu koji je obavljao za Ministarstvo obrazovanja i
na onom koji je radio za mirovne snage. To je bio njegov posao.

Od svoje desete godine slusao sam od svog bogatog oca kako
su drzavni sluzbenici samo gomila lenjih lopuza; moj siromasni otac,
pak, neprestano je govorio da su bogati pohlepne varalice koje bi
trebalo da placaju vece poreze. I jedan i drugi stav bili su donekle
opravdani. Nije bilo nimalo lako raditi za jednog od najvec¢ih
kapitalista u gradu 1 onda se vratiti kuci, ocu koji je bio istaknuti
drzavni sluzbenik. Bilo je teSko opredeliti se kome da poklonim
poverenje.

Ipak, kad proucite istoriju poreza, na povrsinu izranja jedna
zanimljiva perspektiva. Kao sto rekoh, porezi su prosli samo zato §to
su mase verovale u robinhudovsku ekonomsku teoriju koja glasi da
treba oduzimati od bogatih i davati svima ostalima. Problem je bio u
tome Sto su apetiti drzave za novcem bili tako veliki da su porezi
uskoro morali biti nametnuti i srednjoj klasi, a odatle su ,,prodirali" u
sve nize slojeve drustva.

Bogati su, s druge strane, ugledali Sansu za sebe. Oni ne igraju po
istim pravilima. Ve¢ sam pomenuo da su znali za korporacije, koje
su postale popularne u danima jedrenjaka. Bogati su stvorili
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korporacije kao sredstvo ogranicavanja rizika za dobra koja su se
prevozila. Ulagali su svoj novac u korporacije da bi finansirali
putovanje. Korporacija je potom unajmljivala posadu ¢iji je zadatak
bio da otplovi u Novi svet i traga za blagom. Ukoliko bi se brodu
nesto desilo, posada je ginula, ali je gubitak bogatih bio ograni¢en
samo na onoliko novca koliko su ulozili u to jedno putovanje.
Dijagram koji sledi pokazuje kako je korporativna struktura smestena

izvan vaSeg licnog obracuna prihoda i zakljuénog rauna.
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prihodi

umanjeni

prihod koji /‘>

podleze

porezu

troskovi
porez
licna troikovi
korporacija roskowvi
aktiva pasiva

Poznavanje pravne strukture korporacije daje bogatima
ogromnu prednost nad siroma$nima i srednjom klasom. Budu¢i da
su me poucavala dva oca jedan socijalista, a drugi kapitalista brzo
sam poceo da shvatam da za mene, u fmansijskom pogledu,
filozofija kapitaliste ima vise smisla. Cinilo mi se da socijalisti na
kraju kaznjavaju same sebe, Sto je posledica pomanjkanja
finansijskog obrazovanja. Bez obzira na to Sta bi smislila gomila
,,uzimaj od bogatih", bogati su uvek nalazili na¢ina da ih nadmudre.
Tako su porezi naposletku pali na leda srednje klase. Bogati su
nadmudrili intelektualce, 1 to iskljucivo zato §to su razumevali mo¢
novca, taj predmet koji se ne uci u skoli.

Kako su to bogati nadmudrili intelektualce? Posto je porez
,,uzimaj od bogatih" proSao, gotovina je pocela da se sliva u dzepove
drzave. U pocetku, ljudima je bilo drago zbog toga. Novac je odlazio
drzavnim sluzbenicima i bogatima. Drzavnim sluzbenicima je odlazio
u vidu zaposlenja i penzija. Bogatima je odlazio preko njihovih
fabrika koje su
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sklapale ugovore s vladom. Drzava je postala veliki rezervni
nov¢ani fond, ali je fiskalno upravljanje tim novcem predstavljalo
problem. Nije bilo prave recirkulacije. Drugim re¢ima, drzavna
politika, ako ste drzavni birokrata, bila je izbegavanje posedovanja
viska novca. Ako ste propustili da potroSite sredstva koja su vam
dodeljena, riskirali ste da budete preskoceni u slede¢oj raspodeli
budZeta i svakako ne biste dobili pohvalu za efikasnost. Poslovni
Ljudi, s druge strane, bivaju nagradeni za viSak novca i cenjeni su
zbog svoje efikasnosti.

Dok se ovaj ciklus rastu¢e drzavne potrosnje nastavljao, zahtev
za novcem je rastao i ideja ,,uzimaj od bogatih" pocela je da se
prilagodava kako bi obuhvatila i nize prihode, pa ¢ak i [jude koji su je
izglasali, to jest, siromasne i srednju klasu.

Istinski kapitalisti su koristili svoje finansijsko znanje naprosto
da bi pronasli izlaz. Pozurili su narrag, u zastitnicko krilo korporacije.
Korporacija §titi bogate. Ali, ono $to ne znaju mnogi koji nikada
nisu formirali korporaciju to je da korporacija nije stvar. Korporacija
je ustvari fascikla koja sadrzi neka pravna dokumenta i koja se
nalazi u nekoj advokatskoj kancelariji, registrovana kod drzavnih
organa. Nije to neka velika zgrada na kojoj stoji naziv korporacije.
Nije ni fabrika, niti grupa Ljudi. Korporacija je samo jedan pravni
dokument kojim se formira pravno telo bez duse. Bogatstvo bogatih
je jos jednom zasti¢eno. Upotreba korporacija je ponovo postala
popularna posto su prosli zakoni o stalnim prihodima zbog toga Sto
je stopa poreza na prihod korporacije bila niza od stope poreza na
individualni prihod. Pored toga, kao §to smo ve¢ opisali, odredeni
rroSkovi su rogli da se podmiruju i od zaradenog novca pre odbitka
poreza, unutar korporacije.

Ovaj rat izmedu onih koji imaju i onih koji nemaju traje ve¢
stotinama godina. Gomila ,,uzimaj od bogatih" protiv bogatih. Bitka se
vodi kad god 1 gde god se stvaraju zakoni; ta bitka ¢e se voditi dok je
sveta i veka. Problem je taj Sto gube oni koji nisu informisani. Oni
koji svakog dana porane, vredno odlaze na posao i pla¢aju porez. Kad
bi samo shvatili nacin na koji bogati igraju igru, mogli bi i sami da je
igraju. U tom slucaju, nasli bi se na putu sopstvene finansijske
nezavisnosti. Zbog toga se najezim svaki put kad cujem kako roditelji
savetuju decu da idu u Skolu da bi mogla da nadu siguran i stabilan
posao. Sluzbenik koji ima siguran i stabilan posao, a nema dara za
finansije, nema izlaza.

Prosecni Amerikanci danas rade pet do Sest meseci u toku
godine samo da bi zaradili za porez. Po mom misljenju, to je mnogo
vremena. Sto vise radite, to vie placate drzavi. Zbog toga i mislim da se
ideja ,,uzimaj od bogatih" obila o glavu bas onima koji su glasali za
nju.

Kad god Ljudi pokusaju da kazne bogate, ovi se ne povinuju
ve¢ reaguju. Imaju novac, mo¢ i nameru da menjaju srvari. Nisu od
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onih koji samo sede i dobrovoljno placaju ve¢i porez. Tragaju za
nacinima kako da smanje svoja poreska opterecenja. Unajmljuju
pametne advokate i raunovode 1 ubeduju politi¢are da menjaju
zakone ili pronalaze rupe u zakonima. Imaju sredstava da sprovedu
promene u delo.

Poreski propisi SAD omogucavaju i druge nacine ustede pri
placanju poreza. Najveci deo tih nacina je svima dostupan. ali obi¢no
su bogati ti koji tragaju za njima, buduci da gledaju svoja posla. Na
primer, ,,1031" je Zargonski naziv za Stav 1031 Federalnog zakona o
porezima, koji omogucava prodavcu da odlozi pla¢anje poreza na
nekretninu koja je prodata zarad kapitalne dobiti zamenom za neku
skuplju nekretninu. mvestiranje u nekretnine je jedan od nacina koji
omogucavaju tako veliku poresku olaksicu. Dokle god trgujete za
vecu vrednost, dobit vam nece biti oporezovana, sve do izrade
zavrSnog racuna. Ljudi koji ne koriste ove zakonom omogucene ustede
poreza propustaju veliku Sansu za stvaranje sopstvene aktive.

Siromasni i srednja klasa nemaju takvu snalaZljivost. Samo sede
1 ¢ekaju da im se drzavna igla zabode u ruku i po¢ne dobrovoljno
davanje krvi. Ne prestaje da me Sokira broj Ljudi koji plac¢aju veci
porez ili imaju manje odbitaka, naprosto stoga Sto imaju strah od
drzave. Aznam kako zastraSujuci i prete¢i mogu da budu vladini
poreski agenti. Imao sam prijatelje ¢iji je biznis bio uniSten i koji su
morali da zatvore vrata, da bi kasnije otkrili da je drzava pogresila.
Sve ja to shvatam. Ali, crncenje od januara do sredine maja samo za
porez suvise je visoka cena koja se placa zbog tog straha. Moj
siromasni otac nije nikad ni pokuSao da se bori. Nije ni moj bogati
otac. Ali, on je povlacio pametnije poteze u toj igri, 1 to kroz
korporacije najvecu tajnu bogatih.

Mozda se secate prve lekcije koju sam naucio od svoga
bogatog oca. Bio sam devetogodisnji decki¢ koji je morao da sedi i
&eka dok on ne izvoli da mi se obrati. Cesto sam sedeo u njegovoj
kancelariji 1 ¢ekao da ,,dode moj red". To njegovo ignorisanje imalo
je svoju svrhu. Hteo je da shvatim koliku mo¢ ima i pozelim da
jednog dana i sam budem isto tako mocan. Svih onih godina koje
sam proveo uceci od njega, stalno me je podsecao da je znanje moc¢. A
novac sa sobom donosi veliku mo¢ koja iziskuje odgovarajuce znanje
da bi se sacuvala i povecavala. Bez tog znanja, svet vas cima okolo.
Bogati otac je neprestano podse¢ao Majka i mene da najveci siledzija
nisu ni Sef ni nadglednik ve¢ tip iz poreskog. Taj ¢e vam uvek uzeti
Sto viSe moZe, samo ako ga pustite.

U prvoj lekeiji, koja govori o tome kako da naterate novac da
radi za vas umesto da vi radite za novac, zapravo se sve vrti oko moci.

Posto smo naucili kako da mo¢ novca radi za nas, bogati otac je
od nas trazio da budemo fmansijski mudri i ne dozvolimo
siledzijama da nas maltretiraju. Morate da poznajete zakone i nacin
funkcionisanja sistema. Ako ste neznalice, lako vas je maltretirati. Ako
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znate o ¢emu pricate, imate Sansu da se borite. Zbog toga je tako
dobro placao pametne poreske racunovode i advokate. Bilo je jeftinije
placati njima nego drzavi. Najbolja pouka koju mi je dao, koje sam se
drzao najveci deo zivota, bila je: ,,Budi pametan i ne¢e mo¢i da te
maltretiraju." Poznavao je zakon jer je bio posten gradanin koji ga se
pridrzavao. Poznavao je zakon jer bi ga nepoznavanje stajalo

novca. ,,Ako zna$ da si u pravu, neces se bojati da uzvratis udarac."
Cak i ako ste spremni da se sremete s Robinom Hudom i njegovim
veselim odmetnicima.

Moj visoko obrazovani otac uvek me je ohrabrivao da potrazim
dobar posao u jakoj korporaciji. Govorio je o vrlinama ,,napredovanja
uz korporacijsku lestvicu sopstvenim radom". Nije shvatao da bih,
oslanjanjem iskljucivo na platu koju bi mi davala korporacija, bio
poput dobrocudne krave spremne za muzu.

Kad sam svome bogatom ocu rekao Sta mi moj siromasni otac
savetuje, samo se tiho nasmejao. ,,A zasSto da ti ne budes vlasnik te
lestvice?" rekao je.

Bio sam samo decak i nisam shvatao $ta je bogati otac
podrazumevao pod posedovanjem sopstvene korporacije. Ideja je
izgledala nemoguca i zastrasujuca. Premda sam bio uzbuden njome,
rnoja mladost mi nije dozvoljavala da sagledam moguc¢nost da
odrasli jednog dana rade za kompaniju ¢iji bih ja bio vlasnik.

Stvar je u tome da bih ja, da nije bilo mog bogatog oca, verovatno
sledio savet svog obrazovanog oca. Samo su povremena
podsecanja bogatog oca u meni odrzala Zelju da jednog dana
posedujem sopstvenu korporaciju i u¢inila da ne krenem drugacijim
putem. Kad mi je bilo petnaestSesnaest godina, znao sam da necu
nastaviti putem koji mi je preporu¢ivao moj obrazovani otac. Nisam
znao kako to da izvedem, ali bio sam reSen da ne idem pravcem
kojim je i8la ve¢ina mojih Skolskih drugova. Ta odluka je promenila
moj zivot.

Imao sam dvadeset i koju godinu kada su saveti mog bogatog
oca poceli da dobijaju smisao. Tek sam napustio marince i radio
sam za Kseroks. Zaradivao sam mnogo, ali, svaki put kad bih dobio
platu, osecao sam razocarenje. Odbici su bili ogromni i, Sto sam vise
radio, bivali su sve veci. Postajao sam sve uspesniji i moji Sefovi su
pominjali unapredenja i povisice. To je bilo laskavo, ali prosto sam
mogao da ¢ujem svog bogatog oca kako mi Sapuce na uho: ,,Za koga
radis§? Ko se bogati na racun tvog rada?"

Godine 1974, dok sam jos uvek radio za Kseroks, formirao
sam svoju prvu korporaciju 1 poceo da ,,gledam svoja posla". Ve¢ sam
1mao nesto imovine zabeleZene u koloni aktive, ali sam bio reSen da
je povecam. One platne liste s nabrojanim poreskim odbicima dale su
konacan smisao svemu $to mi je bogati otac godinama govorio.
Shvatio sam da za mene ima buduénosti ukoliko se budem
pridrzavao njegovih saveta.
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Mnogi poslodavci misle da savetovanje njihovim radnicima da
gledaju svoja posla nanosi Stetu biznisu. Siguran sam da je to u nekim
slucajevima moguce. Ja sam, medutim, pocevsi da se
usredsredujem na sopstveni biznis i razvijam aktivu postao jos bolji
radnik. Sad sam imao cilj. Dolazio sam rano i radio vredno, zaradivao
Sto sam viSe mogao, da bih to ulagao u nekretnine. Havaji su se
upravo spremali na svoj privredni uspon i postojale su sve Sanse da se
stekne bogatstvo. Sto sam bolje shvatao da se nalazimo u po&etnoj
fazi poslovnog buma, prodavao sam sve vise Kseroksovih magina. Sto
sam vise prodavao, viSe sam novca zaradivao i, razume se, vise su mi
odbijali od plate na ime poreza. Bilo je to inspirativno. Toliko sam
zudeo da se iskobeljam iz te klopke koju je predstavljao rad za
drugog da sam samo radio viSe, nikako manje. Do 1978. viSe puta
sam se nasao medu pet najboljih prodavaca u kompaniji, a cesto sam
bio prvi na listi. Ceznuo sam da se izvudem iz trke pacova.

Za manje od tri godine, u svojoj maloj korporaciji holding
kompaniji koja se bavila nekretninama zaradivao sam viSe nego
radeci za Kseroks. A novac koji sam zaradivao u svojoj koloni
aktive, u svojoj sopstvenoj korporaciji, bio je novac koji je radio za
mene. Nije imao veze s mojim kucanjem na vrata i prodavanjem
kopirmasSina. Savet mog bogatog oca sada je imao jo$ vise smisla.
Uskoro je gotovinski priliv koji je priticao iz mog imetka bio tako
snazan da mi je moja kompanija kupila moj prvi porse. Moje kolege
prodavci iz Kseroksa mislile su da prodajem svoje provizije. Ali,
nisam. Svoje provizije sam ulagao u aktivu.

Moj novac je naporno radio da zaradi vise novca. Svaki dolar u
mojoj koloni aktive bio je odli¢an sluzbenik koji je vredno radio da
bi stvorio jos istih takvih sluZbenika i kupio svom gazdi novi
porse, od dolara na koje jos nisu stigli da obracunaju porez. Po¢eo
sam jo§ vrednije da radim za Kseroks. Plan je uspevao, a dokaz za to
je bio porse.

Uz pomo¢ lekcija koje sam naucio od svog bogatog oca, bio sam
u stanju da se veoma mlad izvucem iz ,,poslovi¢ne trke pacova" u
kojoj sam se nalazio kao tudi sluzbenik. To je bilo moguce
zahvaljuju¢i jakom fmansijskom znanju koje sam stekao iz tih lekcija.
Bez tog finansijskog znanja, koje ja zovem kvocijentom finansijske
inteligencije. moj put do finansijske nezavisnosti bio bi mnogo teZi.
Sada ja drzim seminare o finansijama, na kojima poucavam druge, u
nadi da ¢u uspeti da im prenesem svoje znanje. Kad god govorim,
podsecam Ijude da je kvocijent finansijske inteligencije napravljen
od znanja iz Cetiri oblasti ekspertize.

Br. 1 je raCunovodsrvo. Ono §to nazivam fmansijskom
pismenoscu. Sustinski vazna vestina, ako hocete da izgradite carstvo.
Sto je vedi iznos novcea za koji ste odgovorni, iziskuje se veéa tacnost,
ili ¢e se kuca s treskom srusiti. To je leva strana mozga. Detalji.
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Finansijska pismenost jeste sposobnost da procitate i shvatite
fmansijski obracun. Ta sposobnost vam dozvoljava da odredite snage
1 slabosti svakog biznisa.

Br. 2 je investiranje. Ono $to nazivam naukom o novcu koja
pravi novac. Podrazumeva strategije i formule. To je desna strana
mozga. Kreativna strana.

Br. 3 je razumevanje trziSta. Nauka o ponudi 1 potraznji.
Potrebno je poznavanje ,,tehnickih" aspekata trzista, koji su vodeni
emocijama; lutka Skakljivi Elmo je o BoZi¢u 1996. bila o¢igledan
primer tehnickog ili emocijama vodenog trzista. Drugi trziSni faktor
je ,,fundamentalni" ili ekonomski smisao ulaganja. Da li ulaganje ima
ili nema smisla zavisi od trenutnih uslova na trzistu.

Mnogi veruju da su koncepti investiranja 1 razumevanja trziSta
suviSe slozeni da bi ih deca mogla shvatiti. Ne vide da deca te srvari
intuitivno znaju. Za one kojima nije poznata lutka Elmo: rec je o liku iz
Ulice sezam koji je na sav glas reklamiran neposredno pred Bozi¢.
Vecina dece je Zelela da je ima i stavila je na sam vrh svoje boZi¢ne
liste. Mnogi roditelji su se pitali da li je kompanija namerno ne
izbacuje na trziste, dok je istovremeno reklamira bas§ pred Bozi¢.
Usled velike potraznje i malih zaliha, doslo je do prave panike. Posto
se lutka nije mogla na¢i u prodavnicama, preprodavci su videli Sansu
da se obogate na racun ocajnih roditelja. Nesre¢ne mame 1 tate koji
nisu uspeli da u radnjama nadu lutku, bili su primorani da deci kupe
nesto drugo kao bozi¢ni poklon. Neverovatna popularnost lutke Elmo
za mene nije imala nikakvog smisla, ali predstavlja odli¢an primer
ekonomije ponude i potraznje. Isto vazi za trziSte hartija od vrednosti,
obveznica, nekretnina i sli¢ica sa likovima igraca bejzbola.

Br. 4 je zakon. Na primer, iskoriS¢avanje korporacije,
skoncentrisano oko tehnickih vestina racunovodstva, investiranja i
potraznje, moze da doprinese eksplozivnom razvoju. Pojedinac koji
se razume u poreske olakSice 1 zaStiru koju pruza korporacija moze da
se obogati mnogo brze od nekoga ko radi kao neciji sluzbenik ili je
jedini vlasnik malog biznisa. To je kao razlika izmedu nekog ko
hoda i nekog ko leti. Kada je re¢ o dugoro¢nom bogatstvu, razlika je
veoma velika.

1. Poreske olaksice: Korporacija moze mnogo Sta $to pojedinac
ne moze. Recimo, da plati troSkove pre no Sto plati porez. To je
veoma uzbudljiva oblast ekspertize, ali u nju se nije neophodno
upustati ukoliko ne posedujete znatnu aktivu ili biznis.

Zaposleni zaraduju, placaju porez i potom nastoje da zive od
onoga Sto im ostane. Korporacija zaraduje, trosi sve $to moZe i biva
oporezovana na ono $to joj preostane. Rec je o jednoj od najvecih
rupa u poreskom zakonu koju koriste bogati. Korporacije se lako
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stvaraju 1 nisu skupe ukoliko posedujete investicije koje proizvode
dobar priliv gotovine. Na primer: ako imate sopsrvenu korporaciju
godiSnji odmori su sastanci upravnog odbora na Havajima. Otplate
za kola, osiguranje i opravke su troskovi kompanije. Clanstvo u
rekreativnom klubu je troSak kompanije. Vecina ruckova i vecera po
restoranima su parcijalni troskovi. I tako dalje i tako dalje ali, Cinite
to legalno, dolarima na koje jo$ nisu obracunati poreski odbici.

2. Zastita od sudskih procesa. Zivimo u drustvu koje voli da se
parnici. Svako zeli deo vaseg kolaca. Bogati skrivaju veliki deo svog
imetka koriste¢i sredstva kao Sto su korporacije i trustovi, kojima
Stite svoju aktivu od kreditora. Kad neko ruzi bogaru osobu, ¢esto se
susrece s viSestrukim vidovima pravne zastite, a Cesto otkriva i da ta
bogata osoba u stvari nista ne poseduje. Bogati kontrolisu sve, ali ne
poseduju nista. Siromasni 1 srednja klasa nastoje da poseduju sve i
onda im to oduzme drzava ili njihovi sugradani koji vole da ruze
bogate. Naucili su to iz price 0 Robinu Hudu. Uzmi od bogatih, daj
siromasnima.

Namera ove knjige nije da se bavi detaljima o posedovanju
korporacija. Medutim, moram reci da bih se ja, ukoliko posedujete bilo
kakwvu zakoniru aktivu, na vaSem mestu $to pre pozabavio time da
saznam viSe o beneficijama 1 zastiti koje pruza korporacija. O tome
je napisano mnogo knjiga u kojima su te beneficije detaljno opisane,
pa Cak naveden 1 kompletan postupak koji je neophodno proci da bi
se formirala korporacija. Izdvojio bih narocito knjigu Inc. and Grow
Rich (Inkorporirajte se i postanite bogati), koja pruza odlic¢an uvid u
mo¢ personalnih korporacija.

Kvocijent finansijske inteligencije jeste zapravo sinergija vise
vestina i talenata. Ali, rekao bih da je kombinacija Cetiri nabrojane
tehnicke vestine ono Sto €ini osnovnu finansijsku inteligenciju.
Ukoliko tezite velikom bogatstvu, ta kombinacija moZe znatno da
pojaca vasu finansijsku inteligenciju.
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REZIME

Bogati Ljudi koji
koji poseduju korporacije rade
za korporacije

1.Zaraduju l.Zaraduju

2. Trose 2. Placaju
porez

3. Pla¢aju porez 3. TroSe

Srda¢no vam preporucujemo da, kao deo svoje ukupne
finansijske strategije, posedujete sopstvenu korporaciju koja ce
obuhvatati celu vasu aktivu.
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PETA LEKCIJA

BOGATI PRONALAZE NOVAC

S Sinoé sam se odmarao od pisanja i gledao na televiziji emisiju

o zivotu mladog ¢oveka po imenu Aleksandar Grejem Bel.
Bel je upravo bio patentirao telefon i nije stizao da odgovori svim
zahtevima za svoj novi pronalazak. Bila mu je potrebna veca
kompanija 1 otiSao je tadasnjem gigantu, Vestern unionu, i pitao ih da li
su raspoloZeni da otkupe njegov patent i njegovu malu firmu. Za ceo
paket je traZio sto hiljada dolara. Predsednik Vestern uniona mu se
narugao 1 odbio ga, rekavsi da je cena smeSno visoka. Ostalo je
istorija. Nastalaje indusrrija vredna vise milijardi dolara 1 roden je
AT&T.

Posle price o Aleksandru Grejemu Belu, na programu su bile
vecernje vesti. U njima se nasla reportaza o jo$ jednom kresanju
troskova u lokalnoj kompaniji. Zaposleni su bili ljuti i zalili su se da
vlasnici kompanije ne postupaju fer. Otpusteni direktor, covek od
nekih Cetrdeset 1 pet godina, imao je Zenu i dvoje male dece i
preklinjao je ¢uvare da mu dozvole da razgovara s vlasnicima, kako bi
ih zamolio da ponovo razmotre odluku o njegovom otpustanju. Upravo
je kupio kucéu i bojao se da ¢e da ostane bez nje. Kamera je fokusirala
njegovo preklinjanje, tako da je ceo svet mogao da ga vidi. Ne moram
ni da naglasavam da je to privuklo moju paznju.

Od 1984. profesionalno se bavim drzanjem predavanja. To je
jedno lepo i korisno iskustvo. Medutim, istovremenc je i
uznemirujuca profesija, jer sam poucavao hiljade ljudi i vidim da svi
oni, ukljucujuci i mene, imaju nesto zajednicko. Svi imamo ogroman
potencijal i svi smo blagosloveni talentom. Pa ipak, nesto $to nas sve
koci jeste izvestan stepen sumnje u sebe. Ne bih to okarakterisao kao
manjak tehnickih informacija, ve¢ pre kao manjak samopouzdanja.
Neki su time pogodeni vise od drugih.

Kad zavrsi Skolu, vec¢ina nas dobro zna da ono §to je bitno
nema mnogo veze s diplomom koledZza ili dobrim ocenama. U
stvarnom svetu, izvan teorija, traZi se jos nesto sem ocena. Cuo sam
vise naziva za to: ,,petlja", ,,muda", ,,dr¢nost", ,,lukavost", ,,zilavost",
»smelost", ,,briljantnost". Taj faktor, ma kako ga nazivali, na kraju
odlucuje o necijoj buduénosti mnogo vise od skolskih ocena.

Unutar svakog od nas ¢uci jedan od tih hrabrih, briljantnih i
smelih likova. Istovremeno je, medutim, prisutna i druga strana tog lika:
spremnost da se klekne i1 preklinje, ako je potrebno. Posto sam
godinu dana proveo u Vijetnamu kao marinacpilot, blisko sam
upoznao oba ta lika u samom sebi. Jedan nije bolji od drugog.
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Ipak, kao predavag, shvatio sam da nista toliko ne umanjuje genij
coveka koliko prekomeran strah i sumnja u sebe. Srce mi se cepalo
kada bih video studente koji znaju odgovore, a ipak se boje da delaju
u skladu s njima. U stvarnom svetu, ¢esto onaj koji napreduje nije
pametan ve¢ odvazan.

Po mom li¢nom iskustvu, va$ fmansijski genije zahteva i
tehniCko znanje 1 hrabrost. Ako je strah suvise jak, genij biva
potisnut. Na svojim ¢asovima, dajem sve od sebe da podstaknem
studente da nauce da rizikuju, da budu odvazni, da dozvole svom
geniju da strah preobrati u hrabrost i briljantnost. Kod nekih to deluje,
ali druge naprosto uzasava. Dosao sam do spoznaje da najveci broj
Ljudi, kada je novac na tapetu, radije igra na sigurno. Morao sam da
uvedem pitanja kao sto su: Zbog ¢ega da rizikujem? Zasto da se
gnjavim razvijanjem svog kvocijenta finansijske inteligencije? Zasto
bih postao finansijski pismen?

I na sva ta pitanja davao sam isti odgovor: ,,Samo zato da bih
imao vise opcija."

Nailaze mnoge promene. Poc¢eo sam pricom o mladom pronalazacu
Aleksandru Grejemu Belu, ali u godinama koje dolaze bi¢e ih mnogo
nalik njemu. Postojace stotine Ljudi kao $to je Bil Gejts, a izuzetno
uspesne kompanija kao sto je Majkrosoft nicace svake godine, Sirom
sveta. Ali, bi¢e i mnogo vise bankrotstava, otpustanja radnika 1
kresanja troskova.

Stoga, zaSto da se mucite i povecavate svoj kvocijent finansijske
inteligencije? Na to pitanje ne moze da vam odgovori niko sem vas.
Ipak, mogu da vam kazem za$to ja sam to ¢inim. Zato $to su ovo
najuzbudljivija vremena u istoriji. A ja bih radije da pozdravljam
promene nego da ih se grozim. Radije bih da uzivam zaradujuci
milione nego da brinem zbog povisice koju nikako da mi daju. Period
u kome zivimo po uzbudljivosti nema presedana u istoriji
covecanstva. Ljudi iz dalekih buducih generacija e se osvrtati unazad
1 govoriti kako ovo mora da je bila ludo uzbudljiva era. Bila je to smrt
starog i radanje novog. Bilo je puno nemira i bilo je uzbudljivo.

Prema tome, zaSto da se mucite 1 povecavate svoj kvocijent
finansijske inteligencije? Zato Sto Cete, ako to budete €inili, veoma
prosperirati. A ako ne budete, ovaj period ¢e za vas biti zastrasujuéi.
Bice to period u kome ¢e se jedni odvazno kretati napred, dok ¢e se
drugi gréevito drzati okova propadajuéeg nacina zivota.

Zemlja je pre tri stotine godina znacila bogatstvo. Prema tome,
osoba koja je posedovala zemlju posedovala je bogatstvo. Potom,
bogatstvo su znacile fabrike 1 proizvodnja, 1 Amerika je pocela da
dominira. Bogatstvo su posedovali industrijalci. A danas informacije
predstavljaju bogatstvo. Osoba koja je u pravo vreme naoruzana
informacijama poseduje bogatstvo. Problemje u tome $to informacije
oblecu svet brzinom svetlosti. Novo bogatstvo se ne moze zadrzati
nikakvim granicama i ogranicenjima, kao §to je to bio slucaj sa
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zemljiStem 1 fabrikama. Promene ¢e biti brze i dramaticnije. Doci ¢e
do dramati¢nog povecanja broja novih multimilionera. Ali, bi¢e 1 onih
koji ¢e biti izostavljeni.

Gledam danas mnoge koji se zlopate, Cesto radeci veoma naporno,
samo zato §to se gréevito drze starih ideja. Zele da stvari ostanu kakve
su 1 bile: opiru se promenama. Znam ljude koji su ostali bez posla ili
svojih kuca, a za to krive tehnologiju ili ekonomiju ili svog Sefa.
Nazalost, ne uvidaju da bi problem mogao biti u njima samima. Stare
ideje su njihova najveca pasiva. Pasiva su naprosto zato §to oni ne
shvataju da, 1ako su te ideje ili nacin na koji se nesto radilo juce
predstavljali aktivu, toga , juce" viSe nema.

Jednog poslepodneva drzao sam predavanje o investicijama,
koristeci igru koju sam izmislio, CASHFLOW, kao nastavno sredstvo.
Prijateljica je dovela nekog da prisustvuje predavanju. Ta prijateljicina
prijateljica bila je upravo razvedena, iz brakorazvodnog procesa izasla
je kao finansijski oStecena strana 1 sada je tragala za nekim
odgovorima. Nasa zajednicka prijateljica mislila je da bi predavanje
moglo da joj pomogne.

Igra je bila osmisljena tako da pomogne ljudima da nauce,kako
funkcioni$e novac. Igrajuéi igru, uce o interakciji obra¢una prihoda i
zaklju¢nog racuna (bilansa). Uce kako ,,tece" gotovina izmedu njih i
kako put do bogatstva vodi kroz nastojanje da se mesecni gotovinski
tok iz kolone aktive poveca do tacke u kojoj premasuje mesecne
troskove. Posto to postignete, u stanju ste da izadete iz ,,trke pacova" 1
ukljucite se u ,,brzu prugu".

Kao §to sam ve¢ rekao, nekima se igra dopada, nekima ne, a neki
ne shvataju njenu poenru. Zena koju sam pomenuo propustila je
odli¢nu priliku da nesto nauci. U prvom krugu je izvukla karticu
,kojestarije", na kojoj se nalazio brodi¢. U pocetku se radovala. ,,0,
imam brodi¢." Potom, dok je njena prijateljica pokusavala da joj
objasni kako funkcioniSu brojevi na njenom obracunu prihoda i
zaklju¢nom racunu, frustrirala se, jer nikada nije volela matematiku.
Ostali za stolom su ¢ekali dok je prijateljica nastavljala da joj
objasnjava odnos izmedu obracuna prihoda, bilansa 1 mese¢nog
gotovinskog toka. Odjednom je shvatila kako funkcioniSu brojevi 1
sinulo joj je da je brodi¢ zapravo upropascava. Kasnije tokom igre,
desilo joj se i da bude zahvacena ,kresanjem troskova" 1 da ima dete.
Zanju je to bila uZasna igra.

Posle predavanja, njena prijateljica je doSla da mi kaze kako se ona
uznemirila. DoSla je da bi naucila nesto o investicijama i nije joj se
dopala ideja da gubi toliko vremena na igranje neke glupave igre.

Prijateljica je pokusala da joj kaze da pogleda unutar sebe i vidi da
li se igra na bilo koji nacin ,,odrazila" na nju. Posle te sugestije, zena je
trazila svoj novac natrag. Rekla je da je smeSna i sama ideja da bi igra
mogla biti njen odraz. Novac joj je bio odmah vracéen i otisla je.
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Od 1984. zaradio sam milione jednostavno radeci ono Sto Skolski
sistem ne radi. U Skoli, veina nastavnika drzi predavanja. Kao student,
ja sam predavanja mrzeo; brzo bih poceo da se dosadujem i misli bi mi
odlutale.

Godine 1984. po¢eo sam da predajem kroz igre i simulacije. Uvek
sam ohrabrivao odrasle studente da na igre gledaju kao na odraz onoga
Sto znaju 1 onoga $to valja da nauce. Najvaznije je Sto se igra odrazava
na ponasanje pojedinca. Re¢ je o sistemu trenutnih povratnih
informacija. Umesto da vam predavac drzi predavanje, igra vam daje
lekeiju koja se odnosi samo na vas.

Prijateljica Zene koja je otiSla pozvala me kasnije da bi me
obavestila o razvoju dogadaja. Rekla mi je da se njena drugarica
smirila i da se dobro osec¢a. Tokom perioda smirivanja uvidela je da
nekakva veza izmedu igre i njenog Zivota zaista postoji.

Mada ona i njen suprug nisu posedovali brodi¢, imali su sve drugo
Sto se moZe zamisliti. Bila je ljuta zbog razvoda, kako zbog toga Sto je
on otiSao s mladom zenom, tako i zbog toga Sto su tokom dvadeset
godina braka sakupili vrlo malo onoga Sto bi se moglo nazvati
aktivom. Prakti¢no, nisu imali §ta da dele. Dvadeset godina njihovog
braka bile su neverovatno zabavne, ali su za to vreme stekli samo
gomilu kojestarija.

Shvatila je da ju je baratanje ciframa obracun prihoda i bilans
ljutilo jer se osecala neprijatno zbog toga Sto ih ne razume. Smatrala je
da su fmansije muski posao. Ona je vodila racuna o ku¢i i zabavljala
goste, a on je vodio rauna o finansijama. Sada je bila prili¢no sigurna
da je tokom poslednjih pet godina krio novac od nje. Bila je ljuta na
samu sebe $to nije bila vise svesna gde odlazi novac, kao i zato Sto nije
znala za drugu Zenu.

Bas kao i igra, svet nam uvek uzvra¢a trenutnim povratnim
informacijama. Mogli bismo mnogo da nau¢imo ako bismo ih vise
slusali. Nedavno sam se svojoj supruzi pozalio kako su mi se
pantalone, izgleda, smanjile na hemijskom ¢iS¢enju. Ona se blago
nasmesila 1 potapSala me po stomaku da bi me obavestila da se nisu
pantalone smanjile, ve¢ da se nesto drugo povecalo: ja!

Igra CASHFLOW je osmisljena upravo tako da svaki igra¢
dobije li¢nu povratnu informaciju. Njena svrha je da vam daje opcije.
Ako ste izvukli karticu s brodi¢em 1 zbog toga zapali u dugove,
pdstavlja se pitanje ,,Sta sad". Koliko razli¢itih finansijskih opcija
mozete da smislite? To je svrha igre: da igraci nauce da misle 1
stvaraju nove i raznovrsne finansijske opcije.

Gledao sam vise od hiljadu ljudi kako igraju ovu igru. Oni koji
najbrze izadu iz ,,trke pacova" to su oni koji razumeju brojeve i imaju
finansijski kreativan um. Oni prepoznaju razliite fmansijske opcije.
Ljudi kojima treba viSe vremena, to su ljudi kojima brojevi nisu bliski
1 koji Cesto ne shvataju mo¢ investicija. Bogati su pretezno kreativni i
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preuzimaju sracunat rizik.

Ima 1 onih koji u igri zarade mnogo para, ali ne znaju Sta da urade
s njima. Vecina njih ni u stvarnom zivotu nema finansijskog uspeha. Kao
da svi osim njih napreduju, mada su oni ti koji imaju novac. A to je
istina i u stvarnom zivotu. Ima mnogo Ljudi koji imaju mnogo para,
a ne ostvaruju nikakav finansijski napredak.

OgraniCavanje opcija je isto Sto i drzanje za stare ideje. Imam
prijatelja iz srednje Skole koji danas istovremeno ima tri zaposlenja.
Pre dvadeset godina bio je najbogatiji od svih mojih skolskih drugova.
Kad se zatvorila lokalna plantaza Secera, kompanija za koju je radio
propala je zajedno s njom. Njegov um je znao zajednu jedinu opciju, a
to je bila ona stara: naporan rad. Problem je bio u tome $to nije
mogao da nade posao koji je odgovarao rukovodeéem mestu koje je
imao u staroj kompaniji. Kao rezultat, njegove kvalifikacije su
previsoke za poslove koje sada obavlja, tako da ima malu platu.
Trenutno radi tri posla da bi zaradio dovoljno da prezivi.

Gledam kako se Ljudi, igraju¢i CASHFLOW. zale kako im
nikako ne nailaze kartice s ,,pravim" Sansama. I samo sede za
stolom. Znam Ijude koji se i u stvarnom Zivotu ponasaju tako. Cekaju
da naide ,,prava" Sansa.

Gledam kako Ljudi dobiju karticu s ,,pravom" Sansom 1 onda
nemaju dovoljno novca. Zatim se vajkaju kako bi se sigurno izvukli iz
,»trke pacova" da su imali viSe novca. I samo sede za stolom. Znam
Ijude koji to ¢ine 1 u stvarnom zivotu. Znaju koji su poslovi odli¢ni,
ali nemaju para.

Gledam 1 [jude koji izvuku karticu s odliénom Sansom, procitaju
je glasno 1 pojma nemaju da je to odli¢na Sansa. Imaju para, trenutak
je pravi, imaju karticu, ali ne vide Sansu koju drZe u Saci. PropusStaju
da uvide kako se ona uklapa u njihov finansijski plan za izlazak iz
,»trke pacova". A takvih je vise nego svih ostalih zajedno. Vec¢ini ljudi
se zivotna prilika ukaze pred samim nosom, a oni je ne vide. Posle
godinu dana, posto su se svi drugi ve¢ obogatili, shvate da je to bilo
to.

Finansijska inteligencija znaci naprosto vise opcija. Ako vam Sanse
ne nailaze u susret, Sta moZete da uradite kako biste poboljsali svoj
fmansijski poloZaj? Ako vam Sansa padne pravo u krilo, a nemate para
1 banka nece ni da pri¢a s vama, Sta mozete da uradite da biste tu Sansu
ipak iskoristili? Ako je vasa slutnja pogresna 1 ono na $ta ste racunali se
ne deSava, kako da kiselo grozde pretvorite u milione? To je
finansijska inteligencija. Nije toliko stvar u onome $to se deSava, vec¢
u tome koliko razlicitih finansijskih solucija moZete da smislite kako
biste kiselo grozde pretvorili u milione. Re€ je o tome koliko ste
kreativni u reSavanju finansijskih problema.

Vecdina ljudi zna samo za jednu soluciju: ubijaj se od rada, Stedi i
zajmi.

Prema tome, zasto biste Zeleli da povecate svoju finansijsku
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inteligenciju? Zbog toga §to Zelite da budete kovac svoje srece.
Prihvatate sve Sto se deSava i onda tq poboljSavate. Malobrojni
shvataju da se sreca stvara. Ba$ kao i novac. A ako Zelite da budete
sre¢niji 1 stvarate novac umesto da se ubijate od rada, onda je fmansijska
inteligencija veoma vazna. Ako ste, pak, osoba koja ¢eka da se desi
»prava" stvar, mozda Cete ¢ekati veoma dugo. To je kao da Cekate da
na put krenete tek kad na svim semaforima deset kilometara unapred
bude zeleno svetlo.

Kad smo bili klinci, bogati otac je Majku i meni stalno ponavljao
da ,,novac nije stvaran". Povremeno nas je podse¢ao koliko smo blizu
prisli tajni novca onog prvog dana kad smo se uortacili i poceli da
,»pravimo pare" u gipsanim modlama. ,,Siromasni i srednja klasa rade za
pare", imao je obi¢aj da kaZe. ,,Bogati prave pare. Sto stvarnijim
smatra$ novac, to ¢es napornije da radi§ za njega. Brze ¢e$ se obogatiti
ako ukapira$ da novac nije stvaran."

,,Sta je to?" Majk i ja smo se ¢esto vradali na to pitanje. ,,Sta je
novac ako nije stvaran?"

,,On je ono §to se mi dogovorimo", bilo je sve $to je bogati otac
odgovarao na to.

Najmoc¢nija aktiva koju posedujemo jeste nas um. Ukoliko je
dobro obucen, moze da stvori ogromno bogatstvo za naizgled veoma
kratko vreme. Bogatstvo koje daleko premasuje snove kraljeva i
kraljica od pre tri stotine godina. Neobucen um moze da stvori krajnje
siromastvo koje traje generacijama, jer to je ono ¢emu uci svoju
porodicu.

U dobu informacija novac raste eksponencijalno. Ima pojedinaca
koji su postali neverovatno bogati ni od ¢ega, samo od ideja i
dogovora. Ako pitate ljude koji za Zivot zaraduju trgujuci hartijama
od vrednosti ili drugim investicijama, oni stalno gledaju takve stvari.
Milioni Cesto nastaju u trenutku, ni od ¢ega. A kad kazem ni od Cega,
to znaci da nije doslo ni do kakve novcane razrnene. Sve se radi
dogovorom: znak rukom iz ,,rupe";* signal na ekranu irgovca u
Lisabonu, poslat sa ekrana trgovca u Torontu, i onda prosleden dalje
iz Lisabona; poziv mom brokeru da kupi i trenutak kasnije da proda.
Novac nije presao iz ruke u ruku. Samo dogovori.

Prema tome, zasto valja razvijati fmansijski genij? Samo vi mozete
da odgovorite na to. Ja mogu da vam kazem zbog Cega ja razvijam tu
oblast svoje inteligencije. Cinim to jer Zelim brzo da napravim pare. Ne
Sto tako moram, nego Sto tako hocu. To je fascinantan proces
saznavanja. Razvijam svoj kvocijent fmansijske inteligencije jer
zelim da sudelujem u najvecoj 1 najbrzoj igri na svetu. A na svoj
sopstveni mali nac¢in, Zeleo bih da budem deo dosad nevidene
evolucije CoveCanstva, ere u kojoj ljudi obavljaju umni, a ne fizicki
rad. Pored toga, tu je akcija. To je ono $to se dogada. To je ,,in". To
je zastrasujuce. I, to je zabavno.

Zbog toga ulazem u svoju finansijsku inteligenciju i razvijam
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najjacu aktivu koju posedujem. Zelim da budem medu ljudima koji
odvazno idu napred. Ne Zelim da budem medu onima koji zaostaju.

Naves¢u vam jednostavan primer stvaranja novca. Pocetkom
devedesetih ekonomija Feniksa je bila katastrofalna. Gledao sam
TVemisiju ,,Dobro jutro, Ameriko" u kojoj je gost, finansijski planer,
poceo da prorice stravu i uzas. Njegov je savet bio da se ,,Stedi
novac". ,,Ostavite svakog meseca sto dolara na stranu", rekao je, ,,i za
Cetrdeset godina bicete multimilioneri."

Dobro, ostavljanje ,,belih para za crne dane" i nije losa ideja. To je
jedna opcija opcija kojoj se priklanja vecina ljudi. Problem je slede¢i:
covek postaje slep za ono §to se zaista dogada. Propusta fenomenalne
prilike za znamo povecanje svog novca. Svet prolazi pored njega.

Kao $to sam rekao, ekonomija je bila ocajna u to vreme. Za
investitore, to je bilo savrSeno stanje trziSta. Gro mog novca se
nalazio na berzi i bio ulozen u stambene zgrade. Nedostajalo mi je
gotovine. Posto su svi prodavali, ja sam kupovao. Nisam $tedeo novac;
ulagao sam ga. Moja supruga i ja smo na trziStu imali ulozenih vise
od milion dolara koji su se brzo umnozavali. Prilika za ulaganje bila je
bolja nego ikada. Ekonomija je bila uzasna. Naprosto nisam mogao da
propustim toliku silu malih poslova.

* Deo berze za trgovanje odredenom vrstom robe (prim. prev.).

Kuce koje su nekada kostale sto hiljada dolara, sada su se mogle
kupiti za sedamdeset i pet hiljada. Ali, umesto da to ¢inim u lokalnoj
agenciji za trgovinu nekretninama, poceo sam da kupujem u
kancelarijama advokata koji su se bavili steCajima, ili na stepenicama
suda. Na tim mestima su se ku¢e od sedamdeset pet hiljada dolara
ponekad mogle dobiti 1 za dvadeset hiljada ili manje. Dve hiljade
dolara, koje mi je poznanik pozajmio na devedeset dana uz deset
odsto interesa, dao sam advokatu kao prvu ratu, u vidu blagajnickog
&eka. Cim je po&eo proces prenosa vlasnistva, otréao sam i dao u
novine oglas da za Sezdeset hiljada dolara prodajem kucu vrednu
sedamdeset 1 pet hiljada, bez kaparisanja. Telefon je zvonio kao lud.
Proveravao sam potencijalne kupce 1, ¢im je kuca bila zakonski moja,
svima sam omogucio da odu i pogledaju je. To je bila prava pomama.
Kuca je bila prodata za nekoliko minuta. Trazio sam proviziju od dve i
po hiljade dolara, koju su mi rado dali, a odatle je stvar preuzela firma
koja se bavila jemstvom i tapijama. Vratio sam poznaniku njegove
dve hiljade dolara, sa dve stotine dolara kamate. On je bio
zadovoljan, kupac kuce je bio zadovoljan, advokat je bio zadovoljan i
ja sam bio zadovoljan. Za Sezdeset hiljada dolara prodao sam kucu
koja me je stajala dvadeset hiljada. Cetrdeset hiljada dolara je nastalo
od novca iz moje aktive, u vidu priznanice od kupca. Ukupno radno
vreme: pet sati. Posto ste sada finansijski pismeni 1 umete da Citate
brojeve, pokaza¢u vam na koji je naCin ovo primer ,,pronalaska"
novcea.
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40.0008 stvorenih u
koloni aktive. Novac
stvoren, a neoporezo-
van; sa kamatom od
10% stvorili ste
4.0008 gotovinskog
priliva godi§nje

prihodi

o

troskovi

aktiva pasiva

40.000

. . 20.000
priznanica

190.000
vkupno

Tokom ove depresije na trziStu, moja supruga i ja Smo u svom
slobodnom vremenu uspeli da obavimo Sest ovakvih jednostavnih
transakcija. Dok je glavnina novca bila ulozena u veca vlasnisStva i
trziSte hartija od vrednosti, uspeli smo da stvorimo jos stotinu i
devedeset hiljada dolara aktive (menice na deset odsto interesa)
pomocu ovih Sest ,.kupi, stvori i prodaj" transakcija. To se svodi na
otprilike devetnaest hiljada dolara prihoda godisnje, od kojih je
najveci deo prikriven u nasoj privatnoj korporaciji. Najveci deo od tih
devetnaest hiljada odlazi na kupovinu i odrzavanje kompanijskih

automobila, benzin, putovanja, osiguranje, vecere s klijentima i druge

stvari. Kad drzava dobije Sansu da oporezuje taj prihod, on je vec
potroSen na zakonom dozvoljene pretporeske troskove.
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STEDNJA

posao

O\ prihodi

koliko vremena je
potrebno da bi se troikovi
ustedelo 40.0008 i
koliko to kosta ako je
oporezovano 50%

porez

aktiva J pasiva

ustedevina

Ovo je bio jednostavan primer kako se novac pronalazi,
stvara 1 §titi uz koriS¢enje fmansijske inteligencije.

Upitajte se koliko bi vam vremena bilo potrebno da ustedite
stotinu 1 devedeset hiljada dolara. Da li bi vam banka dala deset
odsto interesa na vas novac? A priznanica vazi trideset godina.
Nadam se da mi nikada nece platiti tih stotinu 1 devedeset hiljada
dolara. Ako mi plate glavnicu, moracu da platim porez, a, uz to,
devetnaest hiljada dolara puta trideset godina predstavlja dobit od
nesto vise od pet stotina hiljada dolara.

Neki me pitaju $ta biva ako vam osoba ne placa. To se deSava, i
to je dobra vest. TrziSte nekretnina u Feniksu je od 1994. do 1997.
bilo najzesce u Americi. Ta kuca od Sezdeset hiljada dolara bila bi
uzeta natrag i ponovo prodata za sedamdeset hiljada, uz novih dve 1
po hiljade provizije. U o€ima novog kupca to bi i dalje bio odli¢an
posao. I proces bi se nastavio.

Dakle, kad sam prvi put prodao kucu, vratio sam dve hiljade
koje sam pozajmio. Tehni¢ki, nisam ulozio ni centa u transakciju.
Moj profit je beskonacan. To je primer kako nimalo novca moze da
napravi mnogo novca.

U drugoj transakciji, prilikom ponovne prodaje, stavio bih u
dzep dve hiljade dolara i ponovo protegao zajam na trideset godina.
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Koliki bi bio moj profit ako mi placaju da bih zaradio? Ne znam, ali
svakako viSe od sto ustedenih dolara mesecno, koji su zapravo sto
pedeset dolara, buduci da je re€ o prihodu na koji je ve¢ obracunat
porez za Cetrdeset godina sa pet odsto, a oporezovani ste i na tih pet
odsto. To nije bas inteligentno. Mozda je sigurno, ali pametno nije.

Sad je 1997. 1, dok pisem ovu knjigu, trzisni uslovi su
dijametralno suprotni od onih od pre pet godina. Trziste nekretnina u
Feniksu je predmet zavisti cele Amerike. Kuce koje smo prodavali za
Sezdeset hiljada sada vrede stotinu i deset hiljada dolara. Jo$ uvek
ima izgleda za poniStenje prava na oslobodenje od hipoteke, ali to bi
stajalo dosta aktive, mog vremena i potrage za njima. Tako nesto je
sada retkost. Danas, medutim, na hiljade kupaca traga za takvim
prilikama. a vrlo ih je malo koje fmansijski imaju smisla. TrziSte se
promenilo. Vreme je da se krene dalje i traga za novim prilikama za
popunjavanje kolone aktive.

,» 1o ovde ne prolazi." ,, To je protivzakonito." ,,Lazete."

Ove komentare ¢ujem mnogo ¢esce nego: ,,Mozete li da mi
pokazete kako se to radi?"

Matematika je prosta. Ne treba vam algebra niti racun. Ne
pisSem mnogo, zato Sto kompanija koja se bavi jemstvima obavlja
zakonsku transakciju 1 servisira otplate. Nemam nikakvu obavezu da
popravljam krovove ili otpuSujem kanalizacione cevi, jer to ¢ine
vlasnici. To je njihova kuéa. Ponekad neko i ne plati. Sto je odliéno, jer
onda mora da plati viSe, ili se iseljava 1 objekat se ponovo prodaje. O
tome se ve¢ pobrine sudski sistem.

A mozda u vasem kraju ovo ne bi i§lo. Mozda su uslovi trzista
drugaciji. Medutim, primer ilustruje kako jednostavan finansijski
proces moze da stvori stotine hiljada dolara od malo novca i uz mali
rizik. To je primer kako umesto novca funkcionise dogovor. Svako ko
ima diplomu srednje Skole ume da uradi tako nesto.

Ipak, vec¢ina Ljudi to nece uraditi. Vec¢ina Ljudi sledi standardni
savet da ,,vredno radi i Stedi novac".

Za oko trideset sati posla, stvoreno je u koloni aktive oko stotinu
1 devedeset hiljada dolara 1 na njih nije placen nikakav porez.

Sta vam od ovoga zvugi teze?

1. Naporno raditi, placati pedeset odsto na ime poreza, Stedeti ono $to
preostane. Vasa usteda potom zaraduje pet odsto koji se takode
oporezuju.

Ii:
2. Odvoyjiti malo vremena za razvijanje svoje finansijske inteligencije i
upregnuti snagu svog mozga 1 kolonu aktive.

Tome dodajte koliko bi vam vremena bilo potrebno, a vreme
spada u vaSu najvredniju aktivu, da ustedite stotinu i devedeset hiljada
dolara ako se odlucite za opciju broj jedan?

Sada mozda shvatate zasto samo ¢utke odmahnem glavom kad
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cujem kako roditelji kazu: ,,Mom detetu dobro ide u skoli i dobija
dobro obrazovanje." Mozda to obrazovanje zaista jeste dobro, ali, da
1 je adekvatno?

Znam da navedena strategija ulaganja spada u one male.
Upotrebljena je upravo da bi se ilustrovalo kako malo moze da
naraste u mnogo. Ponavljam, moj uspeh odrazava vaznost snazne
finansijske osnove, koja pocinje jakim finansijskim obrazovanjem.
Ovo sam ve¢ rekao, ali nije zgorega ponoviti finansijsku inteligenciju
¢ine ove Cetiri osnovne finansijske vestine:

1. fmansijska pismenost. Umece Citanja brojeva;
2. strategije ulaganja. Nauka o novcu koji pravi novac;

3. trziSte. Ponuda i potraznja. Aleksander Grejem Bel je imao ono Sto se
trazilo na trziStu. Isto tako i Bil Gejts. Ku¢a vredna sedamdeset i pet
hiljada dolara, kupljena za dvadeset hiljada i prodata za Sezdeset takode
je bila rezultat iskoriS¢avanja Sanse koju je stvorilo trziste. Neko je
kupovao, a neko je prodavao;

4. zakon. Svest o raCunovodstvenim, korporativnim, drZzavnim i
federalnim propisima 1 zakonima. Preporucujem da igrate u okviru
pravila.

Taj osnovni temelj, ili kombinacija ove Cetiri vestine, jeste ono §to
je potrebno da biste bili uspesni u trci za bogatstvom, bilo da to
¢inite kupovinom malih kuéa, velikih apartmana, kompanija, hartija
od vrednosti, obveznica, zajedni¢kih ulaganja, dragocenih metala,
kartica s likovima igraca za bejzbol ili sli¢nog.

Godine 1996. trziste nekretnina je oZivelo i svi su se ukljucivali
u njega. TrziSte hartija od vrednosti dozivljavalo je pravi bum i svi su
se ukljucivali u njega. Americka ekonomija se ponovo dizala na noge.
Poceo sam da prodajem 1996. i putovao sam u Peru, Norvesku,
Maleziju i na Filipine. Investicije su se promenile. Sto se tide kupovine,
nismo viSe na trziStu nekretnina. Sada samo posmatram kako u koloni
aktive raste vrednost i krajem ove godine verovatno ¢u poceti da
prodajem. To zavisi od nekih zakonskih promena koje ¢e mozda proci
u Kongresu. Mislim da ¢e neki od onih poslova sa Sest malih ku¢a
poceti da se prodaju i da ¢e menice vredne Cetrdeset hiljada dolara biti
pretvorene u gotovinu. Morarn da pozovem svog racunovodu i kazem
mu da se pripremi za priliv gotovine i smisli neki nacin da je
prikrijemo.

Ono $§to zelim da kaZem jeste da investicije dolaze i odlaze,
trziste napreduje 1 opada, ekonomije dozivljavaju procvate i slomove.
Svet nam uvek pruZza Zivotne prilike, svakog dana naseg Zivota, ali
suviSe ¢esto ih ne vidimo. Medutim, one su tu. A $to se viSe
menjaju svet 1 tehnologija, bice 1 vise Sansi koje ¢e vama i vasoj
porodici omoguciti da obezbedite finansijsku sigurnost ¢ak i narednim
generacijama.

Prema tome, zasto da se gnjavite razvijanjem svoje finansijske
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inteligencije? Ponavljam, vi ste jedini koji moZete da odgovorite na to
pitanje. Znam zasto ja nastavljam da ucim i razvijam svoje znanje.
Cinim to jer znam da dolaze promene, a radije bih da ih pozdravim
nego da se gréevito drzim proslosti. Znam da ¢e biti uspona i padova
trziSta. Ho¢u kontinuirano da razvijam svoju fmansijsku
inteligenciju jer ¢e se sa svakom promenom na trzistu neki Ljudi
naci na kolenima i preklinjati za posao. Drugi ¢e za to vreme uzeti ono
kiselo grozde koje im Zivot pruza a to nam se svima ponekad desi i
pretvoriti ga u milione. To je finansijska inteligencija.

Cesto me pitaju o tom kiselom grozdu koje sam pretvorio u
milione. Medutim, moram da napomenem da oklevam da navedem jos$
mnogo licnih primera. Oklevam zato $to se bojim da ¢e ispasti da se
razmecem, a to mi nije namera. Primere koristim samo kao
numericke ili hronoloske ilustracije aktuelnih i jednostavnih slucajeva.
Koristim ih zato $to Zelim da shvatite koliko je lako. A jos je lakSe
ako znate koja su Cetiri stuba finansijske inteligencije.

Li¢no, koristim dva osnovna sredstva za finansijski razvoj:
nekretnine i male deonice. Nekretnine su moj temelj. Dan po dan,
moja imovina mi obezbeduje priliv gotovine i povremeni porast
vrednosti. Deonice malih kompanija koriste se za brzi rast.

Ne preporucujem nista $to ja radim. Primeri su samo primeri i
nista vise. Ako je Sansa suvise sloZena i ne shvatam investiciju, ne
upustam se u nju. Prosta matematika i zdrav razum su sve §to vam je
potrebno da biste finansijski dobro prolazili.

Ima pet razloga za kori$¢enje primera:

1. dabi se ljudi podstakli da vise uce;

2. da bi se ljudima dalo do znanja da je lako ako se ima dobar osnov;
3. da bi se pokazalo da svako moze da stekne veliko bogatstvo;

4. da bi se pokazalo da postoje milioni nacina da postignete svoje
ciljeve;
5. dabi se pokazalo da to nije nikakva viSa matematika.

Tokom 1989. imao sam obicaj da dzogiram kroz jedan lep deo
Portlanda, u Oregonu. Bilo je to predgrade puno zivopisnih kuéa.
Bile su male i ljupke. Gotovo da sam ocekivao da vidim Crvenkapicu
kako skakuce trotoarom na svom putu do bakine kuce.

Na sve strane bilo je tabli s natpisom ,,na prodaju". Trziste
drvene grade bilo je nikakvo, berza je upravo pretrpela krah, a
ekonomija je stagnirala. U jednoj ulici opazio sam tablu kojom se
oglaSavala prodaja, a koja se tu nalazila duze od vecine ostalih.
Izgledala je staro. DZogiraju¢i pored nje jednog dana, naleteo sam na
vlasnika koji je delovao prilicno zabrinuto.

,,Koliko trazite za tu kucu?" upitao sam ga.
Vlasnik se okrenuo prema meni i slabasno osmehnuo. ,,Koliko
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nudite?" odvratio je pitanjem. ,,Prodaje se ve¢ vise od godinu dana.
Vise niko ne dolazi ni da je pogleda."

,,Ja bih da je pogledam", rekao sam, i pola sata kasnije kupio
kucu za dvadeset hiljada dolara manje nego Sto je trazio.

Bio je to lep mali dom sa dve spavace sobe i zivopisnom
ornamentikom na svim prozorima. Bila je svetloplava sa sivim
detaljima, izgradena 1930. Unutra se nalazio divan kameni kamin,
kao 1 dve malene spavace sobe. Bila je to savrSena kuca za izdavanje.

Vlasniku sam dao pet hiljada dolara kapare za kucu koja je
kostala Cetrdeset i pet hiljada, a vredela Sezdeset i pet, s tim §to niko
nije Zeleo da je kupi. Vlasnik se iselio za nedelju dana, presrecan §to
je se oslobodio. Odmah zatim uselio se moj prvi stanar, profesor na
lokalnom koledzu. Posto bih otplatio hipoteku, troskove i komunalne
takse, mese¢no sam u dzep stavljao nepunih Cetrdeset dolara. To nije
bilo narocito uzbudljivo.

Godinu dana kasnije, uspavano trziste nekretnina u Oregonu
pocelo je da se budi. Investitori iz Kalifornije, puni novca zaradenog
na njihovom trZistu nekretnina koje je cvetalo, kretali su se prema
severu 1 kupovali u Oregonu i VaSingtonu.

Tu kuéicu sam za devedeset i pet hiljada dola'a prodao
jednom mladom paru iz Kalifornije, koji je verovao da je napravio
odlic¢an posao. Moja kapitalna dobit od otprilike cetrdeset hiljada
dolara bila je ubacena u okvire Stava 1031, a ja sam poSao u potragu
za mestom na koje ¢u smestiti svoj novac. Za oko mesec dana
pronasao sam kuc¢u sa dvanaest apartmana, odmah pored fabrike
Intel u Bivertonu, Oregon. Vlasnici su ziveli u Nemackoj, pojma nisu
imali koliko kuca vredi 1 Zeleli su samo da je se oslobode. Ponudio
sam dvesta sedamdeset pet hiljada za kucu vrednu Cetiri stotine
pedeset hiljada dolara. Kupio sam je i zadrzao dve godine. Iskoristivsi
ponovo Stav 1031. prodali smo zgradu za Cetiri stotine devedeset pet
hiljada dolara i kupili zgradu sa trideset stanova u Feniksu, u Arizoni.
Tada smo se ve¢ bili preselili u Feniks da bismo pobegli od kiSovitog
vremena i svakako smo morali da prodamo. Kao nekada trziSte u
Oregonu, trziSte nekretnina u Feniksu je stagniralo. Cena zgrade sa
trideset stambenih jedinica u Feniksu iznosila je osam stotina
sedamdeset i pet hiljada dolara, a trazena je uplata od dve stotine
dvadeset i pet hiljada. Gotovinski priliv od trideset apartmana
1znosio je nesto vise od pet hiljada dolara mesecno. Arizonsko trZiste je
pocelo da se oporavlja i, 1996, investitor iz Kolorada nam je za zgradu
ponudio 1,2 miliona dolara.

Supruga 1 ja smo razmisljali da li da prodamo, ali smo ipak resili da
saekamo 1 vidimo da li ¢e Kongres prihvatiti izmene zakona o
kapitalnoj dobiti. Ako te promene produ, smatramo da ¢e vrednost
zgrade porasti za nekih petnaest do dvadeset odsto. Pored toga, pet

hiljada dolara mese¢no predstavlja sasvim pristojan gotovinski priliv.
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Ovim primerom Zeleo sam da ukaZem na to kako mali iznos
moze da naraste u veliki. I opet, to je stvar razumevanja finansijskih
obracuna, strategije ulaganja, smisla za trziSte i zakone. Ako ljudi nisu
verzirani u ovim pitanjima, onda se o¢igledno moraju pridrZavati
standardne dogme, po kojoj valja igrati na sigurno, diversifikovati i
ulagati iskljucivo u sigurne investicije. Problem sa ,,sigurnim"
investicijama lezi u tome §to su ¢esto dezinfikovane. To jest,
napravljene su toliko sigurnim da je i dobit manja.

Vecina velikih brokerskih ku¢a nece ni da pipne spekulativne
transakcije, kako bi zastitila sebe 1 svoje klijente. To je mudra politika.
Zaista odli¢ni poslovi se ne nude pocetnicima. Vrlo Cesto, one
najbolje pogodbe, koje bogate Cine jos bogatijima, rezervisane su za
one koji se razumeju u igru. Tehnicki je nelegalno takve spekulativne
poslove ponuditi nekome ko se smatra ,,nesofisticiranim", ali, naravno,

ito se deSava.

Sto ,,sofisticiraniji" postajem, vise mi $ansi nailazi u susret.
Drugi razlog da s godinama razvijate svoju finansijsku inteligenciju
je to $to vam se jednostavno ukazuje vise Sansi. A §to je veca vasa
finansijska inteligencija, lakse je re¢i da li je re¢ o dobrom poslu.
Vasa inteligencija je ona koja moze da spazi lo$ posao, ili da lo$ posao
ucini dobrim. Sto vise u¢im a ima mnogo da se uéi vise novca
zaradujem, jednostavno zato $to s godinama sti¢em iskustvo i
mudrost. Imam prijatelje koji igraju na sigurno, naporno rade u
svojoj profesiji i ne sti¢u finansijsku mudrost, kojoj odista treba
vremena da se razvije.

Moja globalna filozofija jeste da seme valja sejati u kolonu aktive.
To je moja formula. Po¢injem od malog i sejem. Nesto poraste;
nesto ne.

Unutar nase korporacije koja se bavi nekretninama imamo
imovinu vrednu nekoliko miliona dolara. To je na$ sopstveni trust
investicija u nekretnine. Ovim ho¢u da kazem da je vec¢ina nasih
miliona nastala od investicija vrednih pet ili deset hiljada dolara.
Sve te uplate su imale sre¢u da uhvate trziSte u brzom usponu, ne
budu oporezovane i budu vise puta zamenjivane uz doplatu i
prodavane.

Posedujemo 1 hartije od vrednosti, unutar korporacije koju
supruga i ja zovemo sopstvenom investicionom kompanijom. Imamo
prijatelje koji posluju iskljucivo s ulagac¢ima kao Sto smo mi, koji
svakog meseca imaju sveze gotovine za ulaganje. Na berzama hartija
od vrednosti u SAD i Kanadi kupujemo visokorizi¢ne, nesigurne
privatne kompanije koje tek treba da se pojave u javnosti. Primer za
brzo sticanje dobiti moze da bude sto hiljada deonica kupljenih za dva
centa po jednoj deonici, pre no §to kompanija izade u javnost. Sest
meseci kasnije kompanija je registrovana i od onih sto hiljada
deonica sada svaka vredi dva dolara. Ako se kompanijom dobro
upravlja, cena nastavlja da raste i cena deonica moze da ode i na
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dvadeset dolara po deonici. DeSava se i da nasih dvadeset pet hiljada
dolara ode na milion za manje od jedne godine.

Ako znate $ta radite, to nije kockanje. Ali, jeste kockanje ako
samo bacite novac na neki posao i onda sedite i molite se. Uvek i u
svemu valja da upotrebite svoje tehnicko znanje, mudrost i ljubav
prema ign, kako biste smanjili rizik i povecali izglede na uspeh.
Razume se, rizik uvek postoji. Finansijska inteligencija je ona koja
poboljsava izglede. Prema tome, ono §to je za nekog rizic¢no, za
nekoga drugog bas i nije. To je primarni razlog $to stalno podsti¢em
ljude da vise ulazu u finansijsko obrazovanje nego u hartije od
vrednosti, nekretnine ili druga trzista. Sto ste pametniji, imate vise
Sansi da ostvarite dobit.

Hartije od vrednosti u kakve ja ulazem, za vecinu ljudi su
krajnje visokog rizika i apsolutno ih ne preporuc¢ujem. U toj igri
sudelujem od 1979. i ¢lanarina u tom klubu stajala me je prilicno
novca. Ali, ako ponovo procitate zbog ¢ega su takve investicije za
vec¢inu Ljudi visokorizi¢ne, mozda ¢ete moci drugacije da uredite svoj
zivot, tako da sposobnost da uzmete dvadeset pet hiljada i pretvorite
ih u milion dolara za vas ne predstavlja suvise veliki rizik.

Kao $to sam ve¢ rekao, nista §to sam ovde napisao nije
preporuka. Navedeno je samo kao primer onoga $to je jednostavno i
moguce. Ono ¢ime se ja bavim vrlo je sitno u nekim opstim
okvirima, pa ipak, za prose¢nu osobu, sto hiljada dolara godisnje je
lep pasivni prihod i nije ga tesko ostvariti. U zavisnosti od trzista i
vase pameti, to moZete da postignete za pet do deset godina. Ako
odrzavate umerene troskove zivota, sto hiljada dolara dopunskog
prihoda prija, bez obzira na to da li ste negde zaposleni ili niste. Ako
hocete, mozete da zadrzite posao, a mozete i da se odmarate ukoliko
zelite 1 iskoristite drzavni poreski sistem u svoju korist, radije no na
svoju Stetu.

Moja li¢na osnova su nekretnine. Volim ih jer su stabilne i sporo
se kre¢u. Svoju osnovu odrzavam solidnom. Gotovinski tok je
stabilan i, ako se njime pravilno upravlja, ima dobre Sanse da
poveca vrednost. Lepota solidne osnove koju ¢ine nekretnine jeste u
tome $to mi omogucavaju da nesto vise rizikujem sa nesigurnijim
deonicama koje kupujem.

Ako dobro profitiram na trziStu hartija od vrednosti, na dobit
placam porez na kapitalnu dobit 1 ostatak potom investiram u
nekretnine, opet dalje osiguravajuci svoj temelj sacinjen od aktive.

Jos samo nekoliko reci o nekretninama. Putujem po celom sveru
1 drzim predavanja o investicijama. U svakom gradu slusam ljude
kako govore da ne mogu da kupe jeftine nekretnine. To ne odgovara
mom iskustvu. Cak i u Njujorku ili Tokiju, ili na samim obodima
grada, ima odli¢nih poslova koje vecina ljudi propusta da vidi. U
Singapuru, gde su cene nekretnina trenutno visoke, jo§ uvek mogu da
se sklope odli¢ni poslovi na maloj udaljenosti od gradskog jezgra.
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Prema tome, kad god ¢ujem kako neko kaze da ,,ovde to ne moze",
ciljaju¢i na mene, podse¢am ga da bi mozda trebalo da preformulise
izjavu i kaze da ,,ne zna kako bi se to ovde moglo uraditi... zasad".

Velike Sanse se ne vide o¢ima. One se vide umom. Vec¢ina ljudi
se nikada ne obogati naprosto zato Sto nisu finansijski obrazovani da
prepoznaju Sanse koje im stoje pred nosom.

Cesto me pitaju: ,,Kako da po¢nem?"

U poslednjem poglavlju navodim deset tacaka koje sam ja sledio
na putu do sopstvene finansijske nezavisnosti. Ali, nikada ne
zaboravite da se zabavljate. Ovo je samo igra. Ponekad dobijate,
ponekad ucite. Ali, uvek se zabavljajte. Vecina ljudi nikada ne
pobeduje jer se vise boji poraza nego $to se raduje pobedi. Upravo
zbog toga 1 smatram da je Skola besmislena. U njoj nas uce da su
greske lose i kaznjavaju nas ako ih pravimo. Ipak, ako pogledate na
koji nacin ljudi uce, shvaticete da to ¢ine upravo praveci greske.
U¢imo da hodamo tako §to padamo. Ako nikada ne padnemo,
ne¢emo nikada ni prohodati. Isto vazi i za voznju bicikla. JoS uvek
imam oziljke na kolenima, ali danas vozim bicikl bez razmisljanja. A
isto vazi i za sticanje bogatstva. Nazalost, glavni razlog $to vecina
ljudi nije bogata jeste to Sto se uzasavaju da izgube. Pobednici se ne
plase poraza. Ali, gubitnici se plase. Neuspeh je deo procesa
postizanja uspeha. Ljudi koji izbegavaju neuspeh izbegavaju i uspeh.

Na novac gledam veoma sli¢no kao na partiju tenisa. Igram
zestoko, greSim, ispravljam greske, greSim jos vise, opet ispravljam
greske 1 postajem sve bolji. Ako izgubim me¢, pruzim ruku preko
mreze 1 rukujem se s protivnikom, nasmejem se 1 kazem: ,,Vidimo se
sledece subote."

Postoje dve vrste investitora.

1. Prvu i najceséu vrstu ¢ine Ljudi koji kupuju investiciju u paketu.
Pozovu maloprodajno odeljenje neke kompanije koja se bavi
nekretninama, ili nekog berzanskog brokera, ili finansijskog planera, i
nesto kupe. To mogu da budu investiciona kompanija (banka), trust
investicija u nekremine, hartije od vrednosti ili obveznice. To je
dobar, Cist i1 jednostavan nacin ulaganja. Primer za to bio bi kupac koji
odlazi u prodavnicu kompjutera i kupuje onaj koji se nalazi na polici.

2. Druga vrsta investitora su oni koji stvaraju investicije. Takav investitor
obi¢no sastavlja posao, umnogome nalik na Ijude koji kupuju
kompjuterske komponente i od njih sastavljaju kompjutere. To je kao
prilagodavanje. Ja pojma nemam o spajanju kompjuterskih
komponenata. Ali vrlo dobro znam kako se sastavljaju delovi dobre
prilike, ili poznajem Ijude koji to umeju.

Ovu drugu vrstu investitora ¢cine mahom profesionalni
investitori. Moj bogati otac me je podsticao da postanem upravo taj
drugi tip. Ponekad su potrebne godine da bi svi deli¢i dosli na svoje
mesto. A ponekad se to nikada ne desi. Vazno je nauciti kako se
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sastavljaju deli¢i, jer u tome leze veliki dobici, a katkada 1 veliki
gubici, ako vas ponese nepovoljna struja.

Ako Zelite da postanete drugi tip investitora, morate kod sebe
da razvijete tri osnovne vestine. Te vestine su dopuna onima koje su
potrebne da biste postali finansijski inteligentni:

1. Kako da uvidite sansu koju su svi drugi prevideli. Umom vidite ono
Sto drugi ne vide o¢ima. Jedan moj prijatelj, na primer, kupio je staru,
oronulu kuéu. Delovala je prosto sablasno. Svi su se pitali zbog cega
ju je uopste kupio. Ono $to je on video, a mi nismo, bilo je da su uz
nju isla jo§ Cetiri prazna placa. To je shvatio kad je otiSao u
kompaniju za jemstva i tapije. Kupivsi kucu, dao je da se srusi i
zatim prodao pet placeva nekom preduzetniku za iznos tri puta veci
od onog koji je sam ulozio. Zaradio je sedamdeset 1 pet hiljada
dolara za samo dva meseca posla. To nije gomila novca, ali je
zasigurno bolje od minimalca, a tehnicki nije teSko izvodljivo.

Kako da namaknete novac. Prose¢na osoba zna samo da ode u banku.
Oni koji spadaju u drugu vrstu investitora moraju da znaju kako da
namaknu kapital, a ima mnogo nacina koji ne podrazumevaju banku.
Da bih se uputio u posao, naucio sam kako se kuée kupuju bez
mesanja banke. Nije Stos toliko u ku¢ama, ve¢ u naucenoj vestini
prikupljanja kapitala koja nema cenu.

Tako cesto cujem da Ljudi kazu: ,,Banka nece da mi pozajmi
novac." Ili da ,,nemaju novca da nesto kupe". Ako zelite da budete
drugi tip investitora, morate da naucite kako da ucinite ono na ¢emu
vecina drugih zastaje. Drugim rec¢ima, ve¢ina Ljudi dozvoljava da ih
nedostatak novca spreci da sklope posao. Ako umete da izbegnete
tu prepreku, bi¢ete milione dolara ispred onih koji ne nauce ove
vestine. Mnogo puta je bivalo da sam kupio kucu, hartije od
vrednosti ili stambenu zgradu bez i jednog jedinog centa u banci.
Jednom sam kupio stambenu zgradu za 1,2 miliona dolara. Uradio
sam to putem tzv. vezivanja, pisanim ugovorom izmedu prodavca i
kupca. Potom sam pribavio sto hiljada dolara kapare, koji su mi
kupili dodatnih devedeset dana da namaknem ostatak novca. Zasto
sam to uradio? Jednostavno zato jer sam znao da zgrada vredi dva
miliona. Novac nikada nisam prikupio. Umesto toga, osoba koja mi je
dala onih sto hiljada platila mi je pedeset hiljada dolara provizije za
nalazenje pogodbe; preuzeo je moje mesto, a ja sam otisao iz posla.
Ukupno radno vreme: tri dana. Ponavljam, ono Sto znas, vaznije je od
onoga $to kupujes. Ulaganje nije kupovanje. Ono je vise znanje.
Kako da organizujete pametne [jude. Inteligentni Ljudi su oni koji
saraduju s osobama inteligentnijim od sebe, ili ih unajmljuju. Kad vam
je potreban savet, pobrinite se da mudro odaberete savetodavca.

Ima mnogo da se uci, ali nagrada moZe biti astronomska. Ako
ne zelite da naucite ove vestine, onda vam srdacno preporuc¢ujem da
budete prvi tip investitora. Ono $to znate je vase najvece bogatstvo.
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Ono $§to ne znate je vas najveci rizik.
Rizik uvek postoji, stoga naucite da ga kontroliSete umesto da
ga izbegavate.
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SESTA LEKCIJA

RADIIE 7ZA 7ZNANE A NE 7ZA NOVAC

g odine 1995. pristao sam da dam intervju jednim singapurskim

novinama. Mlada novinarka je dosla na vreme i odmah smo
poceli razgovor. Sedeli smo u predvorju luksuznog hotela, pijuckali
kafu 1 diskutovali o svrsi mog dolaska u Singapur. Trebalo je da
podelim govornicu sa Zigom Ziglarom. On je govorio na temu
motivacije, a ja o ,, Tajnama bogatih".

,.Zelela bih da jednog dana budem autor bestselera, poput vas",
rekla je. Video sam neke ¢lanke koje je pisala za novine i bio sam
impresioniran. Pisala je zestokim i jasnim stilom. Njeni ¢lanci su
privlacili interesovanje Citalaca.

,,Imate odli¢an stil", odvratio sam. ,,Sta vas sprecava da ostvarite
svoj san?"

,,Moj rad kao da nikuda ne vodi", rekla je tiho. ,,Svi kazu da su
moji romani odli¢ni, ali nista se ne deSava. Zato se drzim posla u
novinama. On mi makar omogucava da platim racune. Imate li vi nekih
sugestija?"

,,Da, imam", rekao sam veselo. ,,Jedan moj prijatelj ovde u
Singapuru drzi skolu u kojoj se Ljudi obucavaju za prodaju. On drzi
kurseve prodaje za mnoge velike singapurske korporacije, i mislim da
bi pohadanje jednog od tih kurseva uveliko poboljsalo vasu karijeru."

Ukrutila se. ,,KaZete da bi trebalo da idem u skolu da bih naucila
da prodajem?"

Klimnuo sam potvrdno.
,,INe govorite ozbiljno, zar ne?"

Ponovo sam klimnuo. ,,Sta nije u redu s tim?" Po¢eo sam da se
povlacim. Nesto ju je uvredilo, 1 Zeleo sam da niSta nisam rekao.
Pokusavajuci da budem od pomoc¢i nasao sam se u poziciji da
opravdavam svoj predlog.

,Magistrirala sam engleski jezik 1 knjizevnost. Zasto bih sada
i8la u skolu u kojoj se obucavaju prodavci? Ja sam profesionalac.
Skolovala sam se za odredenu profesiju, upravo zato da ne bih
morala da budem prodavacica. Mrzim prodavce. Sve Sto zele je
novac. Recite mi, onda, zasto bi trebalo da u¢im o prodaji?" Pocela je
uzurbano da pakuje svoju aktovku. Intervju je bio zavrSen.

Na stocicu za kafu nalazio se jedan primerak mog prethodnog
bestselera. Uzeo sam ga u ruke, zajedno s njenim beleskama. ,,Vidite i
ovo?" rekao sam, pokazujuci joj beleske.

Pogledala ih je. ,,Sta", rekla je, zbunjena.
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Opet sam joj pokazao na beleske. U njima je pisalo ,,Robert
Kiosaki, najprodavaniji pisac".

,,Pi8e ,najprodavaniji pisac', a ne ,najbolji pisac'."
Rasirila je oci.

,,Ja sam nikakav pisac. Vi ste odli¢an pisac. Ja sam pohadao
Skolu za prodavce. Vi ste magistar. Saberite dva 1 dva i dobicete
,najprodavanijeg' i ,najboljeg’ pisca."

Ljutina joj je sevala iz ociju. ,,Nikada se necu spustiti tako
nisko kao $to je uCenje da prodajem. Ne znam zasto se uopste ljudi
poput vas petljaju u pisanje. Ja sam Skolovan pisac, a vi ste prodavac.
To nije fer."

Spremila je i ostatak svojih belezaka i kroz velika staklena
vrata brzim koracima nestala u vlaznom singapurskom prepodnevu.

Ali, barem sam slede¢eg jutra u novinama nasao njen fer i
povoljan napis o meni.

Svet je pun pametnih, talentovanih, obrazovanih 1 obdarenih
ljudi. Sre¢emo ih svaki dan. Oni su svuda oko nas.

Pre neki dan, moj automobil je nesto poceo da kasljuca.
Skrenuo sam u jedan servis, gde ga je mlad mehanicar popravio za
svega nekoliko minuta. Znao je gde je kvar ¢im je oslusnuo rad
motora. Bio sam zadivljen.

Zalosna istina, medutim, glasi da talenat nije dovoljan.

Ne prestaje da me Sokira ¢injenica koliko malo zaraduju
talentovani Ljudi. Pre neki dan sam ¢uo da manje od pet odsto
Amerikanaca zaraduje viSe od sto hiljada dolara godi$nje. SusreCem
briljantne, visokoobrazovane Ijude Cija godiSnja zarada iznosi manje
od dvadeset hiljada dolara. Poslovni savetnik, specijalizovan za
trgovinu u oblasti medicine, ispri¢ao mi je kako mnogi lekari, zubari i
kiropraktori grcaju u fmansijskim problemima. A ja sam sve vreme
mislio da oni, posto diplomiraju, samo Zanju dolare. Od tog savetnika
sam cuo frazu: ,,Oni su jednu vestinu daleko od bogatstva."

Ono $to se zeli re¢i tom frazom jeste daje ve¢ini Ljudi potrebno
samo da nauce i savladaju jos jednu vestinu i onda bi se njihov
prihod eksponencijalno povecao. Ve¢ sam pomenuo da fmansijska
inteligencija predstavlja sinergiju racunovodstva, investiranja,
marketinga i zakona. Kombinujte ove Cetiri tehnicke vestine i
pravljenje novca novcem postace lakse. Kada je o novcu rec, jedina
vestina koju ve¢ina Ljudi zna jeste naporan rad.

Klasi¢an primer sinergije vestina bila je ta mlada novinarka. Kad
bi se potrudila da nauci vestinu prodaje 1 marketinga, njen prihod bi
dramati¢no skocio. Da sam na njenom mestu, upisao bih se na neke
kurseve pisanja reklamnih tekstova, kao 1 kurseve prodaje. A zatim,
umesto da radim za novine, potrazio bih posao u reklamnoj agenciji.
Cak i ako bi to znagilo manju platu, nau¢ila bi kako se komunicira
»precicama" koje se koriste u uspeSnom reklamiranju. Provela bi 1
neko vreme uceci se odnosima s javnos$cu, jos jednoj vaznoj vestini.
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Naucila bi kako da stekne milione dolara vredan besplatan publicitet.
A uvece 1 vikendom mogla bi da piSe svoj veliki roman. Kada ga
zavrsi, umela bi da ga proda. I ubrzo bi bila ,,najprodavaniji pisac".

Kad sam se pojavio kod njega sa svojom prvom knjigom Ako
Zelite da budete bogati i srecni, nemojte i¢i u Skolu (If You Want To
Be Rich and Happy, Don 't Go to School), izdava¢ mi je predlozio da
promenim naslov i nazovem je ,,Ekonomija obrazovanja". Odgovorio
sam mu da bih s takvim naslovom prodao ¢itava dva primerka: jedan
svojoj porodici, a drugi svom najboljem prijatelju. Problem je samo u
tome §to bi oni oc¢ekivali da ih dobiju na poklon. Nepodnosljivi
naslov Ako Zelite da budete bogati i srecni, nemojte ici n skolu, bio je
odabran jer smo znali da ¢e privuci ogroman publicitet. Ja sam za
obrazovanje i verujem u obrazovnu reformu. Zasto bih, inace, nastavio
da se Zestoko zalaZzem za promene naseg zastarelog obrazovnog
sistema? Stoga sam se odlucio za naslov koji ¢e me odvesti na vise
televizijskih 1 radio emisija, jednostavno zato $to sam bio spreman da
budem kontroverzan. Mnogi su mislili da sam neki ekscentricni
ludak, ali se knjiga svejedno prodavala kao luda.

Kada sam 1969. diplomirao na Akademiji trgovacke mornarice
SAD, moj obrazovani otac bio je presrecan. Kalifornijski Standard Oil
zaposlio me je u svojoj floti tankera. Bio sam treci oficir, ¢ija je
plata bila mala u poredenju s platama mojih Skolskih drugova, ali
bilo je sasvim u redu za prvi pravi posao nakon koledza. Moja
pocetna plata bila je Cetrdeset dve hiljade dolara godiSnje, ukljucujuci
1 prekovremeni rad, a radio sam svega sedam meseci godiSnje, uz
petomesecni godisnji odmor. Da sam hteo, mogao sam se na brodu
neke male trgovacke kompanije otisnuti u pravcu Vijetnama i lako
zaraditi dve svoje plate umesto da se pet meseci odmaram.

Preda mnom je stajala odli¢na karijera, pa ipak sam nakon Sest
meseci dao ostavku u kompaniji 1 pristupio marincima, da bih postao
pilot. Moj obrazovani otac bio je oCajan. Bogati otac mi je Cestitao.

U skoli 1 na radnom mestu, popularno misljenje je ideja o
»specijalizaciji". To jest, da biste zaradili viSe novca ili dobili
unapredenje, morate da se ,,specijalizujete". Zbog toga lekari odmah
pocnu da jure za specijalizacijom iz ortopedije ili pedijatrije. Isto
vazi 1 za racunovode, arhitekte, advokate, pilote 1 ostale.

Moj obrazovani otac je verovao u tu dogmu. Zbog toga je bio
stragno uzbuden kad je kona¢no doktorirao. Cesto je priznavao da skola
zapravo nagraduje one koji sve vise i vise uce o sve manjoj i manjoj
oblasti znanja.

Bogati otac me je podsticao da uradim upravo suprotno. ,,Zeli§
da zna$§ pomalo o mnogim stvarima", bila je njegova sugestija. Zbog
toga sam godinama radio u razli¢itim delovima njegove kompanije.
Neko vreme sam radio u racunovodstvu. Mada verovatno nikad ne bih
ni postao ratunovoda, hteo je da nau¢im ,,osmozom". Bogati otac je
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znao da ¢u pokupiti ,,zargon" 1 osecaj Sta je vazno, a Sta nije. Takode
sam radio kao pomo¢nik konobara u restoranu, kao radnik na
gradevini, a zatim i1 u prodaji, na rezervacijama i u marketingu.
,»Vezbao" je Majka 1 mene. Zbog toga je insistirao i da sedimo na
njegovim sastancima s bankarima, advokatima, racunovodama 1
berzanskim brokerima. Hteo je da znamo ponesto o svim aspektima
njegove imperije.

Kad sam napustio svoj dobro plac¢en posao u Standard Oilu, moj
obrazovani otac je iskreno porazgovarao sa mnom. Bio je zbunjen. Nije
mogao da shvati moju odluku da se odreknem karijere koja je nudila
veliku platu, odli¢ne beneficije, mnogo slobodnog vremena i
mogucnost unapredenja. Kad me je jedne veceri upitao: ,,Zasto si dao
otkaz?", nisam mogao to da mu objasnim, ma koliko sam nastojao.
Moja i njegova logika nisu imale dodirnih tacaka. Veliki problem je
predstavljalo to $to je moja logika zapravo bila logika mog bogatog
oca.

Siguran posao je za mog obrazovanog oca znacio sve. Ucenje je za
mog bogatog oca znacilo sve.

Obrazovani je otac mislio da se ja Skolujem da budem brodski
oficir. Bogati otac je znao da se skolujem da bih ucio o medunarodnoj
trgovini. Zato sam kao student radio na velikim teretnim brodovima,
naftnim tankerima i putni¢kim ladama koje su plovile put Dalekog
istoka 1 Juznog Pacifika. Bogati otac je naglasavao da valja da se
drzim Pacifika umesto da se ukrcavam na brodove koji plove za
Evropu, jer je znao da se ,,dolazece nacije" nalaze u Aziji, ane u
Evropi. Dok se ve¢ina mojih skolskih drugova, ukljuc¢ujuci i Majka,
zabavljala na Zurkama svojih studentskih bratstava, ja sam proucavao
trgovinu, Ijude, stilove poslovanja i kulture u Japanu, Tajvanu,
Tajlandu, Singapuru, Hongkongu, Vijetnamu, Koreji, na Tahitiju,
Samoi i Filipinima. I ja sam se zabavljao, ali ne u nekom studentskom
domu. Ja sam brzo odrastao.

Obrazovani otac jednostavno nije shvatao zasto sam odluc¢io da dam
otkaz 1 pristupim marincima. Rekao sam mu da Zelim da postanem
pilot, ali zapravo sam Zeleo da nau¢im da vodim trupe. Bogati otac mi
je objasnio da je rukovodenje ljudima najtezi deo upravljanja
kompanijom. On je proveo tri godine u armiji; moj obrazovani otac bio
je izuzet od regrutacije. Bogati otac mi je pricao o tome koliko je
dobro umeti rukovoditi ljudima u opasnim situacijama.
,JKomandovanje je ono $to valja sledece da naucis", rekao je. ,,Ako
nisi dobar voda, dobi¢es metak u leda, bas kao u biznisu."

Vrativsi se 1973. iz Vijetnama, dao sam ostavku na vojnu sluzbu,
mada sam voleo letenje. Nasao sam posao u kompaniji Kseroks.
Tamo sam otiSao iz jednog jedinog razloga, a to sigurno nisu bile
beneficije. Bio sam stidljiv, i pomisao na prodavanje za mene je bila
najstrasnija na svetu. A Kseroks je imao jedan od najboljih programa
za obucavanje u oblasti prodaje u celoj Americi.
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Bogati otac je bio ponosan na mene. Moj obrazovani otac me
se stideo. Budu¢i da je bio intelektualac, smatrao je da prodavci nisu
njegov nivo. Radio sam za Kseroks Cetiri godine, sve dok nisam
prevladao svoj strah od kucanja na vrata i odbijanja. Kad sam konacno
0svojio stalno mesto u postavcei od pet najuspesnijih prodavaca, opet
sam dao otkaz i krenuo dalje, ostavljaju¢i za sobom perspektivnu
karijeru u odli¢énoj kompaniji.

Godine 1977. oformio sam svoju prvu kompaniju. Bogati otac
je Majka i mene pripremao da preuzimamo kompanije. Zato sam sada
morao da nauc¢im da ih formiram i stvaram. Moj prvi proizvod,
novcanik od najlona i ¢icaktrake, izradivan je na Dalekom istoku i
prevozen u skladiste u Njujorku, nedaleko od moje skole. Moje je
formalno obrazovanje bilo zavrseno i doslo je vreme da isprobam svoja
krila. Ako ne uspem, ne gine mi bankrotstvo. Bogati otac je smatrao da
je najbolje bankrotirati jos pre tridesete. ,,Tada jo$ imas dovoljno
vremena da se povratis", bio je njegov savet. Uvece, na moj trideseti
rodendan, moj prvi tovar je krenuo iz Koreje put Njujorka.

I dandanas poslujem na medunarodnom planu. Drzeci se saveta
svog bogatog oca, nastavljam da tragam za dolaze¢im nacijama. Moja
kompanija danas ulaze u Juznu Ameriku, Aziju, Norvesku i Rusiju.

Ima jedan otrcani kliSe koji glasi da je ..zaposlenje drugi izraz za
malo viSe od sirotinje". Nazalost, rekao bih da se on odnosi na milione
Ljudi. Budu¢i da skola finansijsku inteligenciju ne smatra
inteligencijom, vecina radnika zivi ,,prema svojim moguénostima".
Rade i placaju racune.

Ima joS$ jedna odvratna teorija menadzmenta koja glasi da ,,radnici
rade dovoljno naporno da ne budu otpusteni, a gazde ih placaju taman
dovoljno da ne daju otkaz". A ako bacite pogled na raspon plata u
vecini kompanija, rekao bih da 1 u toj izjavi ima istine.

Ukupan rezultat je to da ve¢ina radnika nikada ne napreduje. Oni
¢ine ono §to su nauceni: ,,traze siguran posao". Ve¢inom se
usredsreduju na rad za platu 1 beneficije koje nesto znace na kratke
staze, ali su Cesto katastrofalne ako se sagledaju na duZzi rok.

Umesto toga, mladima preporucujem da tragaju za poslom na
kome ¢e nesto nauditi, makar i ne bili bogzna kako placeni. Neka
gledaju malo dalje i uvide koje vestine Zele da steknu pre nego Sto se
odluce za konkretnu profesiju i upadnu u klopku ,,trke pacova".

Posto postanu zarobljeni dozivotnim procesom plac¢anja racuna,
Ljudi postanu nalik na one majuSne hrcke koji jure unutar onih
malih metalnih tockova. Njihove si¢usne, krznom pokrivene nozice
pokrecu se neverovatnom brzinom, toc¢ak se okrece kao lud, ali, kad
svane novi dan, oni su i dalje u istom kavezu: odli¢no zaposlenje.

U filmu DzZeri Megvajer (Jerry Maguire), s Tomom Kruzom u
glavnoj ulozi, ima mnogo odli¢nih duhovitih re€enica. Verovatno je
najpoznatija ona ,,Pokazi mi novac". Ali, ima jedna recenica koju
smatram veoma istinitom. Cujemo je u sceni u kojoj Tom Kruz
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napusta firmu. Upravo su ga otpustili i on celoj kompaniji postavlja
pitanje: ,,Ko Zeli da pode sa mnom?" A oko njega vlada ledena tiSina.
Samo jedna Zena ustaje i kaze: ,,Ja bih rado, ali za tri meseca sam na
redu za unapredenje."

Ova izjava je verovamo najistinitija izjava u celom filmu. To je
ona vrsta izjave koju Ljudi upotrebljavaju da bi sebe zaokupili
ne¢im dok odraduju posao kojim placaju racune. Znam da moj
obrazovani otac jedva ¢eka svoju redovnu godisnju povisicu, kao i to
da se svake godine ponovo razocara. Prema tome, trebalo bi da se dalje
Skoluje 1 stekne joS vece kvalifikacije, kako bi mogao da ostvari
pravo na jos jednu poviSicu, ali to bi bilo samo novo razocarenje.

Cesto pitam ljude: ,,Kuda vas vodi ta svakodnevna aktivnost?"
Poput onog hrcka od malocas, pitam se da li Ljudi uopste znaju kuda ih
vodi njihov naporan rad. Sta nosi buduénost?

Siril Brikfild, bivsi izvr$ni direktor Americkog udruzenja
penzionera, izveStava da su: ,,...licne penzije u stanju haosa. Pre svega,
pedeset odsto danasnje radne snage uopste nema penziju. To je vec
samo po sebi dovoljan razlog za zabrinutost. A sedamdeset i pet do
osamdeset odsto od one dmge polovine ima potpuno nedelotvorne
penzije koje se kre¢u od pedeset i pet do tri stotine dolara mesecno."

U svojoj knjizi Mit o penzionisanju (The Retirement Myth), Kreg
S. Karpel pise: ,,Posetio sam upravu najvece americke firme koja se
bavi penzijskim konsaltingom 1 sreo se s generalnim direktorom,
damom koja se specijalizovala za izradu bajnih penzionih planova za
najvise rukovodioce. Kad sam je pitao kakve penzije mogu da
oc¢ekuju oni koji ne sede u luksuznim kancelarijama, uputila mi je
poverljiv osmeh i rekla: ,Srebrni metak'."

,,Upitao sam je §ta je to srebrni metak.

»Slegla je ramenima: ,Ako bejbibumeri zakljuce da pod stare dane
nece imati od ¢ega da zive, uvek mogu da prosviraju sebi mozak'."
Karpel dalje objasnjava razliku izmedu starih planova o defmisanim
penzijama i novih planova, tzv. 401K, koji su riskantniji. Za mnoge
danasnje zaposlene, to nije nimalo lepa perspektiva. A to je samo
penzija. Kad se tom prizoru dodaju eventualni troskovi lecenja i
troSkovi dugotrajnog boravka u domu za stare, on postaje upravo
zastraSujuci. U svojoj knjizi, izdatoj 1995, on ukazuje na to da se cene
boravka u domovima za stare krec¢u od trideset do sto dvadeset i pet
hiljada dolara godisnje. Oti$ao je u jedan dom za stare u kraju u kome
Zivi. Cist, ali krajnje jednostavan i neopterecen bilo kakvim luksuzom,;
otkrio je da je cena boravka osamdeset i osam hiljada dolara za 1995.
godinu.

Ve¢ sada mnoge bolnice u zemljama u kojima drustvo snosi
troskove le¢enja moraju da donose teSke odluke, kao $to je ona ko ée
ziveti, a ko umreti. Takve odluke donose se na osnovu toga s koliko
novca raspolaze bolnica i koliko je pacijentu godina. Ako je pacijent
star, ¢esto se medicinski zbrinjava neko mladi. Onaj stariji se vra¢a na
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zacelje reda. I tako ¢e bogati, isto kao Sto mogu sebi da priuste bolje
obrazovanje, biti u stanju da odrze sebe u Zivotu, dok ¢e oni s malim
imetkom umirati.

Pitam se, onda, da li radnici gledaju u budu¢nost ili ne vide dalje
od sledece plate, ne pitajuci se nikada kuda to idu?

Kada se obracam odraslima koji Zele da zarade vise novca, uvek
im preporucujem isto. PredlaZzem im da pomno prouce sopstveni Zivot.
Umesto da jednostavno rade za novac i sigurnost, za koje priznajem
da su bitni, predlazem da se poduhvate i dodatnog posla, na kome ¢e
naugiti jo§ jednu vestinu. Cesto preporuéujem rad u nekoj od
kompanija koje imaju marketinSku mrezu, zvanu i viSeslojni
marketing, ako Zele da nauce vestinu prodaje. Neke od tih kompanija
imaju odli¢ne programe obuke koji ljudima pomazu da prevazidu strah
od neuspeha 1 odbijanja, koji su glavni razlozi neuspeha. Dugoro¢no
gledano, obrazovanje je vrednije od novca.

Kad predlozim ovako nesto, obi¢no dobijem odgovor: ,,0, to je
prevelika gnjavaza", ili ,,Ho¢u da radim samo ono §to me interesuje".

Na izjavu da je to ,,prevelika gnjavaza" obi¢no uzvrac¢am pitanjem:
,»Znaci, radije biste celog veka polovinu svoje zarade davali drzavi?" Na
drugu izjavu da bi ,,radili samo ono §to ih interesuje" odgovaram da
me odlazak u teretanu ne interesuje, ali da ipak odlazim tamo jer Zelim
da se ose¢am bolje i zivim duze.

Na nesrecu, ima zrno istine u onoj staroj poslovici da ,,starog psa
ne mozes$ nauciti novim trikovima". Osim ako osoba nije naviknuta na
promene, one joj teSko padaju.

Ali, onima koji se mozda premisljaju kada je re¢ o zamisli da
se radi da bi se naucilo nesto novo, dajem slede¢i podsticaj: Zivot
umnogome nalikuje odlazenju u teretanu. Najteze je odluciti se da
pocnete. Kad to preturite preko glave, kasnije je lako. Ima dana kad se
grozim odlaska u teretanu, ali kad se nadem unutra i po¢nem da
vezbam, prija mi. Posle vezbanja uvek mi je drago Sto sam sebe ipak
nagovorio da odem tamo.

Ako niste spremni da naucite nesto novo i umesto toga insistirate
na specijalizaciji unutar svoje oblasti, povedite racuna da zaposlenje
potrazite u kompaniji koja ima ugovor sa sindikatom. Sindikati rada su
smisljeni tako da Stite specijaliste.

Kada je moj obrazovani otac pao u nemilost kod guvernera. postao
je rukovodilac sindikata prosvetnih radnika na Havajima. Rekao mi je
da nikada nije radio tezi posao. Moj bogati otac, s druge strane. celog
zivota je davao sve od sebe ne bi li sprecio da sindikati udu u neku od
njegovih kompanija. Uspevalo mu je. Premda su sindikati bili vrlo
blizu, bogati otac je nekako uvek uspeo da im se odupre.

Li¢no ne navijam ni za jedno ni za drugo, jer uvidam potrebu i
korist od obeju strana. Ako se ponasate onako kako preporucuje
Skola 1 postanete usko specijalizovani, onda potrazite zastitu sindikata.
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Na primer, da sam nastavio da gradim svoju letacku karijeru, morao
bih da potrazim kompaniju koja ima jak sindikat pilota. Zasto? Zato $to
bi moj Zivot bio posvecen ucenju vestine koja ima vrednost samo u
jednoj delatnosti. Ako ne bih ostao unutar te delatnosti, to §to ja znam
ne bi vredelo u nekoj drugoj delatnosti. Stariji pilot koji iz nekog
razloga izgubi posao sa sto hiljada sati leta u putnickom ili teretnom
saobracaju i zaradom od sto pedeset hiljada dolara godi$nje vrlo bi
tesko nasao ekvivalentno dobro placen posao u prosveti. Potrebe za
odredenim vestinama razlikuju se od zanimanja do zanimanja, jer ono
za $ta su piloti placeni u avionskom saobracaju nije ni izbliza tako
vazno u, recimo, Skolskom sistemu.

Isto danas vaZi 1 za lekare. Uz sve promene na polju medicine,
mnogi lekari specijalisti moraju da se povinuju medicinskim
organizacijama kao §to je HMO.* Nastavnici u Skolama neizostavno
moraju da budu ¢lanovi sindikata. Danas je u Americi prosvetni
sindikat najveci 1 najbogatiji. Nacionalna obrazovna asocijacija
ima ogroman politic¢ki uticaj. Nastavnicima je sindikalna zastita
potrebna jer njihovo znanje ima ograni¢enu vrednost izvan oblasti
obrazovanja. Stoga nepisano pravilo glasi: ,,Ako se odlucis za usku
specijalizaciju, postani ¢lan sindikata." To je pametan potez.

Kad polaznike svojih seminara pitam: ,,Koliko vas ume da
spremi bolji hamburger nego Mekdonalds", gotovo svi podignu
ruke. Zatim postavim sledece pitanje: ,,Kako to da onda
Mekdonalds zaraduje vise od vas?"

Odgovor je o€igledan: Mekdonalds se odli¢no razume u
poslovne sisteme. Razlog Sto su mnogi talentovani Ljudi siromasni
jeste taj sto se usredsreduju na to da naprave bolji hamburger, dok o
poslovnim sistemima znaju vrlo malo ili nista.

Jedan moj prijatelj na Havajima je veliki umetnik. On zaraduje
prili¢no mnogo. Jednog dana pozove ga majcin advokat i kaze mu da
njegovo nasledstvo posle maj€ine smrti iznosi trideset pet hiljada
dolara. Toliko je ostalo od njene imovine posto su advokat i drzava
uzeli svoj deo. On je odmah uvideo mogucnost da prosiri svoj
biznis, tako $to ¢e nesto od tog novca utrositi na reklamiranje. Dva
meseca kasnije, u skupom ¢asopisu za bogatu klijentelu, izasla je
njegova prva kolor reklama, na celoj jednoj stranici. Reklama je
i8la tri meseca. Niko se nije javio na ponudu koja se reklamirala, a
utrosio je celo svoje nasledstvo. Sada namerava da tuzi ¢asopis zbog
neadekvatnog predstavljanja.

Ovo je Skolski primer nekog ko zna da napravi odlican
hamburger, ali nema pojma o biznisu. Kad sam ga pitao $ta je iz
ovoga naucio, sve $to mi je odgovorio bilo je da su ,,svi koji se bave
marketingom pravi lopovi". Zatim sam ga pitao da li bi se upisao na
kurs obuke za prodaju 1 kurs za direktni marketing. Njegov odgovor
je bio : ,,Nemam vremena i ne¢u da bacam pare."
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e Health Maintenance Organisation (Organizacija za odrzavanje zdravlja); korporacija koja
se finansira od premija osiguranja; njeni ¢lanovi, lekari opste prakse i specijalisti, u
okvirima odredenih finansijskih, geografskih i profesionalnih ograni¢enja pruzaju
preventivnu zdravstvenu negu i leCe dobrovoljno u¢lanjene pojedince i porodice
(prim.prev.).

+  Svet je krcat talentovanim siromaSnim ljudima. Najcesce su

siromasni ili imaju finansijskih problema 1li zaraduju manje nego §to bi
mogli ne zbog onoga $to znaju, nego zbog onoga $to ne znaju.
Usredsreduju se na usavrSavanje svojih vestina na pravljenje boljeg
hamburgera umesto da se usavrSe u vestini prodavanja i isporu¢ivanja
hamburgera. Mozda Mekdonalds i ne pravi najbolje ham%urgere, ali
sigurno ume najbolje da proda 1 isporuci tu osnovnu, prosecnu
pljeskavicu.

Siromasni otac je Zeleo da ja postanem specijalista. To je bilo
njegovo stanoviste u vezi sa poveéanjem zarade. Cak i kad mu je
guverner drzave Havaji rekao da viSe ne moze da radi drzavni posao
koji je dotad obavljao, moj obrazovani otac je nastavio da me podstice
na specijalizaciju. Prihvatio se posla u prosvetnom sindikatu i poveo
kampanju za jos vecéu zastitu i beneficije visoko obucenih i
obrazovanih profesionalaca. Cesto smo raspravljali o tome, ali znam
da se nikada nije slozio da je suviSe uska specijalizacija upravo ono
Sto je 1 stvorilo potrebu za sindikalnom zastitom. Nikada nije shvatio
da specijalizacija, Sto je uza, viSe zarobljava coveka i dovodi ga u
zavisniji polozaj.

Bogati otac je savetovao Majku i meni da se ,,vezbamo".
Mnoge korporacije rade to isto. Nadu nekog mladog, pametnog
studenta, postdiplomca na poslovnoj skoli, i po¢nu da ga ,,vezbaju"
da jednog dana preuzme kompaniju. Zato se ti mladi Ljudi ne
specijalizuju za rad u jednom odeljenju; oni se sele iz odeljenja u
odeljenje da bi ovladali svim aspektima poslovnih sistema. Bogati
cesto tako ,,vezbaju" svoju decu ili decu drugih. Na taj nacin, ta deca
sticu globalno znanje o poslovnim operacijama i medusobnim
odnosima razli¢itih odeljenja.

Generacija koja pamti Drugi svetski rat smatrala je da to skakanje
iz kompanije u kompaniju ne valja. Danas se tako nesto smatra
pametnim. A posto Ljudi radije prelaze iz kompanije u kompaniju
nego da idu na suzavanje specijalnosti, zasto onda ne teziti ka ve¢em
znanju radije nego ka vecoj zaradi? Na kratke staze, mozda ¢ete manje
zaradivati. Na duge staze, isplati¢e vam se, i to dobro.

Osnovna znanja iz oblasti menadzmenta potrebna za uspeh jesu:
1. menadzment gotovinskog toka;

2. menadZment sistema (ukljucujuci samog sebe i vreme provedeno s
porodicom);
3. menadzment Ljudi.
Najvaznije vestine koje valja specijalizovati jesu prodaja i
razumevanje trziSta. Sposobnost prodaje dakle, komuniciranja s
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drugim ljudskim bi¢em, bila to musterija, sluzbenik, Sef, bra¢ni drug
ili dete predstavlja osnovnu vestinu potrebnu za liéni uspeh. Vestine
komuniciranja, kao $to su pisanje, govorenje i1 pregovaranje, od
kljuénog su znacaja za uspeSan zivot. Konstantno radim na tim
vestinama, pohadam kurseve ili kupujem edukativne trake pomocu
kojih prosirujem svoje znanje.

Kao §to sam pomenuo, moj obrazovani otac je, s povecanjem
svog obrazovanja, sve napornije radio. I sve je vise upadao u klopku.
Premda je njegova plata rasla, imao je sve manje izbora. Ubrzo nakon
Sto je prestao da radi za drzavu, otkrio je koliko je zapravo
profesionalno ranjiv, veoma nalik profesionalnim sportistima koji se
iznenada povrede ili postanu prestari za aktivno bavljenje sportom.
Odli¢no pla¢enog polozaja vise nema, a znanja na koja se mogu
osloniti ograni¢ena su. Mislim da se zbog toga moj otac kasnije toliko
posvetio sindikalnom radu. Shvatio je koliko je njemu samom sindikat
mogao biti od koristi.

Bogati otac je Majka i mene podsticao da nau¢imo o svemu
ponesto. Ohrabrivao nas je da radimo s ljudima pametnijim od sebe i
dovodimo pametne ljude da rade s nama u timu. Danas bi se to
nazvalo sinergijom profesionalnih specijalnosti.

Sre¢em danas bivse nastavnike koji godiSnje zaraduju na stotine
hiljada dolara. Zaraduju toliko jer su pored nastavnickog stekli i
druga znanja. Mogu da poducavaju, ali i da prodaju i bave se
marketingom. Ne znam ni za kakva druga znanja koja su vaznija od
prodaje i marketinga. Doduse, oni su za vecinu teski, prvenstveno zbog
straha od odbijanja. Sto bolje umete da komunicirate, pregovarate i
savladate svoj strah od odbijanja, Zivot vam je laksi. Bas kao §to sam
savetovao novinarku koja je zelela da postane ,,najprodavaniji pisac",
tako savetujem i svakog drugog. Tehnicka specijalnost ima svoje
dobre i lose strane. Imam prijatelje koji su genijalni, ali ne umeju
efikasno da komuniciraju s drugim ljudima 1, kao rezultat toga, ne
zaraduju bogzna koliko. Savetujem im da provedu jednu godinu samo
uceci kako se prodaje. Cak i ako ne zaraduju nista, naucice bolje da
komuniciraju. A to je od neprocenjive vrednosti.

Pored toga Sto smo dobri u uc¢enju, prodaji i marketingu,
moramo da budemo dobri ucitelji i dobri ucenici. Ako ho¢emo da
budemo istinski bogati, moramo umeti da dajemo jednako onako
dobro kao Sto primamo. U slu¢ajevima finansijskih ili profesionalnih
problema, Cesto se ispoljava nedostatak davanja ili primanja. Znam
mnoge ljude koji su siromasni zato §to nisu dobri ucenici niti dobri
ucitelji.

Oba moja oca bila su velikodusni ljudi. Obojica su praktikovala
da pre svega daju. Poducavanje je bio jedan od njihovih nacina da to
&ine. Sto su vise davali, vise su primali. Upadljiva razlika, medutim,
bila je u davanju novca. Moj bogati otac je davao mnogo novca.

Crkvi, dobrotvornim organizacijama, svojoj fondaciji. Znao je da novac
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mora$ davati da bi ga i primao. Davanje novca je tajna vecine bogatih
porodica. To je razlog Sto postoje organizacije kao Sto su Rokfelerova
ili Fordova fondacija. One su osmisljene tako da uzimaju njihovo
bogatstvo 1 povecavaju ga, kao i da ga kontinuirano poklanjaju.

Moj obrazovani otac je uvek govorio: ,Kad budem imao viska novca,
poklanjacu ga." Problem je bio u tome sto viska nikad nije bilo. Zato
je jo$ napornije radio da bi zaradio vise para, umesto da se usredsredio
na najvazniji zakon novca: ,,Daj i bice ti dato." Umesto toga, verovao
jeu: ,,Kad dobijes, tek onda daj."

Posledica svega je da li¢im na oba svoja oca. Deo mene je
okoreli kapitalista koji voli igru u kojoj novac pravi novac. Druga strana
je drustveno odgovoran ucitelj, duboko zabrinut zbog sve veceg jaza
izmedu onih koji imaju i onih koji nemaju. Li¢no smatram da je za to
prvenstveno odgovoran zastareli obrazovni sistem.
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POCECI

PREVAZILAZENJE PREPREKA

o$to uce i postanu finansijski pismenti, ljudima se ipak moze

desiti da se suoce s preprekama na putu prema finansijskoj
nezavisnosti. Ima pet osnovnih razloga zbog kojih finansijski
pismeni Ljudi ponekad i dalje ne uspevaju da stvore izdasnu
kolonu aktive. Onu kolonu aktive koja proizvodi velike iznose
gotovinskog priliva. Kolonu aktive koja im moze dati slobodu da
zive onako kako su oduvek sanjali, umesto da puno radno vreme
rade samo za racune. Tih pet razloga su:

strah,
cinizam,

. lenost,

. loSe navike,

BN

oholost.

Razlog br. 1

Prevazilazenje straha od gubitka novca. Nikad nisam upoznao
nekoga ko voli da gubi novac. I nisam nikada upoznao bogatu osobu
koja nikada nije izgubila novac. Ali zato znam siromasne [jude koji
nikad ni cent nisu izgubili... na investicije, to jest.

Strah od gubitka novca je realan. Svi ga imamo. Cak i bogati.
Ali, on nije problem. Problem je kako podnosite strah. Problem je
kako podnosite gubitak. Problem je kako podnosite gubitak koji
menja zivot. To vazi za sve u zivotu, ne samo za novac. Primarna
razlika izmedu bogate 1 siromasne osobe jeste u nacinu na koji
podnose taj strah. Sasvim je u redu plasiti se. U redu je biti
kukavica kada je re¢ o novcu. Jo§ uvek mozete biti bogati. Svi smo
junaci u nekim stvarima i kukavice u nekim drugim. Supruga jednog
mog prijatelja je medicinska sestra na urgentnom odeljenju. Kad vidi
krv, ona smesta stupa u akciju. Kad joj ja pomenem investicije, ona
bezi od mene. A ja, kad vidim krv, ne bezim. Ja padnem u nesvest.

Moj bogati otac je imao razumevanja za fobije u vezi s noveem.
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,»Neki ljudi se groze zmija. Neki se groze mogucnosti da izgube novac. |
jedno i drugo su fobije", imao je obicaj da kaze. Njegovo resenje za
fobiju od gubitka novca bilo je: ,,Ako mrzis rizik i brigu... pocni na
vreme."

Zbog toga banke preporucuju da se u mladosti pocne stvaranje
ustedevine, kako bi se stvorila navika. Ako pocnete na vreme, mladi,
lako Cete se obogatiti. Ne¢u da zalazim u to, ali postoji velika razlika
izmedu osobe koja poc¢ne da Stedi u dvadesetoj godini Zivota i one
koja to po¢ne u tridesetoj. Zapanjujuéa razlika.

Kazu da je mo¢ slozenog interesa jedno od svetskih ¢uda. Za
kupovinu ostrva Menhetn vazi da je bila jedna od najboljih pogodbi
svih vremena. Njujork je kupljen za dvadeset Cetiri dolara u
triCarijama i staklenim perlicama. A da su ta dvadeset Cetiri dolara bila
uloZena, uz interes od osam odsto godisnje, 1995. bi vredela vise od
dvadeset osam triliona dolara. Menhetn bi mogao da bude otkupljen, a
ostatkom novca mogao bi se kupiti veci deo Los Andelesa, pogotovo
po cenama nekretnina koje su vladale 1995.

Moj komsija radi za jednu veliku kompjutersku kompaniju. U
njoj je ve¢ dvadeset pet godina. Jos Cetiri godine, 1 napustice
kompaniju sa Cetiri miliona dolara u svom 401k penzionom planu. Taj
novac je uglavnom investiran preko investicionih kompanija, a te
investicije on namerava da pretvori u obveznice i vrednosne papire
drzave. Imace samo pedeset 1 pet godina kad prestane da radi, a
njegov pasivni gotovinski priliv iznosice preko tri stotine hiljada dolara
godisnje, viSe nego Sto zaraduje na ime plate. Znaci, to moze da se
izvede, ¢ak iako mrzite gubitak ili rizik. Medutim, morate poceti na
vreme 1 definitivno resiti pitanje penzionog fonda, kao 1 unajmiti
finansijskog planera u koga imate poverenja, da vas posavetuje pre
ulaganja u bilo $ta.

Alj, sta ako pred sobom nemate mnogo vremena, ili biste zeleli
da se ranije penzioniSete? Kako da u tom slucaju podnesete strah od
gubitka novca?

Moj siromasni otac nije u¢inio niSta. Onje jednostavno
izbegavao to pitanje, odbijajuci svaki razgovor na tu temu.

Moj bogati otac, s druge strane, preporucivao mi je da
razmisljam onako kako to ¢ine Teksasani. ,,Volim Teksas i
Teksasane", obicavao je da kaze. ,,U Teksasu je sve vece. Kad
Teksas pobeduje, onda pobeduje. A kad gubi, gubi spektakularno."
,,Oni vole da gube?" pitao sam.

,Nisam to rekao. Niko ne voli da gubi. Pokazi mi jednog
sre¢nog gubitnika i ja ¢u ti pokazati pravog gubitnika", reCe bogati
otac. ,,Govorim o stavu Teksasana u pogledu rizika, nagrade i
neuspeha. O tome kako upravljaju zivotom. Oni ga zaista zive. Ne kao
vecina Ljudi ovde kod nas, koji se, kada na red dode pitanje novca,
ponagaju kao bubasvabe. BubaSvabe se uZasavaju moguénosti da ih
dokaci tracak svetlosti. Cvile kad im bakalin zakine Cetvrt dolara na
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kusuru."
Bogati otac je nastavio s objasSnjenjem.

,,Ono §to najvise volim jeste teksaski stav. Oni su ponosni kad
pobeduju i razmetljivi kad gube. TeksaSani imaju jednu izreku:
,»Ako ¢es ve¢ propasti, propadni u velikom stilu." Neces da priznas
da ti je propao posao s dupleksom. Veéina ovdasnjeg sveta je
straSno uplasena od gubitka, jer nema dupleks koji bi otiSao na taj
gubitak."

Neprestano je ponavljao Majku i meni da je najveci razlog
izostanka finansijskog uspeha to Sto Ljudi igraju na previse sigumo.
,»Ljudi su toliko uplaSeni da ¢e izgubiti, da onda zaista 1 gube", bile
su njegove recl.

Frenk Tarkenton, nekada$nji bek nacionalne fiidbalske lige,
govorio je to isto, samo malo drugacije: ,,Pobedivati znaci ne plasiti
se poraza."

U sopstvenom Zzivoru primetio sam da pobeda obic¢no usledi
nakon nekog poraza. Pre no $to sam kona¢no naucio da vozim bicikl,
pao sam valjda milion puta. Nikad nisam sreo igraca golfa koji
nikada nije izgubio lopticu. Nikad nisam upoznao sre¢no zaljubljene
koji u nekom periodu nisu patili zbog neuzvracene ljubavi. I nikada
nisam upoznao nekoga bogatog ko nije nekada izgubio novac.

Kod vec¢ine Ljudi, dakle, razlog Sto ne ostvaruju finansijske
pobede jeste taj Sto je muka zbog eventualnog gubitka novca
mnogo veca od radosti koju donosi bogatstvo. Ima jos jedna
zanimljiva teksaska izreka: ,,Svi Zele da odu u raj, ali niko ne zeli
da umre." Vec¢ina Ljudi sanja o tome da se obogati, ali se uzasava
gubljenja novca. I tako nikad ne stignu u ra;.

Bogati otac je imao obicaj da Majku 1 meni prica o svojim
putovanjima u Teksas. ,,Ako stvamo Zelite da naucite kakav stav
treba da zauzmete da biste podneli rizik, gubitak 1 neuspeh, idite u
San Antonio 1 posetite Alamo. Alamo je velika prica o hrabrim
ljudima koji su odabrali da se bore iako su znali da nema nade da se
uspesno izbore sa silom kojaje napadala. Radije su umrli nego da se
predaju. To je inspirativna prica vredna proucavanja; ali, bez obzira
na to, 1 dalje je tragican vojni poraz. Bili su pregazeni. Zovite to
neuspehom, ako hocete. Izgubili su. A kako TeksaSani podnose
poraz? I dalje na sav glas vicu: ,,Setite se Alamoa!""

Majk i ja smo mnogo puta culi ovu pricu. Iznova nam je pri¢ao
svaki put kad je trebalo da zakljuci neki vazan posao, Sto ga je ¢inilo
vidi da li ¢e ispasti ,,opa ili tropa", pricao nam je ovu pricu. Kad god
se bojao da ¢e mozda napraviti gresku, ili izgubiti novac, pri¢ao nam
je ovu pricu. Ona mu je davala snagu, jer ga je podsecala da
finansijski poraz uvek moze da se pretvori u finansijsku pobedu.
Bogati otac je znao da ga neuspeh moze samo ojacati i opametiti. To ne
znaci da je zeleo da bude porazen; naprosto, bio je svestan ko je i kako
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¢e podneti poraz. Pretvorice ga u pobedu. To 1 jeste bilo ono sto je
njega Cinilo pobednikom, a ostale gubitnicima. To mu je davalo
hrabrost da prede crtu onda kad su se svi ostali povlacili. ,,Zato toliko
volim Teksasane. Oni su od poprista krvavog poraza napravili Meku
za turiste na kojoj zgréu milione."

Medutim, one njegove reci koje mi danas verovatno najvise
znace su ove: ,, TeksaSani ne skrivaju svoje neuspehe. Oni iz njih
crpu inspiraciju. Prervaraju ih u bojne poklic¢e. Neuspeh inspirise
Teksasane da postanu pobednici. Ali, oni nisu jedini za koje vredi ta
formula. To je formula za sve pobednike."

Bas kao sto sam i ja rekao da je padanje s bicikla bilo deo
savladavanja vestine voznje. Se¢am se da su me padovi u€inili samo
jos vise reSenim da nau¢im da vozim bicikl. I niSta manje od toga.
Takode sam rekao da jo§ nisam upoznao igraca golfa koji nikada nije
izgubio lopticu. Profesionalnog igraca, gubitak loptice ili poraz na
turniru samo inspirisu da bude jos bolji, da vise trenira, da vise uci.
To je ono $to ga ¢ini boljim. Porazi inspirisu pobednike. Gubitnike
porazavaju.

Da citiram DZona D. Rokfelera: ,,Uvek nastojim da svaku
katastrofu prervorim u dobru priliku."

A posto sam Amerikanac japanskog porekla, mogu da kazem
sledec¢e. Mnogi kazu da je Perl Harbor bio americka greska. Ja
tvrdim da je bio japanska. U filmu 7ora, Tora, Tora, natmureni
japanski general kaze svojim pot¢injenima koji ve¢ poCinju da
slave: ,,Bojim se da smo probudili uspavanog diva." ,,Setite se Perl
Harbora" postalo je bojni pokli¢. Prervorilo je jedan od najvecih
americkih poraza u razlog za pobedu. Ovaj veliki poraz dao je
Americi snagu, i ona je ubrzo pokazala da je svetska sila.

Porazi inspiriSu pobednike. A gubitnike porazavaju. To je
najveca tajna pobednika. Ona tajna koju gubimici ne znaju.
Najveca tajna pobednika je da neuspeh nadahnjuje pobedu; prema
tome, oni se njega ne boje. Ponovicu reci Frena Tarkentona:
,Pobedivati zna¢i ne plasiti se poraza." Ljudi kao Fren Tarkenton ne
boje se da izgube jer znaju ko su. Ne vole da gube, stoga znaju da ¢e
ith poraz samo inspirisati da postanu bolji. Mrzeti poraz 1 plasiti se
poraza dve su veoma razliCite stvari. Vec¢ina Ljudi se toliko boji
gubitka novca da ga zaista 1 gubi. Bankrotira zbog kuce na dva
sprata. Finansijski, igraju na suviSe sigurno, sa suvise sitnim ulozima.
Kupuju velike kuce 1 velike automobile, ali ne 1 velike investicije.
Osnovni razlog Sto devedeset odsto Amerikanaca ima fmansijskih
problema jeste to Sto igraju tako da ne izgube. Ne igraju na pobedu.

Odlaze svojim finansijskim planerima ili racunovodama ili
berzanskim brokerima i kupuju uravnotezen paket investicija.
Mnogi imaju mnogo gotovine uloZene u orocene uloge, obveznice
koje donose mali prihod, zajednicka ulaganja kojima se moze
trgovati unutar doti¢ne investicione kompanije, 1 nesto malo
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pojedinacnih deonica. To je siguran 1 razborit paket. Ali, to nije
pobednicki paket. To je paket nekoga ko igra tako da ne izgubi.

Nemojte me pogresno shvatiti. Taj je paket verovatno bolji nego
Sto ga ima sedamdeset odsto populacije, ali to upravo 1 jeste ono
zastraSujuce. Jer, siguran paket je bolji nego nikakav. To je odlican
paket za nekog ko voli da je bezbedan. Ali, igranje na sigurno 1
kupovina ,,uravnoteZenih" investicija nije nacin na koji uspesni
investitori igraju ovu igru. Ako imate malo novca 1 Zelite da se
obogatite, morate prvo da budete ,,usredsredeni", a ne
,Luravnotezeni". Pogledajte nekog uspesnog i videcete da u pocetku
nije bio uravnotezen. UravnoteZeni Ljudi nikuda ne idu. Oni tapkaju
u mestu. Da biste napredovali, prvo morate da postanete
neuravnotezeni. I videcete da stvari krecu s mrtve tacke.

Tomas Edison nije bio uravnoteZen. Bio je usredsreden. Bil Gejts
nije bio uravnoteZen. Bio je usredsreden. Donald Tramp je usredsreden.
Dzordz Soros je usredsreden. DZordZ Paton nije pustio svoje
tenkove da se razmile na sve strane. Usredsredio ih je i probio se kroz
slabe take u nemackim redovima. Francuzi su se rasplinuli na liniji
Mazino i znate $ta se s njima desilo.

Ako imalo Ceznete da se obogatite, morate da se usredsredite.
Podelite gomilu jaja u malo korpi. Ne ¢inite ono $to ¢ine siromasni i
srednja klasa: nemojte stavljati malo jaja u mnogo korpi.

Ako ne volite da gubite, igrajte na sigurno. Ukoliko vas poraz
¢ini slabijim, igrajte na sigurno. DrZite se uravnoteZenih investicija.
Ako ste stariji od dvadeset i pet godina i uzasavate se rizi¢nih poteza,
ostanite takvi kakvi jeste. Igrajte na sigurno, ali pocnite na vreme.
Pocnite na vreme da skupljate jaja u svoje gnezdo, jer to ume da
potraje.

Ali, ako sanjate o slobodi o tome da se izvucete iz trke pacova
prvo pitanje koje sebi morate da postavite je: .,Kako reagujem na
neuspeh?" Ako vas neuspeh inspiriSe na pobedu, mozda bi trebalo da
pokusate ali samo mozda. Ako vas neuspeh slabi ili zbog njega
pobesnite poput razmazenog deristeta koje zove advokata da bi
presavilo tabak i podiglo tuzbu svaki put kad nesto ne ide kako ono
hoce onda igrajte na sigumo. Zadrzite svoje zaposlenje. Ili kupite
obveznice ili zajednicke investicije. Ali, upamtite, 1 ti su fmansijski
instrumenti takode skopcani s rizikom, mada jesu bezbedniji.

Pri¢am vam sve ovo, pominjem Teksas i Frena Tarkentona, jer
je punjenje kolone aktive zapravo lako. To je, u stvari, igra koja ne
iziskuje preteranu sposobnost. Za nju nije potrebno veliko
obrazovanje. Matematika iz petog osnovne je sasvim dovoljna. Ali,
stavljanje na kocku kolone aktive, to je igra koja zahteva poseban
stav. Za nju vam trebaju petlja, strpljenje i odlican stav u odnosu na
neuspeh. Gubitnici izbegavaju neuspehe. A neuspeh pretvara
gubitnike u pobednike. Setite se samo Alamoa.
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Razlog br. 2

PrevazilaZenje cinizma. ,,Nebo se rusi. Nebo se rusi." Mnogi od
nas znaju pricu ,,Malo pile", o piletu koje je tréalo po dvoristu
upozoravajuéi druge na pretecu kob. Svi poznajemo ponekog takvog.
Medutim, u svakom od nas ¢uci po jedno ,,malo pile".

Kao $to sam vec rekao, cinik je zapravo pomalo kukavica. Svi
smo pomalo kukavice u trenucima kad nam strah i sumnja zamagle
misli.

Svi ponekad sumnjamo. ,,Nisam preterano pametan.” ,,Nisam
dovoljno dobar." ,,Taj i taj je bolji od mene." Ili nas nase sumnje ¢esto
paralizuju. Igramo se pitalice ,,3ta ako". ,,Sta ako dode do kraha
ekonomije posto ja ulozim novac?" ,,Sta ako izgubim kontrolu i ne
budem mogao da vratim pozajmljeno?" ,,Sta ako se stvari ne budu
razvijale po planu?" Ili imamo prijatelje ili porodicu koji ne
propustaju da nas podsete na nase nedostatke, iako ih nismo pitali za
misljenje. Od njih Cesto cujemo: ,,Odakle ti ideja da ¢es uspeti u
tome?" Ili ,.Ako je to tako pametna zamisao, kako se onda niko drugi
nije vec ranije setio?" Ili ,,To nema Sanse da upali. Nemas pojma o
¢emu pricas." Ove reci sumnje Cesto bivaju tako glasne da
propustamo trenutak kada je rrebalo da delamo. U stomaku se gomila
onaj uzasan osecaj. Ponekad ne mozemo da spavamo. Ne uspevamo
da krenemo dalje. Drzimo se onog $to je bezbedno, a Sanse prolaze
pored nas. Gledamo kako nas zivot mimoilazi dok sedimo
nepomicno, s teskobom u dusi. Svi smo se ponekad tako osecali,
mada neki vise i eS¢e nego drugi.

Piter Lin¢, iz investicione kompanije Fideliti Magelan, ona
upozorenja na nebo koje se rusi naziva ,,bukom" koju svi ¢ujemo.

,,Buka" nastaje u nasim glavama ili dolazi spolja. Cesto od
strane prijatelja, porodice, saradnika ili medija. Lin¢ se priseca
perioda tokom pedesetih godina, kada je pretnja nuklearnog rata bila
toliko prisutna u vestima da su Ljudi poceli da grade atomska
sklonista 1 skladiSte hranu 1 vodu. Da su taj novac mudro investirali u
trziste, umesto u izgradnju atomskih sklonisSta. danas bi verovatno bili
finansijski nezavisni.

Kad su pre nekoliko godina izbili nemiri u Los Andelesu,
prodaja oruja je porasla u celoj Americi. Covek umre od posledica
konzumiranja nedopecenog hamburgera u drzavi Vasington, a
arizonski Sekretarijat za zdravstvo naredi restoranima da govedina
sme da se sluzi samo dobro pecena. Farmaceutska kompanija
reklamira na nacionalnoj televiziji lek protiv nazeba, prikazujuci u
reklami [jude obolele od nazeba i gripa. Reklama ide u februaru. Broj
obolelih od nazeba raste, bas kao 1 prodaja njihovog leka.

Vecina Ljudi je siromasna jer je svet, kada je rec o investicijama,
pun malih pili¢a koji jurcaju okolo vicu¢i da ¢e nam nebo pasti na
glavu. Ta njihova dreka ima efekta, jer u svima nama Zivi po jedno
malo pile. Cesto je potrebna velika hrabrost da ne dozvolimo
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glasinama i pri¢ama o propasti da uticu na jacanje naSeg straha i
sumnje.

Moj prijatelj Ricard, iz Bostona, doSao je u Feniks da nas
poseti 1992. Bio je impresioniran onim §to smo postigli poslujuci
deonicama i nekreminama. Cene nekremina u Feniksu su u to vreme
bile opale. Proveli smo dva dana pokazuju¢i mu ono Sto smo smatrali da
su odli¢ne prilike za gotovinski priliv i povecanje kapitala.

Moja supruga i ja nismo agenti koji se bave kupoprodajom
nekretnina. Mi smo strogo investitori. Posto smo nasli jednu kucuu
rezidencijalnom delu grada, pozvali smo agenta koji ju je istog
popodneva prodao Ricardu. Cena je bila svega Cetrdeset i dve hiljade
dolara. za gradsku kucu sa dve spavace sobe. Sli¢ne kuce su se
prodavale za Sezdeset 1 pet hiljada. Bio je to odli¢an pazar. Uzbuden,
kupio je kuc¢u 1 vratio se u Boston.

Dve nedelje kasnije, agent nas je pozvao i obavestio da se nas$
prijatelj povukao. Odmah sam telefonirao Ricardu 1 pitao zasto. Sve
Sto je rekao bilo je da je razgovarao sa svojim komsijom i da mu je
ovaj rekao da je to lo$ posao. Da je previse platio.

Pitao sam Ricarda da li se njegov komsija bavi investicijama.
Odgovorio je ,,ne". Kad sam ga upitao zasto ga uopste slusa, Ricard je
postao defanzivan i jednostavno rekao da zeli da nastavi da trazi.

Na trziSru nekretnina u Feniksu je doSlo do promena, tako da se
ta kuca 1994. izdavala za hiljadu dolara mese¢no pa cak i za dve 1 po
hiljade tokom zimskih meseci. Ve¢ 1995. kuca je vredela devedeset 1
pet hiljada dolara. ARicard je trebalo samo da uplati pet hiljada, Sto je
bilo sasvim dovoljno da pocne da se izvlaci iz trke pacova. Ni do
dandanas nije uradio nista. U Feniksu jo§ uvek ima odli¢nih Sansi za
dobar posao s nekretninama; treba samo dobro potraziti.

Ric¢ardovo povlacenje me nije iznenadilo. Naziv za to je
kupcevo kajanje" i svi smo ponekad pogodeni time, kad nas sustigne
sumnja. Malo pile je pobedilo, a Sansa za slobodu bila je izgubljena.

Drugi primer: jedan mali deo svoje aktive drzim u vidu
sertifikata o pravu pridrZaja poreza, umesto kao orocene uloge. Na
ulozeni novac dobijam Sesnaest odsto interesa godisnje, Sto je svakako
mnogo viSe od onih pet odsto koje nudi banka. Sertifikati su
garantovani nekretninama 1 zasti¢eni drzavnim zakonom, §to su
takode bolji uslovi od onih koje nudi ve¢ina banaka. Bezbednim ih
¢ini formula prema kojoj se kupuju. Manjka im samo likvidnost. Zato
jananjih gledam kao na uloge oro¢ene na dve do sedam godina.
Gotovo svi kojima kazem za to, naro€ito oni koji preferiraju orocene
uloge, konstatuju da je re¢ o rizicnom nacinu ulaganja. Pricaju mi
zasto ne bi trebalo to da radim. Kad ih pitam odakle im ta informacija,
kazu, od prijatelja ili iz nekog Casopisa koji se bavi temom investicija.
Oni nikada nisu uradili tako nesto, i svakome ko to radi pricaju zbog
¢ega ne bi trebalo da se upusta u to. Najnizi prihod koji prihvatam
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iznosi Sesnaest odsto, dok su Ljudi puni sumnje spremni da prihvate
pet odsto. Sumnja kosta.

Hoc¢u da kazem da su sumnja i cinizam ti koji veéinu Ljudi
navode da ostanu siromasni i igraju na sigurno. Stvarni svet naprosto
ceka da se obogatite. Samo je sumnja u ¢oveku ono Sto ga i dalje drzi
siromasnim. Kao $to rekoh, izlazak iz trke pacova je tehnicki lak. On
ne zahteva mnogo obrazovanja, ali ve¢inu Ljudi sumnja upravo
paraliSe.

,,Cinici nikad ne pobeduju", govorio je bogati otac.
,Neproverena sumnja 1 strah stvaraju cinika. Cinik kritikuje, a
pobednik analizira", bilaje jo$ jedna od njegovih omiljenih izreka.
Objasnjavao nam je zaSto kritika zaslepljuje, dok analiza otvara oci.
Analiza pobedniku omoguc¢ava da vidi da je kritiCar slep, kao i da vidi
Sanse koje su svima drugima promakle. A opazanje onoga $to
drugima promice jeste klju¢ uspeha.

Nekretnine su odlican vid investiranja za sve koji teze finansijskoj
nezavisnosti ili slobodi. Jedinstven vid investiranja. Pa ipak, kad
god pomenem nekretnine kao sredstvo, ¢ujem: ,,Ne Zelim da
popravljam klozete." To je ono Sto Piter LinC naziva ,,bukom". To je
ono $to bi moj bogati otac nazvao cinizmom. Neko ko kritikuje, a ne
analizira. Neko ko dopusta da mu sumnje i strahovi zatvore um,
umesto da mu otvore o€i.

Stoga, kad neko kaze: ,,Ne Zelim da popravljam klozete", poZelim
da mu odbrusim: ,,A na osnovu ¢ega mislite da ja Zelim?" Oni
zapravo govore da je klozet vaZniji od onoga Sto Zele. Ja govorim o
oslobadanju iz trke pacova, a oni pricaju o klozetima. To je obrazac
razmi$ljanja koji ve¢inu Ljudi ostavlja u siromastvu. Kritikuju umesto
da analiziraju.

,»Reci ,ne Zzelim' drze kljuceve rvog uspeha', imao je obicaj da
kaze bogati otac.

Posto ni ja ne zelim da popravljam klozete, pomno pazim koga
zaposljavam kao upravnika imanja koji brine o popravljanju klozeta.
Nalazenjem odli¢nog upravnika imanja, koji se stara o zgradama ili
apartmanima, moj gotovinski priliv raste. Ali, §to je joS vaznije,
odli¢an upravnik imanja mi omogucava da kupim jos nekretnina jer
ne moram da popravljam klozete. Odli¢an upravnik imanja je klju¢
uspeha u poslovanju nekretninama. Nalazenje takve osobe za mene je
mnogo vaznije od same nekretnine. Odli¢an upravnik imanja ¢esto
¢uje o dobrim poslovima pre samih agenata, $to ga ¢ini jo§ vrednijim.

To je ono $to je bogati otac hteo da kaze govoreéi: ,,Reci ,ne Zelim'
drze kljuceve tvog uspeha." Buduci da zaista ne zelim da popravljam
klozete, smislio sam nacin da kupujem jo$ nekretnina i ubrzam svoje
oslobadanje iz trke pacova. Ljudi koji i dalje ponavljaju da ,,ne Zele da
popravljaju klozete" Cesto liSavaju sebe ovog odlicnog vida
investiranja. Pitanje klozeta je za njih vaznije od njihove slobode.

Na trzistu hartija od vrednosti Cesto ¢ujem kako Ljudi kazu:
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,,Ne Zelim da izgubim novac." Dakle, na osnovu ¢ega oni misle da se
meni ili bilo kome drugom dopada da izgubi novac? Oni ne zaraduju
novac jer su odabrali da ga ne gube. Umesto da analiziraju, stvaraju
sebi predrasudu u pogledu jos jednog odlicnog vida investiranja,
trziSta hartija od vrednosti.

Decembra 1996. vozio sam se s jednim prijateljem pored
obliznje benzinske pumpe. Podigao je pogled uvis i ,,video" da ¢e
cena goriva da se poveca. Moj prijatelj je, inaCe, neprestano zabrinut,
pravo ,,malo pile". Za njega, nebo uvek preti da ¢e pasti, 1 obicno i
padne na njega.

Kad smo stigli ku¢i, pokazao mi je sve statistike na osnovu kojih
je zakljucio da ¢e cena goriva tokom nekoliko narednih godina
konstantno da se povecava. Te statistike do tada nisam imao prilike da
vidim, iako sam ve¢ posedovao znatnu koli¢inu deonica postojece
naftne kompanije. Saznavsi tu informaciju, odmah sam poceo da trazim,
1 naSao sam, novu i potcenjenu naftnu kompaniju koja je upravo bila na
putu da otkrije novo nalaziste nafte. Moj broker je bio odusevljen tom
novom kompanijom i kupio sam petnaest hiljada deonica, za Sezdeset
pet centi po komadu.

Februara 1997. isti prijatelj i ja smo prolazili kolima pored iste
one benzinske pumpe. U meduvremenu je cena goriva zaista skocila,
gotovo petnaest procenata po galonu. I opet je ,,malo pile" brinulo i
kukalo. Ja sam se smesSio, jer je u januaru 1997. ona mala naftna
kompanija pronasla naftu i one deonice su skocile na vise od tri
dolara po komadu od onog dana kad mi je dao obavestenje. A ako je
istina ono $to pri¢a moj prijatelj, cena goriva ¢e nastaviti da raste.

Umesto da analiziraju, ,,mali pili¢i" zatvaraju svoj um. Kada bi
Ljudi shvatili kako fimkcioniSe ,,stop" pri investiranju na trzistu
hartija od vrednosti, bilo bi ih vise koji investiraju da bi dobili nego
onih koji investiraju tako da ne izgube. ,,Stop" je obi¢na kompjuterska
komanda koja automatski prodaje vase deonice ukoliko cena pocne da
pada, pomazuéi na taj nain da se Sto visSe smanji vas gubitak i
maksimalno poveéaju neke dobiti. Rec je o odlicnom sredstvu za one
koji se uzasavaju gubljenja.

Stoga, kad god ¢ujem Ijude kako se usredsreduju na svoje ,,ne
zelim", radije nego na ono Sto Zele, znam da ,,buka" u njihovim
glavama mora da je glasna. Malo pile je prevladalo u njima i vice:
,,INebo se rusi, a klozeti su zapuseni." Zato izbegavaju ono §to ,,ne
zele", ali placaju visoku cenu za to. Mozda nikada nece dobiti ono
Sto zele od zivota.

Bogati otac mi je pruzio jedan nacin gledanja na malo pile.
,»Samo radi ono $to je radio i pukovnik Sanders." Kada mu je bilo
Sezdeset Sest godina, biznis mu je propao i poceo je da Zivi od socijalne
pomo¢i. Ona mu nije bila dovoljna, pa je poceo da putuje Amerikom
1 prodaje svoj recept za przenu piletinu. Bio je odbijen ta¢no hiljadu
devet puta pre no $to je neko rekao ,,da". Neumorno je radio dalje 1
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postao multimilioner u godinama u kojima se ve¢ina Ljudi povlaci iz
posla. ,,Bio je hrabar i uporan ¢ovek", rekao je bogati otac o Harlanu
Sandersu.

Stoga, kad vas muci sumnja i osecate se pomalo uplaseni,
jednostavno ucinite ono §to je pukovnik Sanders uradio svome malom
piletu. Isprzite ga.

Razlog br. 3

Lenost. Zauzeti Ljudi su Cesto oni koji su najvise lenji. Svi smo
¢uli price o biznismenu koji mnogo radi da bi zaradio novac. Mnogo
radi da bi obezbedio zivot svojoj supruzi i deci. Provodi mnogo
vremena u kancelariji u toku dana, a radi i kod kuce preko vikenda.
Jednog dana se vraca i zati¢e praznu kuéu. Zena gaje napustila i
odvela decu. Znao je da medu njima ima problema, ali umesto da
se pobrine da ojaca vezu izmedu njih, zakopava se u posao.
Porazen, poCinje da podbacuje na poslu i dobija otkaz.

Danas Cesto sre¢em Ijude koji su suviSe zauzeti da bi poveli
racuna o svom bogatstvu. A ima 1 Ljudi previSe zauzetih da bi
poveli racuna o svom zdravlju. Razlog tome je isti. Zauzeti su 1
ostace zauzeti, samo da bi izbegli nesto sa ¢ime ne Zele da se suoce.
Ne mora niko da im kaZe. Duboko u sebi, oni znaju. Stavise, ako ih
podsetite, Cesto reaguju ljutito ili nervozno.

Ako nisu zauzeti poslom ili decom, ¢esto su zauzeti gledanjem
TV, pecanjem, igranjem golfa ili kupovanjem. Ipak, duboko u dusi
znaju da izbegavaju nesto vazno. To je najces¢i oblik lenosti.
Lenost koja se ispoljava neprestanom zauzetoScu.

Sta je, onda, lek za lenost? Odgovor glasi: malo pohlepe.

Mnogi od nas su vaspitani tako da Zudnju ili pohlepu
smatraju loSom. ,,Pohlepni Ljudi su losi Ljudi", govorila je moja
mama. Ipak, u sebi svi ¢eznemo da imamo lepe, nove ili uzbudljive
stvari. Stoga, da bi kontrolisali taj ose¢aj zudnje, roditelji cesto nadu
nacina da ga potiskuju pomocu osecaja krivice.

,,Samo na sebe misliS. Zar ne znas da imas bracu i sestre?" bio
je omiljeni nacin moje mame. Ili: ,,Hoces da ti kupim... Sta?"
najcesce je govorio moj otac. ,,Izgleda da ti misli§ da smo puni para.
Zar verujes da novac raste na drve¢u? Znas, mi nismo nikakvi
bogatasi."

Stvar nije bila toliko u re¢ima, koliko u onom ljutitom
nabacivanju krivice koje je prozimalo reci koje su dopirale do mene.

Obrnuti proces je bio: ,,T1 ne zna$ koliko se ja zrtvujem da
bih ti ovo priustio. Kupujem ti jer sam to nisam imao kad sam bio
dete." Imam komsiju koji nema ni prebijene pare, ali zato ne moze da
utera kola u garazu. Garaza je krcata decjim igrackama. Ta
razmazena deriScad uvek dobiju ono Sto Zele. ,,Necu da znaju kako
je to zeleti nesto", ponavljao je. Nije ustedeo novac s kojim bi ih
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mogao poslati u koledz, niti nesto za svoje stare dane, ali su zato
njegova deca imala sve igracke koje su ikada napravljene.
Nedavno su mu poStom poslali novu kreditnu karticu 1 on je odmah
potrpao klince u kola i odveo ih u Las Vegas. ,,Cinim to zbog njih",
rekao je, verujuci kako se silno zrtvuje.

Bogati otac je zabranio reci ,,ovo ne mogu da priustim".

Kod kuée, pak, gotovo nista drugo nisam slusao. Umesto toga,
bogati otac je od svoje dece trazio da govore: ,,Kako da ovo priustim?"
Njegov rezon je bio da reci ,,ovo ne mogu da priustim" iskljucuju
mozak. Jer, posle njih nema o ¢emu da se razmislja. ,,Kako da ovo
priustim?" ukljuuje mozak. Primorava ga da misli i traga za
odgovorima.

Najvaznije je, medutim, to Sto je on smatrao da su reci,,ovo ne
mogu da priustim" ¢ista laz. I da ljudski duh to zna. ,,Ljudski duh
je veoma, veoma moc¢an", govorio je. ,,On zna da moze sve." Ako
imate lenj um koji kaze: ,,Ovo ne mogu da priuStim", u vama pocinje
rat. Vas$ duh se ljuti, a vas$ lenji um mora da brani svoju laz. Duh vristi:
,,Hajde. Idemo u teretanu da vezbamo." A lenji um odgovara: ,,Umoran
sam. Celog dana sam rintao kao pas." Ili, ljudski duh kaze: ,,Smucilo
mi se da budem siromaSan. Hajde da se pokrenemo i postanemo
bogati." Lenji um na to odgovara: ,,Bogati su gramzivi. Pored toga.
to je prevelika sekiracija. Nije bezbedno. Mogao bih da izgubim
novac. lonako mnogo radim. Svakako ve¢ imam previSe posla. Vidi
samo $ta veceras moram da uradim. Moj Sef ho¢e da ovo bude ujurru
gotovo."

,,Ovo ne mogu da priustim" ¢ini Coveka tuznim. Dovodi do
osecanja bespomoc¢nosti, a ono do utucenosti i, Cesto, depresije.
Drugi izraz za to je ,,apatija". ,,Kako da ovo priustim" otvara vrata
moguénostima, uzbudenju i snovima. Bogati otac nije bio narocito
zabrinut oko toga Sta ste zeleli da kupite, ali ono ,,Kako da ovo

Stoga je retko davao nesto Majku i meni. Umesto toga je pitao:
,,Kako Cete sebi to priustiti," a u ,,to" je spadao 1 koledz, koji smo
sami placali. Ono §to je on zeleo da savladamo nije bio cilj ve¢
proces postizanja tog cilja kome smo tezili.

Problem koji danas ose¢am je taj da postoje milioni Ljudi koji
osecaju krivicu zbog svoje gramzivosti. Re€ je o automatizovanoj
reakciji formiranoj u detinjstvu. Zele da imaju one lepse stvari koje
zivot pruza, ali ve¢inu njihova podsvest navede da kazu: ,,Ne moze$
ovo da 1mas," ili ,,Ovo nikada ne¢e§ moci da imas."

Kad sam odlucio da izadem iz trke pacova, jednostavno sam
postavio sebi pitanje: ,,Kako da sebi priustim da nikada vise ne
moram da radim?" Zatim je moj um poceo da se bori s odgovorima 1
solucijama. Najtezi deo je predstavljala borba s dogmom mojih
roditelja, koja je glasila: ,,0vo ne mozemo da priustimo." Ili,
,,Prekini da misli§ samo na sebe". Ili, ,,Sto ne misli§ malo i na
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druge", 1 ostale re¢i smisljene tako da podstaknu u meni ose¢anje
krivice koje ¢e potisnuti zudnju.

Dakle, kako da pobedite lenost? Odgovor glasi: pomocu
malo pohlepe. To je ona radiostanica WIIFM, odnosno ,,What's In
ItFor Me?" (Sta ¢u ja imati od toga?) Osoba mora da sedne i
upita: ,,Sta éu ja imati od toga $to ¢u biti zdrav, seksi i zgodan?"
Ili: ,,Kakav ¢e moj zivot biti ako nikada viSe ne budem morao da
radim?" Ili: ,,Sta bih radio kad bih imao sav novac koji mi je
potreban?" Bez te sitne gramzivosti, zudnje da imamo nesto bolje,
nema progresa. Ovaj svet napreduje jer svi zudimo za boljim
zivotom. Novi pronalasci nastaju jer zelimo nesto bolje. Stoga, kad
god zateknete sebe kako izbegavate nesto Sto znate da bi trebalo da
udinite, valja da postavite sebi samo jedno pitanje: ,,Sta éu ja imati
od toga?" Budite malo gramzivi. To je najbolji lek za lenost.

Suvise pohlepe, medutim, nije dobro kao ni bilo Sta drugo $to
je preterano. Ali, setite se samo recenice koju Majkl Daglas
izgovara u filmu Vol strit (Wall Street). ,,Pohlepa je dobra." Bogati
otac je to neSto drugacije rekao: ,,Krivica je gora od pohlepe. Jer,
krivica telu oduzima dugu." Sto se mene tice, to je najbolje rekla
Elinor Ruzvelt: ,,Cinite ono $to u srcu oseéate da je ispravno jer
¢ete svakako biti kritikovani. Osudivace vas ako Cinite tako,
osudivace vas ako ne budete ¢inili tako."

Razlog br. 4

Navike. Nas zivot je odraz naSih navika, vise nego naseg
obrazovanja. PoSto je video film Konan (Conan), sa Amoldom
Svarcenegerom u glavnoj ulozi, jedan moj prijatelj je rekao:

,,Voleo bih da imam telo kao Svarceneger." Veéina prisutnih
muskaraca klimnula je glavom u znak da se slaze s tim.

,,Cuo sam da je nekada bio slabasan i mr$av", dodao je drugi
moj prijatel;.

,»Aha, 1ja sam to ¢uo", dodao je treci. ,,Cuo sam i da ima naviku
da gotovo svakog dana vezba u teretani."

,,Aha, kako da ne."

,Ma, kakvi", slozila se ve¢ina cini¢no. ,,Kladim se da je
takav i roden. Nego, hajde da mi lepo ne pricamo vise o Arnoldu i
da popijemo po pivce."

Ovo je primer kako navike upravljaju ponasanjem. Se¢am se da
sam svom bogatom ocu postavio pitanje o navikama bogatih. Umesto
da mi direktno odgovori, hteo je da nau¢im kroz primer, kao i obi¢no.
,,Kad tvoj otac placa raCune?" pitao je.

,,Prvog u mesecu", odgovorio sam.

,,Da li mu nesto ostane posle toga?" pitao je dalje.

,, Vrlo malo", rekao sam.

,, 10 je osnovni razlog njegovih nedac¢a", nastavio je bogati
otac. ,,Ima loSe navike."
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,» 1'voj otac prvo plati svima drugima. Sebi plati poslednjem, ali
samo u slu¢aju da mu nesto ostane."

,.Sto uglavnom nije slucaj", dodao sam. ,,Ali, on mora da plati
racune, zar ne? Je I' vi to kaZete da ne mora da ih plati?"

,Naravno da ne", rekao je bogati otac. ,,Cvrsto verujem da
racune valja placati na vreme. Ja prvo isplatim sebe. Pre nego Sto
platim drzavi."

,,Ali, $ta biva ako nemate dovoljno para?" pitao sam. ,,Sta onda
radite?"

LIsto", odvratio je. ,,I dalje ispladujem prvo sebe. Cak i ako sam
kratak s parama. Moja kolona aktive je za mene mnogo vaznija od
drzave."

,,Ali", rekoh, ,,zar oni ne dolaze onda po vas?"

,,Da, ako ne platim", odgovori bogati otac. ,,Vidi, nisam rekao
da ne treba placati. Samo kazem da prvo isplatim sebe, ¢ak iako
nemam dovoljno novca."

,,Ali", opet sam rekao, ,,kako to radite?"
,,Ne kako'. Pitanje je ,zasto"', rekao je bogati otac.
,,OK, zasto?"

,,Motivacija", odgovorio je bogati otac. ,,Sta misli, ko ée se
glasnije zaliti ako im ne platim ja ili moji poverioci?"

,,Vasi ¢e poverioci svakako galamiti glasnije od vas", rekao
sam, jer to je bilo sasvim ocigledno. ,,Vi ne biste nista rekli ako ne
isplatite sebe."

,» Vidis, dakle, posto isplatim sebe, pritisak da isplatim porez i ostale
poverioce tako je veliki da me to prisiljava da tragam za drugim
oblicima prihoda. Pritisak da platim postaje moja motivacija. Radio
sam dodatne poslove, osnivao nove kompanije, trgovao hartijama od
vrednosti sve, samo da ne dodu i ne po¢nu da vicu na mene. Taj
pritisak je doprineo da jo$ vrednije radim, primorao me je da mislim
1, sve u svemu, u¢inio me pametnijim i aktivnijim u pogledu novca.
Da sam sebi platio poslednjem, onda ne bih osec¢ao nikakav pritisak,
ali bih bio bez prebijene pare."

,»Znaci, motivise vas strah od drzave ili drugih Ljudi kojima
dugujete novac?"

,» Tacno", odvratio je bogati otac. ,,Vidi, drzavni uterivaci dugova
su velike siledzije. Takvi su uterivaci dugova uopste. Vecina se Ljudi
predaje pred njima. Plate njima, a sebi ne. Znas pricu o slabicu od
Cetrdeset pet kilograma koga gadaju peskom u lice?"

Klimnuo sam. ,,U stripovima stalno objavljuju tu reklamu za
casove bodibildinga i dizanja tereta."

,Dakle, ve¢ina Ljudi dozvoljava da im siledzije bacaju pesak u
lice. Odlucio sam da svoj strah od siledzija upotrebim da bih ojacao.
Drugi postaju slabiji. Primoravati sebe na razmisljanje kako da zaradis
jo§ novca, to je kao odlazak u teretanu i veZbanje s tegovima. Sto vise
vezbam svoje mentalne miSice, ja sam sve jaci. Sada se vise ne bojim
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onih siledzija."

Dopadalo mi se ono §to je govorio bogati otac. ..Znaci, ako
isplatim prvo sebe, postajem finansijski. psihicki i fiskalno jaci?"
Bogati otac je potvrdno klimnuo glavom.

,»A ako sebe isplatim na kraju, ili uopste ne isplatim, postajem
slabiji. Onda me Ljudi kao $to su Sefovi, direktori, poreznici, uterivaci
dugova i stanodavci cimaju naokolo celog zivota. Samo zato §to
nemam dobre navike u pogledu novca."

Bogati otac je ponovo potvrdno klimnuo. ,,Kao onaj slabi¢ od
Cetrdeset 1 pet kilograma."

Razlog br. 5

Oholost. Oholost je ego plus neznanje.

,,0no §to znam zaraduje mi novac. Ono §to ne znam uzima mi
novac. Svaki put kad sam bio ohol, imao sam finansijskih gubitaka.
Jer, kada sam ohol, iskreno verujem da ono §to ne znam nije ni vazno",
¢esto mi je govorio bogati otac.

Otkrio sam da mnogi Ljudi oholo$¢u nastoje da prikriju
sopstveno neznanje. To se Cesto deSava kad razgovaram o
fmansijskom obracunu s racunovodom ili nekim drugim
investitorima.

Pricaju prazne price. Jasno mi je da ne znaju o ¢emu pricaju.
Ne lazu, ali ne govore istinu.

Mnogo je onih u svetu novca, finansija i investicija koji nemaju
ni najbledu predstavu o onome o ¢emu govore. Vecina Ljudi se
poput prodavaca polovnih kola razmece vrednoscu ostvarenih
prodaja.

Ako znate da neSto ne znate, pocnite da se obrazujete tako Sto
¢ete naci nekog ko je strucnjak u toj oblasti ili se naoruzajte
dobrom knjigom na tu temu.
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vPOCETAK

oleo bih da mogu da kazem da mi je bilo lako da steknem bogatstvo, ali
nije.

Stoga, kao odgovor na pitanje ,,Kako da po€nem?" nudim
misaoni proces kroz koji svakodnevno prolazim. Zaista je lako
pronaci dobre poslove. Kunem vam se. To je kao vozZnja bicikla.
Posle malo kolebanja, prosto ko pasulj. Ali, kada je re¢ o novcu,
odluka da se prode kroz kolebanje je nesto vrlo li¢no.

Da bismo otkrili poslove vredne milion dolara, ,,poslove
zivota", moramo aktivirati svoj fmansijski genij. Smatram da on
postoji u svakom od nas. Problem je u tome $to na$ fmansijski genij
lezi uspavan i ¢eka da ga pozovemo. Lezi uspavan, jer nas nasa
kultura uci da je ljubav prema novcu koren svakog zla. Podsti¢e nas da
se Skolujemo za odredenu profesiju kako bismo mogli da radimo za
plaru, ali nas ne uci kako da nateramo novac da radi za nas. U¢i nas
da ne brinemo o svojoj finansijskoj buducnosti, jer ¢e se nasa
kompanija ili drzava brinuti o nama kada zavrSimo svoj radni vek.
Medutim, nasa deca, obrazovana u tom istom skolskom sistemu, jesu
oni koji ¢e na kraju platiti zbog toga. Poruka jos uvek glasi da vredno
radimo, zaradujemo novac i tro§imo ga, a kad nam ga ponestane,
uvek mozemo da pozajmimo jos.

Nazalost, devedeset procenata zapadnog sveta pridrzava se
navedene dogme, naprosto zato Sto je lakSe naci posao i raditi za
platu. A ako niste samo jedan iz gomile, nudim vam postupak budenja
vaseg finansijskog genija u deset tacaka. Ako zelite da sledite neke
od njih, odli¢no. Ako ne, smislite neke sopstvene. Vas finansijski gen;
voljno je pametan da napravi sopstveni spisak.

Dok sam bio u Peruu, sa Cetrdesetpetogodisnjim rudarom koji je
kopao zlato, pitao sam ga kako moze da bude tako siguran da ¢e naci
zlatni rudnik. Odgovorio mi je: ,,Zlata ima svugde. Vec¢ina Ljudi
nije naucena da ga vidi."

Rekao bih, odista, da je to istina. Kada je o nekreminama rec, ja
mogu da izadem 1 za dan dodem do cetiri ili pet potencijalno
odli¢nih poslova, dok ¢e prosecna osoba takode izaci, ali nece naci
nista. Cak i ako trazimo u istom kraju grada. Razlog je to §to ona nije
odvojila malo vremena da razvije svoj finansijski genij.

Nudim vam slede¢ih deset taaka, kao proces kojim éete
razvijati svoje bogomdane moc¢i. Mo¢i kojima samo vi moZete da
vladate.

1. POTREBAN MI JE RAZLOG VECI OD STVARNOSTI:
Snaga duha. Na pitanje da li Zele da budu bogati ili fmansijski
slobodni, ve¢ina Ljudi ¢e vam odgovoriti sa ,,da". Ali, tu uskace
stvarnost. Put se ¢ini suvise dug, s mnogo planina na koje se valja
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uzverati. LakSe je samo raditi za platu 1 viSak predavati brokeru.

Sreo sam jednom mladu Zenu koja je sanjala da ude u
olimpijsku plivacku reprezentaciju SAD. U stvarnosti. ona je
morala svakog jutra da ustane u Cetiri sata, da bi pre odlaska u
Skolu rri sata trenirala plivanje. Ona se nije zabavljala s drustvom
subotom uveee. Morala je da uci da bi imala dobre ocene, kao 1
svako drugi.

Kad sam je pitao odakle joj takva nadljudska ambicija i
spremnost na zrtve, jednostavno je rekla: ,,Radim to za sebe i
[jude koje volim. Ljubav je ta koja mi pomaze da predem prepreke
1 podnesem zrtve."

Razlog ili svrha jeste kombinacija ,,zelim" 1 ,,ne zelim". Kada
me Ljudi pitaju koji je moj razlog $to zelim da budem bogat, to je
kombinacija duboko emotivnih ,,zelim" 1 ,,ne zelim".

Nabrojacu neke od njih. Prvo ,,ne zelim", jer od njih nastaju
»zelim". Ne zelim da celog veka radim. Ne Zelim ono ¢emu su tezili
moji roditelji, siguran posao i kucu u predgradu. Ne volim da
propustao moje fudbalske utakmice jer je bio suvise zauzet svojom
karijerom. Mrzeo sam to $to je celog veka naporno radio, a drzava
je posle njegove smrti uzela najveci deo onoga Sto je zaradio. Nije
mogao ni da nam ostavi ono za §ta je toliko tesko radio. Bogati to ne
rade tako. Oni vredno rade 1 ostave to svojoj deci.

A sada ,,7elim". Zelim da budem slobodan da putujem
svetom i Zivim onako kako mi se dopada. Zelim da budem mlad
dok to &inim. Jednostavno, Zelim da budem slobodan. Zelim da
upravljam svojim vremenom i svojim Zivotom. Zelim da novac radi
Za mene.

To su moji duboko ukorenjent, emotivni razlozi. Koji su vasi?
Ako nisu dovoljno jaki, onda stvarnost puta koji pred vama lezi
moze biti jaCa od vasih razloga. Mnogo puta sam gubio novac 1
vracao se nekoliko koraka unazad, ali su me ti duboko emotivni
razlozi odrzali na nogama i naterali da nastavim dalje. Zeleo sam da
postanem slobodan do Cetrdesete, ali ipak je potrajalo dok nisam
napunio ¢etrdeset 1 sedmu, uz mnogo iskustva ste¢enog na putu.

Kao sto rekoh, Zeleo bih da mogu da kazem da je bilo lako. Nije,
ali nije bilo ni tesko. Medutim, bez jakog razloga ili svrhe, sve je u
Zivotu tesko.

AKO NEMATE JAK RAZLOG, NEMA SMISLA DA CITATE DALJE.
ZVUCACE VAM SUVISE KOMPLIKOVANO.

2. SVAKOG DANA PONOVO BIRAM: Snaga izbora. To je osnovni
razlog $to Ljudi zele da zive u slobodnoj zemlji. Ho¢emo da imamo
mo¢ izbora.
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S finansijskog gledista, sa svakim dolarom koji nam dolazi u
ruke, dobijamo mo¢ da biramo svoju buduénost: da li ho¢emo da
budemo bogati, siromasni ili srednja klasa. Siromasni Ljudi naprosto
imaju lose potrosacke navike.

Kao decak, imao sam srece $to sam voleo da igram monopol.
Niko mi nije rekao da je monopol samo za decu, stoga sam
nastavljao da ga igram kao odrastao. Imao sam 1 bogatog oca koji
mi je ukazao na razliku izmedu aktive i pasive. Stoga sam pre mnogo
vremena, kao decak, odabrao da budem bogat, i znao sam da sve §to
treba da nau¢im jeste da stiCem aktivu, pravu aktivu. Moj najbolji
drug, Majk, dobio je tu aktivu od svog oca, ali je ipak morao da
nauci kako da je sacuva. Mnoge bogate porodice u sledecoj
generaciji izgube svoju aktivu, jednostavno zato Sto niko nije naucio
kako da bude dobar domacin te aktive.

Mnogi odaberu da ne budu bogati. Za devedeset odsto
populacije, biti bogat predstavlja ,,samo gomilu nevolja". Stoga
sroce nesto poput:

,»Nisam zainteresovan za novac." Ili: ,,Nikada necu biti bogat." Ili:
,»Ne moram da brinem, jo§ sam mlad." Ili: ,,Misli¢u o budu¢nosti
kad zaradim nesto novca." Ili: ,,Moj muZ/Zena brine o finansijama."
Problem s ovakvim izjavama lezi u tome $to osoba koja odabere da
misli na takav nacin liSava sebe dveju stvari: jedna je vreme, koje je
vas najdragoceniji imetak, a druga je ucenje. To Sto nemate novca
nije izgovor da ne ucite. Ali, to je izbor koji svi vr§imo svakog dana:
Sta ¢emo raditi sa svojim vremenom, sa svojim novcem, $ta ¢emo
utuviti u glavu. To je moc izbora. Svi imamo izbor. Ja sam
jednostavno odabrao da budem bogat 1 taj izbor ponavljam svakog
dana.

PRVO INVESTIRAJTE U OBRAZOVANIJE: U stvarnosti,
jedina aktiva koju imate jeste va$ um, najjace sredstvo kojim
gospodarimo. Bas kao Sto sam rekao 1 za moguénost izbora, svako od
nas, ko je dovoljno odrastao, moze da bira Sta ¢e ubaciti u svoj
mozak. Mozete celog dana da gledate MTV, ili da Citate Casopise o
golfu, ili da pohadate ¢asove grncarstva, ili Casove finansijskog
planiranja. Izbor je vas. Vec¢ina Ljudi naprosto kupuje investicije,
umesto da prvo investira u to da nauci nesto o investicijama.

Mojoj prijateljici, inaCe bogatoj zeni, nedavno su provalili u
stan. Lopovi su odneli televizor 1 videorikorder. ali nisu ni pipnuli
knjige koje je Citala. Svi imamo taj izbor. Ipak, devedeset odsto
populacije kupuje televizore, dok svega deset odsto kupuje knjige o
biznisu ili trake na kojima je re€ o investiranju.

A $ta ja radim? Idem na seminare. Volim kad traju barem dva
dana, jer uZivam u tome da se udubim u temu. Jednog dana, 1973,
gledao sam TV i video tog ¢oveka kako reklamira trodnevni seminar o
kupovini nekretnina bez uplacivanja u gotovu. Platio sam tri stotine
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osamdeset pet dolara, ali sam uz pomo¢ onoga §to sam naucio na
tom kursu zaradio najmanje dva miliona dolara, ako ne 1 vise. Alj,
Sto je joS vaznije, sa tih tri stotine osamdeset pet dolara kupio sam
zivot. Zahvaljujuéi tom jednom kursu, viSe nikada u Zivotu ne
moram da radim. Godi$nje pohadam najmanje dva takva seminara.

Volim audiotrake. Razlog: brzo se premotavaju. Slusao sam
traku Pitera Linca; rekao je neSto sa ¢im nikako nisam mogao da se
slozim. Umesto da postanem arogantan ili kriticki nastrojen, ja sam
jednostavno pritiskao taster na kasetofonu, premotavao traku unazad
1 potom taj petominutni odlomak sluSao najmanje dvadeset minuta.
Mozda i duze.

Ali, odjednom se moj um otvorio i shvatio sam zbog Cega je rekao
ono §to je rekao. Bilo je to poput magije. Stekao sam izuzetno
duboku spoznaju o tome koliko je ogromno njegovo obrazovanje i
iskustvo.

Ukupni rezultat: joS uvek imam svoj stari nacin razmisljanja, ali
sad imam 1 Piterov nacin gledanja na isti problem ili situaciju.
Imam dve misli umesto jedne. Jedan vise nacin analiziranja
problema ili trenda, a to je neprocenjivo. Danas Cesto kazem: ,,Kako
bi Piter Lin¢ u¢inio ovo, ili Donald Tramp, ili Voren Bafet, ili
Dzordz Soros?" Jedini nacin na koji mogu da se priblizim njihovoj
ogromnoj intelektualnoj mo¢i jeste da budem dovoljno skroman 1
¢itam ili slusam sve §to imaju da kazu. Oholi ili kriticki nastrojeni
Ljudi su ¢esto Ljudi s malim samopouzdanjem koji se plase da
riskiraju. Vidite, ako naucite nesto novo, od vas se trazi da pravite
greske kako biste u potpunosti shvatili Sta ste naucili.

Ako ste dovde procitali, oholost nije jedan od vasih problema.
Oholi Ljudi retko kad ¢itaju knjige ili kupuju trake. Zasto bi? Oni su
centar sveta.

Ima mnogo ,,inteligentnih" Ljudi koji se svadaju ili prelaze u
defanzivu kad se neka nova ideja sudari s njihovim na¢inom
razmiSljanja. U tom slu€aju, njihova tzv. inteligencija plus oholost
jednako je neznanje. Svako od nas poznaje Ijude koji su visoko
obrazovani, ili smatraju da su pametni, ali njihov zavr$ni raun
oslikava sasvim drugaciju sliku. Istinski inteligentna osoba
pozdravlja nove ideje, jer one dopunjavaju sinergiju drugih
akumuliranih ideja. Slusanje je vaznije od pricanja. Da to nije istina,
Gospod nam ne bi dao dva uha i samo jedna usta. Previse Ljudi
misli ustima umesto da apsorbuje nove ideje i mogucnosti.
Raspravljaju umesto da postavljaju pitanja.

Pazljivo gledam svoje bogatstvo. Ne padam na ,,kako se brzo
obogatiti" mentalitet, koji karakteriSe ve¢inu onih koji igraju na lutriji
ili se kockaju po kockarnicama. Nekad mi s hartijama od vrednosti
1de bolje, nekad gore, ali ja u¢im dok sam Ziv. Ako zelite da
naucite da vozite avion, savetujem da prvo uzimate ¢asove
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letenja. Uvek me Sokiraju Ljudi koji kupuju hartije od vrednosti ili
gotovinu, ali nikad ne ulazu u svoj najdragoceniji imetak, um. To
Sto ste kupili jednu ili dve kuce ne Cini vas stru¢njakom za
nekretnine.

3. PAZLJIVO BIRAJTE PRIJATELJE: Mo¢ udruZivanja. Pre svega,
svoje prijatelje ne biram prema njihovim finansijskim obra¢unima. Imam
prijatelje koji su se bukvalno zavetovali da ¢e ostati siromasni, kao i
one koji svake godine zaraduju milione. Poenta je u tome da u¢im od
svih njih i da se svesno trudim da tc zaista i ¢inim.

Moram da priznam da ima Ljudi koje sam trazio zbog njihovog
novca. Ali, nije me interesovao njihov novac; meni je trebalo njihovo
znanje. Neki od tih Ljudi su potom zaista postali moji dragi prijatelji,
ali ne svi.

Medutim, postoji jedna distinkcija na koju bih voleo da
ukazem. Primetio sam da moji prijatelji koji imaju novca govore o
njemu. Pri tom ne mislim na razmetanje. Njih zanima ta tema. Stoga
ja uc¢im od njih, a oni od mene. Moji prijatelji, za koje znam da se
nalaze u finansijskom Skripcu, ne pri¢aju o novcu, biznisu ili
investiranju. Oni ¢ak ¢esto smatraju da je to neuctivo ili da ne pristaje
intelektualcima. Tako ja u¢im i od svojih prijatelja koji imaju
finansijskih problema. Otkrivam $ta ne treba da radim.

Imam nekoliko prijatelja koji su jo$ kao relativno mladi zaradili
preko milijardu dolara. Troje od njih govore o istoj pojavi: njihovi
prijatelji koji nemaju novca nikad nisu dosli do njih 1 upitali ih kako im
je to uspelo. Medutim, dolaze da traze jednu od sledece dve stvari: 1.
zajam, ili 2) posao.

UPOZORENJE: Ne slusajte siromasne ili uplasene [jude. Imam
takvih prijatelja 1 mnogo ih volim, ali oni su ,,mali pili¢i" Zivota. Kad se
potegne pitanje novca, pogotovo investicija, ,,nebo se uvek rusi". Uvek
znaju da vam objasne zasto nesto nece funkcionisati. Problem je u tome
Sto ih Ljudi slusaju, ali oni koji slepo prihvataju informacije o slomu
1 propasti takode su ,,mali pili¢i". Kao Sto kaZe stara poslovica,
,»pili¢i istog perja isto kokodacu".

Ako gledate CNBC, koji je pravi zlatni rudnik informacija o
investicijama, oni ¢esto daju paneldiskusije tzv. stru¢njaka. Jedan
struénjak tvrdi da ¢e doci do sloma trzista, a drugi kaze da ¢e trziSte
procvetati. Ako ste pametni, slusacete obojicu. Neka vam um bude
otvoren za sve pametno $to dode s obeju strana. Nazalost, mnogi
siromasni Ljudi slusaju ,,malo pile".

Desavalo mi se da mnogi bliski prijatelji pokusaju da me
nagovore da ne ulazim u neki posao ili investiciju. Pre nekoliko
godina, prijatelj mi je sav uzbuden rekao da je otkrio gde se dobija
Sest odsto interesa na orocene uloge. Rekao sam mu da ja dobijam
Sesnaest procenata od drzavne vlade. Sledeceg dana poslao mi je
¢lanak u kome se objasnjavalo zbog ¢ega su takve investicije
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rizicne. Godinama ve¢ dobijam tih svojih Sesnaest procenata, a on
josS uvek dobija svojih Sest.

Rekao bih da je jedna od najtezih stvari u vezi s izgradnjom
bogatstva biti svoj 1 spreman da se ne bude samo jedan iz gomile. Jer,
na trzi$tu, obicno je gomila ta koja stigne kasno i ne uspe. Ako se
vest o dobrom poslu nalazi na naslovnoj strani, u vecini slucajeva je
suvise kasno. Potrazite neSto drugo. Kao $to kazu surferima:
,Uvek dolazi slede¢i talas." Ljudi koji u zurbi prekasno uzjasu talas
obi¢no su oni koji bivaju zbrisani s daske.

Pametni investitori ne mere vreme na trziStu. Ako propuste
neki talas, tragaju za drugim i na vreme zauzimaju polozaj. Ovo je
vecini investitora tesko jer im kupovanje onoga Sto nije popularno
deluje zastrasujuce. Stidljivi investitori su kao ovce koje idu u stadu.
Ili ih uhvati pohlepa onda kad su pametni investitori ve¢ uzeli svoj
profit i nastavili dalje. Pametni investitori kupuju investiciju dok
jos nije popularna. Znaju da se profit srvara kupovinom, ne
prodajom. Strpljivo ¢ekaju. Kao $to rekoh, oni ne mere vreme na
trzistu. Poput surfera, zauzimaju polozaj na vreme i cekaju naredni
veliki talas.

Sve je to ,,poslovanje upucenih". Postoje oblici tog poslovanja
koji nisu legalni, kao i oni koji su legalni. Ali, kako god bilo, to je
poslovanje upucenih. Jedina razlika je u tome koliko ste daleko od
srzi stvari. Razlog zbog kojeg zelite da imate bogate prijatelje koji su
bliski ,,unutra$njim poslovima" jeste taj Sto se tamo prave pare.
Prave se od informacija. Zelite da ujete o sledeéem bumu, udete i
izadete pre sledeceg hapSenja. Ne kaZzem da radite bilo Sta
nezakonito, ali $to pre saznate, bolji su vasi izgledi na profit, uz
minimalan rizik. Za to sluze prijatelji. I, to je fmansijska
inteligencija.
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4. OVLADAJTE FORMULOM I ZATIM NAUCITE NOVU:
Mo¢ brzog ucenja. Da bi napravio hleb, svaki pekar se drzi recepta,
makar onog koji postoji samo u njegovoj glavi. Isto vazi i za
zaradivanje para. Zato se novac u zargonu ¢esto 1 naziva ,testo".*

Uglavnom svi znamo za izreku ,,Ono si $to jedes." Ajaje
parafraziram, pa kazem: ,,Postajes ono $to ucis." Drugim recima,
pazite §ta ucite, jer je mozakK toliko mocan da postajete ono Sto
stavljate sebi u glavu. Na primer, ako ucite kulinarstvo, imate
tendenciju da kuvate. Postajete kuvar. Ukoliko viSe ne Zelite da
budete kuvar, onda morate da ucite nesto drugo. Recimo, za
ucitelja. Posle obi¢no odete da predajete deci u Skoli. I tako dalje.
Pazljivo birajte Sta Cete uciti.

Kada je re€ o novcu, mase uglavnom imaju jednu osnovnu
formulu koju su naucile u skoli. A to je rad za novac. Formula za
koju vidim da prevladava na svetu jeste da svakog dana milioni
Ljudi ustaju 1 odlaze na posao, zaraduju platu, placaju racune,
investicije 1 vracaju se na posao. To je osnovna formula, ili recept.

Ako ste se umorili od onoga Sto radite. ili ne zaradujete
dovoljno, sve S§to je potrebno jeste da promenite formulu na
osnovu koje zaradujete.

Pre mnogo godina, kad mi je bilo dvadeset i Sest, vikendom
sam pohadao tecaj pod nazivom ,,Kako da kupite pravo na otkup
hipoteke". Naucio sam formulu. Slede¢i trik je bio u disciplini da
delam u skladu s onim §to sam naucio. To je tacka na kojoj se
vecina Ljudi zaustavlja. Tokom tri godine, koliko sam radio za
Kseroks, slobodno vreme sam provodio uceci kako da ovladam
umetno$c¢u otkupljivanja hipoteka. Sluzeci se tom formulom
zaradio sam vise miliona dolara , ali danas je to suvise sporo i suvise
Ljudi se time bavi.

Zato, kad sam ovladao tom formulom, krenuo sam u potragu
za drugim formulama. Sto se tie mnogih te¢ajeva, nisam direktno
primenio naucenu informaciju, ali sam uvek naucio nesto novo.
prostorijama punim ljudima s doktoratima iz nuklearne fizike 1 nauka
o kos

Dough, engl. "testo", ali i "lova" (prim. prev.).

mosu. Ipak, nau¢io sam mnogo Sta $to je moje investiranje u hartije
od vrednosti 1 nekretnine ucinilo smislenijim i unosnijim.
Na mnogim nizim i drzavnim koledzima drze se predavanja iz
finansijskog planiranja i kupovanja tradicionalnih investicija. To su
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odli¢na mesta da se pocne.

I tako, uvek tragam za brzom formulom. Zahvaljujuci tome, za
dan uglavnom zaradim viSe nego vecina Ljudi celog Zivota.

Jos jedna usputna napomena. U svetu koji se danas tako brzo
menja, vise nije toliko vazno $ta znate, jer je vase znanje ¢esto
zastarelo. Vazno je koliko brzo ucite. Ta vestinaje neprocenjiva. Ona
je od neprocenjive vrednosti u otkrivanju brzih formula recepata,
ako hocete, za pripremu testa. Naporan rad za platu je zastarela
formula koja potice jos iz kamenog doba.

5. ISPLATITE PRVO SEBE: Mo¢ samodiscipline. Ako ne moZete
da sacuvate kontrolu nad sobom, nemojte ni pokusavati da se
obogatite. Mogli biste prvo pokusati da se prijavite u marince ili neki
verski red, kako biste naucili da se kontroliSete. Nema smisla
ulagati, zaradivati pare 1 bacati ih. Pomanjkanje samodiscipline
dovodi mnoge dobitnike na lutriji do toga da ubrzo posto dobiju
milione ostanu bez prebijene pare. Pomanjkanje samodiscipline je
ono Sto prouzrokuje da Ljudi koji dobiju poviSicu odmah odu i
kupe novi automobil ili karte za krstarenje.

Tesko je reci koja je od deset tacaka najvaznija. Ali, ovu je
verovatno najteze savladati ukoliko ve¢ nije deo vaSeg sklopa.
Usudio bih se da kaZzem da je nedostatak li¢ne samodiscipline
faktor br.l koji deli bogate, siromasne i srednju klasu.

Jednostavno receno, Ljudi koji poseduju malo samopouzdanja i
imaju nizak prag tolerancije kada je re¢ o fmansijskom pritisku, ne
mogu se nikad ponavljam, nikad obogatiti. Kao Sto sam rekao,
lekcija koju sam naucio od svog bogatog oca bila je da nas ,,svet
cima naokolo". Svet cima Ijude ne zato $to su drugi Ljudi siledzije,
" Vec zbog toga sto pojedincu nedostaje unutrasnje kontrole i
discipline. Ljudi kojima neodstaje unutrasnje snage Cesto postaju
zrtve onih koji po. ju samodisciplinu.

Na teCajevima preduzetniStva na kojima predajem, konstantno
podse¢am [jude da se ne usredsreduju na svoj proizvod, bez obzira na
to dali se radi o robi ili uslugama, ve¢ da se usredsrede na razvijanje
vestine upravljanja. Tri najvaznije vestine upravljanja (menadZmenta),
koje su vam neophodne da biste otpoceli sopstveni biznis, jesu:

1. upravljanje gotovinskim tokom;
2. upravljanje ljudima;
3. upravljanje sopstvenim vremenom.

Rekao bih da se ove tri vestine odnose na sve, a ne samo na
preduzetnike. One su bitne u odnosu na vas nacin Zivota kao pojedinca,
ili kao dela porodice, biznisa, dobrotvorne organizacije, grada ili
nacije.

Svaka se od ovih vestina pojacava temeljnim ovladavanjem
samodisciplinom. Ja reci ,,prvo isplati sebe" ne shvatam olako.
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Ta recenica, inace, potiCe iz knjige DZordza Klasena
Najbogatiji covek Vavilona (The Richest Man in Babylon). Ta knjiga
je prodata u milionima primeraka. Medutim, dok mnogi bez zazora
ponavljaju tu snaznu recenicu, tek nekolicina se i vlada u skladu s
njom. Kao §to rekoh, finansijska pismenost omogucava coveku da cita
brojeve. a oni su ti koji priaju pri¢u. Uvidom u neciji obracun
prihoda 1 bilans. odmah vidim da li Ljudi koji drugima drze
predavanje da bi trebalo da ,,prvo isplate sebe" zaista i praktikuju tu
svoju propoved.

Slika vredi hiljadu reci. Stoga, hajde da jo$ jednom uporedimo
finansijski obrac¢un Ljudi koji prvo ispla¢uju sebe s obracunom onih
koji ne rade tako.

posao(O— prihodi

Ljudi koji prvo
isplacuju sebe

\ porez
troskovi kirija

hrana

P

aktiva pasiva

stednja
ulaganje

Proucite dijagrame 1 pokusSajte da uoCite neke razlike. Ponovo
napominjem da je razumevanje gotovinskog toka ono koje prica pricu.
Mnogi Ljudi se koncentriSu na brojeve i onda im promakne poenta
price. Ukoliko zaista pocnete da poimate moc¢ koju ima gotovinski tok.
ubrzo Cete shvatiti Sta nije u redu sa slikom na sledecoj strani, ili
zbog Cega devedeset odsto Ljudi celog svog zivota tesko radi, a kad
jednog dana to viSe nisu u stanju potrebna im je podrska drzave u vidu
socijalne pomoci.

Uvidate li to? Gornji dijagram odraZava posrupke pojednca koji
je odabrao da prvo isplacuje sebe. Svakog meseca on prvo dodeljuje
novac svojoj koloni aktive, da bi tek potom platio mesecne troskove. |
mada su milioni Ljudi proc¢itali Klasenovu knjigu i razumeli reci
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»isplati prvo sebe", u stvarosti sebe isplacuju poslednje.

Lepo ¢ujem kako galamite vi koji iskreno verujete da Covek
prvo mora da plati sve svoje ratune. A ¢ujem i sve one ,,odgovorne"
koji placaju svoje raCune na vreme. Ja ne kaZzem da valja da budete
neodgovorni 1 preskacete placanje raCuna. Kazem samo da Cinite
ono Sto piSe u knjizi, a to je ,,isplatite prvo sebe". Gornji dijagram, a
ne onaj na sledecoj strani, predstavlja tacan racunovodstveni prikaz
takvog posrupka.
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posao O\_prihodi

Osoba koja
prvo isplacuje —
sve ostale — irii
« . . irija
cesto Joj .ne hrana
ostane nista ]

troskovi

aktiva pasiva

Moja supruga i ja smo zaposljavali brojne knjigovode,
ra¢unovode i bankare kojima je ovaj nacin gledanja na stvari,
,»isplati prvo sebe", predstavljao veliki problem. Razlog tome je to
Sto ti finansijski profesionalci zapravo ¢ine ono $to i mase, isplacuju
sebe tek na kraju. Prvo isplacuju sve druge.

U mom Zivotu bilo je meseci kadaje, iz ovih ili onih razloga,
priliv gotovine bio manji od iznosa na mojim ra¢unima. I pored
toga sam isplacivao prvo sebe. Moj racunovoda i knjigovoda su
padali u paniku. ,,Krenuce na vas. Poreznici ¢e vas strpati u
zatvor." ,,Unisti¢ete svoj kredibilitet u banci." ,,Ise¢i ¢e nam struju.” I
pored toga sam isplacivao prvo sebe.

Pitate zaSto? Zato $to je to upravo ono o emu govori
Najbogatiji covek Vavilona. Mo¢ samodiscipline 1 unutrasnje
snage. Narodski receno, petlja. Kao $to me je moj bogati otac
naucio jos onog prvog meseca kada sam radio za njega, vecina Ljudi
dopusta svetu da ih cima naokolo. Uterivaci dugova vas zovu i
kazu: ,,Plati, ili..." Onda platite, ali ne isplatite sebe. Prodavac vam
kaze: ,,Nema veze, stavicemo to na va$ racun." Vas agent iz
kompanije za promet nekretninama kaze vam: ,,Samo napred drzava
vam dozvoljava odbitak od poreza na raun kuce u kojoj Zivite." O
tome govori ta knjiga. O petlji da krenete u susret plimi i obogatite se.
Mozda vi i niste slabi, ali, kad se potegne pitanje novca, mnogi
postanu placljivi.
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Ne kaZzem vam da budete neodgovorni. Razlog $to mi preko
kreditne kartice ne odobravaju veliki ,,minus" niti odobravaju
troSenje na tricarije jeste to Sto ho¢u da isplatim prvo sebe. Razlog $to
umanjujem svoj prihod u stvari je to §to ne Zelim da ga dajem drzavi.
To je i razlog, za vas koji ste odgledali moju videotraku 7ajne
bogatih (The Secrets of the Rich), $to moj prihod potice iz moje
kolone aktive. kroz korporaciju Nevada. Ako radim za novac, onda
ga uzima drzava.

Premda su racuni poslednji na redu za plac¢anje. finansijski sam
dovoljno mudar da se ne uvaljujem u probleme. Ne volim
potrosacke kredite. Posedujem, zapravo, pasivu koja je veca od one
koju ima devedeset devet procenata populacije, ali ja ne placam za nju;
za nju placaju drugi. Oni se zovu zakupci. Prema tome. ako hocete da
isplacujete prvo sebe, pravilo br. 1 glasi da, pre svega. ne upadate u
dug. lako su racuni poslednje Sto plac¢am, sve sam sredio tako da imam
samo male i nevazne racune koji moraju da se plate.

Drugo, kad mi povremeno manjka gotovine, 1 dalje isplacujem
prvo sebe. Pustam poverioce, pa ¢ak i drzavu, da galame koliko im je
volja. Dopada mi se da ih ljutim. Zasto? Zato $to mi zapravo ¢ine
uslugu. mspiriSu me da zaradujem jo$ vise. Stoga prvo isplatim
sebe, ulozim novac i pustim poverioce da galame. Svakako i njima,
uglavnom, odmah pla¢am. Moja supruga i ja imamo odlicnu
reputaciju u poslovnom svetu. Naprosto, ne dopustamo sebi da
podlegnemo pritisku i tro§imo svoju ustedevinu ili likvidiramo hartije
od vrednosti da bismo platili potrosacki dug. To nije fmansijski
inteligentno.

Prema tome, odgovor je slede¢i:

1. Ne uvaljujte se se u velike dugove, jer svaki dug mora da se vrati.
Odrzavajte nizak nivo troSkova. Prvo akumulirajte aktivu. Tek potom
kupite veliku kucu ili lepa kola. Zaglaviti se u trci pacova nije nimalo
inteligentno.

2. Desi li se da ste trenutno ,,kratki" s gotovinom, pustite neka pritisak
raste 1 ne dirajte ustedevinu niti svoje investicije. Neka pritisak
nadahne vas fmansijski genij da iznade nove nacine za zaradivanje jo$
vise novca i onda platite racune. Povecacete svoju sposobnost da
zaradite viSe, kao 1 svoju finansijsku inteligenciju.

Mnogo puta mi se desilo da dospem u fmansijski Skripac, ali
sam upotrebio mozak da bih srvorio ve¢i prihod, nepokolebljivo
brane¢i svoju aktivu. Moj knjigovoda je dizao galamu 1 traZio
pokrice, ali ja sam se ponasao kao dobar vojnik koji brani tvrdavu,
tvrdavu aktive.

Siromasni Ljudi imaju loSe navike. Najcesc¢a loSa navika ima
vrlo bezazlen naziv ,,Strpkanje uStedevine". Bogati znaju da se
ustedevina koristi samo da bi se zaradilo joS viSe novca, a ne za
placanje rauna.
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Znam da to prili¢no tvrdokorno zvuci, ali, ako niste ¢vrsti
1znutra, svet ¢e vas svakako cimati naokolo.

Ukoliko vam se ne dopada pomisao na finansijski pritisak, onda
pronadite formulu koja kod vas funkcioniSe. Dobra formula
podrazumeva kresanje troskova, stavljanje novca u banku, placanje
vise nego izdaSnog poreza na imovinu, kupovinu bezbednih
zajednickih investicija 1 zavetovanje na prosec¢nost. Medutim, time
se krSi pravilo ,,isplati prvo sebe".

To pravilo ne podsti¢e samozrtvovanje ili finansijsku
apstinenciju. Ono ne znaci da isplatite prvo sebe i potom gladujete.
Zivot nam je dat da bismo u njemu uZivali. Ako prizovete svoj
finansijski genij, moZete da imate sve dobre stvari koje zivot pruza,
postanete bogati i placate racune, a da pri tom ne zZrtvujete lep zivot.
A to je finansijska inteligencija.

. DOBRO PLACAJTE SVOJE BROKERE: Mo¢ dobrog saveta.
Cesto vidam Tjude kako ispred svoje kuée postavljaju tablu s
natpisom ,,Na prodaju bez posrednika". Ili, na televiziji danas
moze da se vidi mnogo Ljudi koji se predstavljaju kao ,,diskontni
brokeri".

Moj bogati otac naucio me je da primenjujem suprotnu
taktiku. Smatrao je da profesionalce treba placati dobro, 1 ja sam s
poverenjem prigrlio tu politiku. Danas uposljavam skupe advokate,
racunovode, dilere nekretnina 1 berzanske brokere. Zasto? Zato Sto
bi njihove usluge, ako podvlacim ako su profesionalci, trebalo da
vam donesu novac. A §to vise novca zarade oni, vise ga zaradujem i
ja.

Zivimo u dobu informacija. Informacije su od neprocenjive
vrednosti. Dobar broker bi trebalo da vam dobavlja informacije,
kao 1 da odvoji malo vremena da vas pouci. Imam vise brokera koji su
spremni da ¢ine to za mene. Neki su me poucavali i onda kad sam
imao malo ili nimalo novca, 1 ja ih 1 danas imam pored sebe.

Ono $to placam brokeru u stvari je malo u poredenju s novcem
koji mogu da zaradim na osnovu informacije koju mi dobavi. Volim kad
moj berzanski broker ili diler nekretnina dobro zaraduje. Jer, to obi¢no
znaci da ja dobro zaradujem.

Pored toga $to mi zaraduje pare, dobar broker Stedi moje vreme
recimo, kao kad sam kupio prazan plac za devet hiljada dolara 1
odmah ga prodao za dvadeset 1 pet hiljada, pa sam mnogo brze
mogao da kupim svoj porse.

Brokeri su vase oci 1 usi na trziStu. Oni su tamo svakog dana,
stoga ja ne moram da budem. Vise volim da igram golf.

Takode, Ljudi koji se sami poduhvate prodaje svoje kuce ne
smeju suvise vrednovati sopsrveno vreme. A zasto bih zeleo da
ustedim nekoliko dolara kad bih to vreme mogao da upotrebim da
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zaradim pare ili ga provedem s onima koje volim? Nalazim da je
smesno §to mnogi siromasni ili pripadnici srednje klase insistiraju da
u restoranu daju napojnicu u vrednosti petnaest do dvadeset odsto od
usluge, a zale se zbog tri do sedam odsto koliko uzimaju brokeri.
Uzivaju da daju napojnice ljudima iz kolone troskova i cicijase na
ljudima iz kolone aktive. To nije finansijski inteligentno.

Nisu svi brokeri isti. Na nesrecu, vecina brokera su samo
prodavci. Rekao bih da su najgori oni koji se bave trgovinom
nekretninama. Oni prodaju, ali sami poseduju malo ili nimalo
nepokretne imovine. Postoji ogromna razlika izmedu brokera koji
prodaje kuce 1 brokera koji prodaje investicije. A isto vazi i za
brokere koji trguju hartijama od vrednosti, obveznicama, zajednickim
investicijama ili osiguranjem, koji sebe nazivaju finansijskim
planerima. Kao u bajci, morate da poljubite mnogo zaba da biste
pronasli jednog princa. Setite se samo stare poslovice: ,,Nikad ne
pitajte prodavca enciklopedija da li vam je potrebna enciklopedija."

Kad god pozovem nekog profesionalca na razgovor u vezi sa
zaposlenjem, prvo ga pitam koliko imovine ili hartija od vrednosti
poseduje 1 koliki procenat poreza placa. To se odnosi na mog
poreskog advokata jednako kao 1 na mog ra¢unovodu. Gospoda
koja je moj racunovoda ima sopstveni biznis. Njena profesija je
racunovodstvo, ali njen biznis su nekretnine. Nekad sam imao
racunovodu koji je imao neki svoj mali biznis, ali nije posedovao
nekretnine. Prekinuo sam saradnju, jer nas nije interesovao isti
biznis.

Nadite brokera kome ¢e vas najbolji interes lezati na srcu.
Mnogi brokeri ¢e odvojiti vremena da vas pouce 1 bice mozda
najbolja aktiva koju ste ikada imali. Budite fer 1 ve¢inom ¢e i oni biti
fer prema vama. Ako ne razmisljate ni o ¢emu drugom nego o tome
kako da smanjite njihovu proviziju, zaSto bi onda uopste Zeleli da rade
za vas? Logika je vrlo jednostavna.

Kao §to sam ve¢ pomenuo, jedna od vestina upravljanja jeste
upravljanje ljudima. Mnogi umeju da upravljaju samo ljudima za
koje im se ¢ini da su manje pametni od njih samih i nad kojima imaju
moc¢, kao $to su potcinjeni u smislu radnog mesta. Mnogi direktori s
manjim obimom ovlas¢enja to 1 ostaju, ne bivaju unapredeni, jer
znaju kako da se ophode s ljudima koji su im potcinjeni, ali ne i sa
svojim pretpostavljenima. Stvarna vestina upravljanja ogleda se u
dobrom pla¢anju ljudi koji su u nekoj tehni¢koj oblasti pametniji od
vas. To je razlog Sto kompanije imaju direktorske odbore. I vi bi
trebalo da imate jedan takav. I to je fmansijska inteligencija.

7. UZIMAJTE BEZ DAVANJA: To je mo¢ koja znaci dobijati nesto
ni za §ta. Kad su prvi beli doseljenici dosli u Ameriku, bili su
iznenadeni obi¢ajima nekih americkih Indijanaca. Na primer, ako je
doseljeniku bilo hladno, mdijanac mu je davao ¢ebe. Pogresno
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shvativsi da je re¢ o poklonu, belac je umeo da se uvredi kada bi
Indijanac trazio svoje ¢ebe natrag.

I Indijanci su se ljutili kad bi shvatili da belac ne namerava da
im vrati ¢ebe. Medutim, rec je bila naprosto o razli¢itosti kultura.

U svetu ,,kolone aktive" od vitalnog je znacaja da umete da
dobijate nesto za nista. Prvo pitanje sofisticiranih investitora je:
,,Koliko brzo mogu da povratim uloZeno?" Takode, ho¢e da znaju 1
Sta dobijaju dzabe, $to se joS naziva 1 deo kolaca.

Na primer, naSao sam mali stan u vlasnistvu, nekoliko ulica od
moje kuce, s moguénoscu otkupa hipoteke. Banka je trazila Sezdeset
hiljada, a ja sam ponudio pedeset, §to su i uzeli, jer je s mojom
ponudom iSao i blagajnicki ¢ek na taj iznos. Shvatili su da mislim
ozbiljno. Mnogi investitori bi to prokomentarisali kao vezivanje
velikog gotovinskog iznosa i da bi mozda bilo bolje podi¢i zajam. U
ovom slu¢aju, odgovor je ne. Moja investiciona kompanija taj stan
zimi izdaje turistima, ,,pticama selicama" koje tada dolaze u
Arizonu, i to za dve i po hiljade dolara mesecno tokom cetiri zimska
meseca. Van sezone, izdaje se za hiljadu mesecno. Svoj novac sam
vratio za oko tri godine. Sad posedujem tu aktivu, koja iz meseca u
mesec ,,Stancuje’ novac za mene.

Isto je i s hartijama od vrednosti. Veoma ¢esto moj broker me
pozove 1 preporuci da uloZim znatnu sumu u deonice kompanije
za koju smatra da ¢e povuéi neki potez koji ¢e podi¢i vrednost
deonica, recimo, objaviti izbacivanje novog proizvoda na trZiste.
Ulazem novac na nedelju do mesec dana, dok vrednost deonica
raste. Zatim, povlacim pocetni ulog 1 ne brinem vise o
fluktuacijama trzista, jer je ono Sto sam uloZio u mom dZepu,
spremno da bude ulozeno u neku drugu aktivu. Dakle, moj novac
ulazi u igru 11zlazi 1z nje, a ja posedujem aktivu koja me, tehnicki
gledano, nije kostala nista.

Istini za ljubav, mnogo puta biva i da izgubim novac. Ali, u igru
ulazim samo s onoliko novca koliko mogu da dozvolim sebi da
izgubim. Rekao bih da, na deset prose¢nih investicija. dve ili rri se
pokazu kao pun pogodak, od pet ili Sest ne bude nista, a na dve do tri
gubim. Medutim, svoje gubitke ograni¢avam iskljucivo na novac
kojim tog trenutka raspolazem.

Ljudi koji mrze rizik neka drze novac u banci. Na duze staze,
Stedeti je ipak bolje nego ne Stedeti. Medutim, dugo traje dok ne
povratite uloZeno, a u ve¢ini slucajeva, ne dobijate nista dzabe.
Nekad su poklanjali tostere, ali danas to retko rade.

Svaka moja investicija ima i neku prednost, to jest nesto za
dzabe. Stan u vlasnistvu, miniskladiste, komad zemljista, kuca,
deonice, poslovni prostor. I mora da bude ogranicen rizik, ili ideja
skopcana s malim rizikom. Postoje knjige koje se bave iskljucivo
ovom temom, ali ne¢u sada o njima. Rej Krok, vlasnik
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Mekdonaldsa prodavao fransize za hamburgere ne zato Sto je
voleo hamburgere ve¢ zato Sto je Zeleo da dzabe dobije zemljiste na
kome se nalazi franSiza.

Stoga, mudri investitori moraju da gledaju malo dalje nego samo
na povratak ulozenog: bitna je imovina koju dobijate besplatno posto
vratite ulozeni novac. To je fmansijska inteligencija.

8. AKTIVA KUPUJE LUKSUZ: Mo¢ usredsredivanja. Sin mog
prijatelja imao je ruznu naviku da razbacuje novac.
Sesnaestogodisnjak, sasvim prirodno je Zeleo sopstvena kola.
Izgovor: ,,Svim mojim drugovima su roditelji kupili kola." Klinac je
hteo da uzme od svoje ustedevine da bi uplatio prvu ratu. Tada me je
njegov otac pozvao.

,,Misli§ 1i da bi trebalo to da mu dozvolim? Ili da postupim kao
1 ostali roditelji 1 jednostavno mu kupim kola?"

Odgovorio sam mu: ,,Mozda bi to donekle ublazilo pritisak,
nakratko, ali Sta bi ga time naucio na duze staze? Mozes li da upotrebi§
tu njegovu zudnju za kolima 1 inspiriSes ga da nesto nauci?"
Odjednom, lampica mu se upalila i1 pozurio je kuci.

Dva meseca kasnije ponovo smo se videli. ,,Je I' tvoj sin dobio
svoja nova kola?" pitao sam.

,,Ne, nije. Ali, onomad sam mu dao tri hiljade da ih kupi.
Rekao sam mu da upotrebi taj novac umesto novca koji ostavljamo
za njegovo Skolovanje."

,Dakle, vrlo velikodusno od tebe". primetio sam.

,,Bas$ 1 nije. Uz novac je iSla i zackoljica. Poslusao sam tvoj
savet da iskoristim snagu njegove Zelje da ima kola i upotrebim je da
bih ga nesto naucio."

,,U ¢emu je bila zaCkoljica?" pitao sam.

,Dakle, prvo smo izvadili onu tvoju igru, CASHFLOW.
Igrajuci, obavili smo dugacak razgovor o mudroj upotrebi novca.
Zatim sam mu poklonio pretplatu na Vol strit Zurnal, 1 nekoliko knjiga
o trgovini hartijama od vrednosti."

,,1 onda?" pitao sam. ,,U ¢emu je bila zackoljica?"

,»,Rekao sam da su te tri hiljade njegove, ali da njima ne moZze
direktno da kupi kola. Mogao je da ih upotrebi da kupuje i prodaje
deonice, nade svog brokera i, kada s te tri zaradi Sest hiljada, imace
novac za kola, a preostale tri hiljade idu u fond za koledZz."

1, koji su rezultati?" upitao sam.

,,Dakle, u poc¢etku mu se posrecilo, ali je sve Sto je dobio izgubio
posle nekoliko dana. Zatim se zaista zainteresovao. Danas, rekao bih,
ima dve hiljade manje, ali je njegovo interesovanje u porastu.
Procitao je sve knjige koje sam mu kupio 1 stalno odlazi u biblioteku po
jos. Doslovce guta Vol strit zurnal, trazi indikatore, a umesto
MTVja gleda CNBC. Ostalo mu je samo hiljadu dolara, ali njegovo
interesovanje i u¢enje nemaju granice. Zna da ¢e, ako izgubi novac,
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jos dve godine biti pesak. Ali, kao da ga nije briga. Cak deluje
nezainteresovano za kupovinu kola jer mu se ova igra ¢ini
zabavnijom."

,.Sta biva ako izgubi sav novac?" pitao sam.

,,Taj most ¢emo preéi kad dodemo do njega. Vise volim da
sada izgubi sve nego da riskira da mu se to dogodi jednog dana kad
bude u nasim godinama. Pored toga, kada je re¢ o njegovom
obrazovanju, to su tri najpametnije potrosene hiljade dolara. Ono S$to
sada uci valja¢e mu celog Zivota, a kao da sti¢e novo postovanje za
moc novca. Mislim da ga vise ne razbacuje."

Kao §to sam rekao u odeljku ,,Prvo isplatite sebe", ako covek
ne moze da ovlada samodisciplinom, bolje da i ne pokusava da se
obogati. Jer, dok proces priliva gotovine iz kolone aktive izgleda
teoretski lak, intelektualna ¢vrstina u usmeravanju novca je onaj tezi
deo. Usled spoljasnjih iskusenja, u danasnjem potrosackom svetu
mnogo je lakSe izbaciti novac kroz kolonu troskova. Zbog nedostatka
intelektualne Cvrstine, taj novac tece linijom manjeg otpora. To je
uzrok siromastva 1 finansijskih problema.

Dao sam ovaj numericki prikaz finansijske inteligencije, u
ovom slucaju sposobnosti da se novac usmeri tako da pravi jos
novcea.

Ako bismo stotini Ljudi dali po deset hiljada dolara na pocetku
godine, evo $ta ja mislim da bi se na kraju godine dogodilo:

« Njih osamdesetoro ne bi imalo vie nista. Stavise, mnogi bi jos bili u
dugovima, jer bi novac iskoristili da uplate nova kola, frizider,
televizor, videorikorder ili godisnji odmor.

* Njih Sesnaestoro bi uvecalo tih deset hiljada za pet do deset procenata.
+ Cetvoro bi taj iznos povecalo na dvadeset hiljada, mozda na milione.

U skolu idemo da bismo se osposobili za profesiju i potom
zaposlili 1 zaradivali novac. Po mom misljenju, jednako je vazno da
naucite 1 kako da novac radi za vas.

Volim luksuz, niSta manje nego bilo ko drugi. Razlika je u tome
Sto neki do luksuznih stvari dolaze na kredit. To je ona zamka u koju ih
uvaljuje nastojanje da odrze korak s okolinom i zelja da imaju ono
Sto 1 neko drugi. Kad sam hteo da kupim porse, laksi put je bio da
pozovem svog bankara i dobijem zajam. Ali, umesto da se fokusiram
na kolonu pasive, ja sam se fokusirao na kolonu aktive.

Po navici, svoju zudnju za potrosnjom koristio sam da
inspiriSem svoj finansijski genij i motiviSem ga da investira.

Danas se previse Cesto usredsredujemo na to da pozajmimo
novac za stvari koje zelimo, umesto da se usredsredimo na stvaranje
novca. Prvo je lakSe na kratke, ali teze na duge staze. Rec je o 10S0j
navici koju smo razvili kao pojedinci i kao nacija. Upamtite, laksi put
cesto postaje onaj tezi, a tezi put Cesto postaje laksi.

Sto pre sebe i one koje volite naugite da gospodare novcem, to
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bolje. Novac je mocna sila. Nazalost, Ljudi tu mo¢ koriste protiv sebe.
Ako je vasa fmansijska inteligencija mala, novac ¢e vas pregaziti.
Bice pametniji od vas. A ako je novac pametniji od vas, radicete za
njega celog veka.

Da biste bili gospodar novca, morate da budete pametniji od
njega. Onda ¢e novac da radi Sta mu se kaze. Pokoravace vam se.
Umesto da budete njegov rob, bicete njegov gospodar. To je
finansijska inteligencija.

9. POTREBA ZA HEROJIMA: Mo¢ mita Kad sam bio klinac,

obozavao sam Vilija Mejsa, Henka Erona, Jogija Bera.* Oni su bili
moji heroji. Igrao sam u maloj ligi i Zeleo da budem kao oni. Cuvao
sam sli¢ice s njihovim likovima kao blago. Hteo sam da znam sve o
njima. Znao sam statistike, sve proseke po utakmicama, njihove
prosecne ucinke, koliko su bili placeni, 1 kako su se popeli iz druge u
prvu ligu. Hteo sam sve da znam jer sam Zzeleo da budem poput njih.

Svaki put kad sam kao deveto ili desetogodiSnjak igrao udaraca ili
hvataca, to nisam bio ja. Bio sam Jogi ili Henk. To je jedan od
najboljih nacina da nau€imo da ¢emo kao odrasli esto gubiti. Gubimo
svoje heroje. Gubimo svoju naivnost.

“Nekadasnje bejzbolzvezde (prim. prev.).

Gledam danas klince iz mog kraja kako igraju kosarku. Na
terenu, oni nisu mali DZoni; oni su Majkl DZordan, ser Carls ili Klajd.
Podrazavanje ili uzivljavanje u ulogu heroja veoma je dobar nacin da
se nesto nauci. Upravo zbog toga se dize tolika povika kad neko poput
0. DzZeja padne u nemilost.

Ima tu vise od pukog sudskog procesa. Rec je o gubitku heroja.
Nekog s kim su Ljudi odrastali, na koga su se ugledali 1 Zeleli da budu
kao on. Sad odjednom moramo da isteramo tu li€nost iz svog sistema.

Sad sam stariji 1 imam nove heroje. To su igraci golfa poput
Pitera Jakobsena, Freda Kaplsa i Tajgera Vudsa. Imitiram njihove
zamahe 1 dajem sve od sebe da procitam sve $to se o njima pise.
Takode, imam i heroje kao Sto su Donald Tramp, Voren Bafet, Piter
Lin¢, Dzordz Soros 1 Dzim Rodzers. Iako nisam dete, znam njihove
statistike, bas kao §to sam znao sve o svojim bejzboljunacima. Pratim u
Sta ulaze Voren Bafet, 1 procitam sve §to mi padne Saka o njegovom
misljenju o trzistu. Citam knjigu Pitera Linda da bih shvatio kako on
bira hartije od vrednosti. A ¢itam 1 o0 Donaldu Trampu, pokusavajuci
da razumem kako on pregovara i sklapa poslove.

Bas kao §to ja nisam bio ja kad sam se spremao da zamahnem
palicom za bejzbol, kad sam na trZistu ili pregovaram u vezi s nekim
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poslom, podsvesno delam sa hrabro$¢u jednog Trampa. Ili, kad
analiziram trend, gledam ga o¢ima Pitera Linca. Imaju¢i heroje,
priklju¢ujemo se na bogat izvor sirovog genija.

Medutim, inspiracija nije sve $to nam dolazi od heroja. Oni ¢ine
da stvari izgledaju lake. Upravo to je ono zbog ¢ega smo ubedeni da
zelimo da budemo poput njih. ,,Ako mogu oni, mogu i ja."

Kada je re€ o investiranju, previse je onih koji ¢ine da to zvuci
teSko. Umesto toga, nadite heroje koji ¢e uciniti da izgleda lako.

10.UCI DRUGE I BICE TI DATO: Mo¢ davanja. Oba moja oca bili su
ucitelji. Moj bogati otac me je naucio lekciju koja me prati celog
Zivota, a to je potreba da se bude milosrdan, da se daje. Moj
obrazovani otac je davao mnogo, u smislu svog vremena i znanja, ali
gotovo nikada nije davao novac. Pomenuo sam ve¢, obi¢no je govorio
da bi dao da ima viska novca. Naravno, viska je retko kad bilo.

Moj bogati otac je poklanjao novac kao i obrazovanje. Cvrsto je
verovao u davanje desetine. ,,Ako nesto hocesS da imas, moras prvo da
das", uvek je govorio. Kad mu je nedostajalo gotovine, naprosto bi
davao novac svojoj crkvi ili omiljenoj dobrotvornoj ustanovi.

Kad bih mogao da u¢inim da upamtite samo jednu jedinu
zamisao, bila bi to ova. Kad god osecate ,,nedostatak" necega ili
»potrebu" za ne€im, prvo dajte to isto i vrati¢e vam se obilato. To vazi
za novac, osmeh, ljubav, prijateljstvo. Znam da je to Cesto poslednja
stvar koju ovek Zeli da ucini, ali je meni uvek upalilo. Naprosto
verujem u istinitost principa reciprociteta i dajem ono $to i sam zelim.
Zelim novac, onda dajem novac i vra¢a mi se visestruko umnozen.
Zelim veze, onda pomognem nekom da stekne veze i, kao magijom,
veze mi dodu same. Pre mnogo godina, ¢uo sam izreku koja glasi:
,»Gospod nema potrebu da prima, ali Ljudi moraju da daju."

Moj bogati otac je Cesto govorio: ,,Siromasni su gramziviji od
bogatih." Objasnjavao je da covek, ako je bogat, obezbeduje nesto Sto
drugi Ljudi zele. Celog zivota, kad god sam imao potrebu za ne¢im,
kad mi je nedostajalo novca, kad mi je bila potrebna pomo¢, naprosto
bih u svom srcu nasao ono §to zelim 1 odlu¢ivao da prvo to dam. A kad
sam davao, uvek mi se vracalo.

To me podseca na pricu o Coveku koji u ledenoj no¢i sedi
ispred peci s punim naru¢jem drva i vi¢e na malu okruglu pe¢: ,,Kad
ti meni budes dala malo toplote, onda ¢u 1 ja da ubacim u tebe koje
drvo." A kad je re€ o novcu, ljubavi, sreci, prodaji i vezama, sve §to
¢ovek mora da upamti je da prvo da ono Sto sam zeli, pa ¢e mu se
obilato vratiti. Cesto i samo razmisljanje o tome §ta Zelim i kako bih to
mogao dati nekom drugom oslobada bujicu velikodusnosti. Kad god
mi se ¢ini da mi Ljudi uskrac¢uju osmehe, naprosto po¢nem da se
smeSim 1 pozdravljam druge 1, kao magijom, oko mene se odjednom
nade mnogo vise Ljudi s osmehom na licu. Ziva je istina da je tvoj
svet tvoje ogledalo.
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Dakle, zato kazem: ,,Uci druge i bice ti dato." Otkrio sam da §to
iskrenije poucavam one koji Zele da nauce, i sam vise u¢im. Ako zelite
da naucite o novcu, poucavajte nekog drugog. Bujica novih ideja i
boljeg uspeha krenuce sama od sebe.

Bivalo je da sam davao i da zauzvrat nisam dobio nista, ili bar ne ono
Sto sam zeleo. Ali, kad bolje pogledam i za¢eprkam po dusi, u tim
slucajevima sam davao upravo da bih primio, a nisam davao zarad
davanja.

Moj otac je ucio ucitelje, 1 postao je majstorucitelj. Moj bogati otac
je uvek poucavao mlade o svom nacinu vodenja biznisa. Kad se
osvrnem unazad, to velikodusno poklanjanje onoga Sto su znali u¢inilo
ih je pametnijima. Postoje na ovom svetu sile pametnije od nas. Tamo
kuda ste naumili mozete sti¢i i sami, ali s tim silama je lakSe. Morate
samo da budete velikodu$ni s onim §to imate, i sile ¢e biti velikoduSne
prema vama.
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ZELITEJOS?
EVO STA TREBA DA URADITE

Moida mnogi neée biti zadovoljni s mojih deset ta¢aka. Cini im
se da je pre rec o filozofiji nego o akciji. Ja, pak, smatram da
Jje razumevanje filozofije vazno koliko i akcija. Ima mnogo Ljudi
koji zele da delaju umesto da razmisljaju, a ima 1 onih koji misle, ali
ne ¢ine nista. Rekao bih da se na mene odnosi 1 jedno 1 drugo. Volim
nove ideje, a volim i akciju.
Stoga, za one koji zele da znaju Sta im je ¢initi da bi poceli,

navescu, u kracoj formi, neke od stvari koje ja radim.

Prestanite da radite ono $to radite. Drugim rec¢ima, predahnite malo
i utvrdite Sta funkcionise, a Sta ne. Ludilo je, po definiciji,
ponavljanje iste radnje i ocekivanje drugacijeg rezultata. Prestanite s
onim $to ne funkcioniSe 1 potraZite sebi novi posao.

Tragajte za novim idejama. Kad su mi potrebne nove ideje u vezi s
investicijama, ja zadem po knjiZarama 1 potrazim knjige o
razli¢itim 1 jedinstvenim temama. Zovem ih formulama. Kupujem
knjige koje sadrze uputstva o formuli o kojoj nemam pojma. Na
primer, u knjiZari sam pronasao knjigu Sesnaestoprocentni rastvor
(The 16 Percent Solution)* od DZzoela Moskovica. Kupio sam je i
procitao.

PREDUZMI NESTO! Sledeceg &etvrtka uéinio sam upravo
ono $to je pisalo u knjizi. Korak po korak. U€inio sam to i tako §to
sam u advokatskim kancelarijama 1 bankama naSao neke odlicne
poslove s nek

* Igra reci; znaci i "ReSenje od Sesnaest procenata" (prim. prev.).

retninama. Vecina Ljudi ne preduzima nista, ili dopuste da ih neko
odgovori od neke nove formule koju proucavaju. Moj komsija mi je
rekao zaSto Sesnaest procenata nece upaliti. Nisam ga slusao, jer on
sam nikada nije probao.

Nadite nekog ko je ve¢ uradio ono §to vi nameravate da uradite.
Odvedite ga na ru¢ak. Zamolite ga da vam da neki savet, da vam otkrije
neku malu poslovnu caku. Sto se tide onog prava zaloga koje je
donosilo Sesnaest procenata, otiSao sam u opstinsko poresko odeljenje
1 nasao drzavnu sluZbenicu koja je tamo radila. Otkrio sam da je i ona
takode ulagala u prava zaloga. Bilo joj je drago da mi kaze sve $to je
znala o tome. Posle rucka, odvojila je celo poslepodne da me upozna
sa svime. Slede¢eg dana, uz njenu pomo¢ nasao sam dva odli¢na
imanja i od tada gomilam interes od Sesnaest odsto. Knjigu sam

procitao za dan, jo§ dan mi je trebao da preduzmem nesto, sat
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vremena sam utrosio na rucak, plus dan za sklapanje dva odli¢na
posla.

» Uzimajte ¢asove i kupujte trake. Ja u novinama tragam za novim i
zanimljivim te¢ajevima. Mnogi su besplatni. ili se placa neSto malo.
Nije mi Zao da platim i skup seminar kada Zelim nesto da naucim. Bogat
sam 1 osloboden potrebe da jurim zaposlenje upravo zahvaljujuci
teCajevima koje sam pohadao. Imam prijatelje koji nisu hteli da idu
na tecajeve 1 govorili su mi da bacam pare, a i dandanas su zaposleni
na istom radnom mestu.

* Pravite mnogo ponuda. Kad Zelim neku nekretninu, pogledam ih
mnogo i gotovo po pravilu dajem pismene ponude. Ako vi ne znate
koja je prava ponuda, ne znam ni ja. To je posao agenta za nekretnine.
On daje ponude. Ja radim S§to je manje moguce.

Jedna prijateljica me je zamolila da joj pokazem kako da kupi
stambenu zgradu. Tako smo jedne subote ona, njen agent i ja obisli Sest
stambenih zgrada. Cetiri nisu vredele nista, a dve su bile valjane.
Rekao sam joj da napiSe ponude za svih Sest, nudeci polovinu onoga
Sto su vlasnici trazili. Ona i njen agent gotovo da su dobili infarkt.
Smatrali su tako nesto neuctivim, ne€im $to bi moglo uvrediti
prodavce, ali ja zapravo mislim da je agenta mrzelo da to uradi.
Tako nisu uradili niSta i nastavili su da traze bolju pogodbu.

Nijedna ponuda nije data, a ta osoba jos uvek traga za
,pravom" pogodbom po pravoj ceni. Dakle, vi ne moZete znati koja
je cena prava sve dok nemate 1 drugu stranu koja Zeli da sklopi posao
s vama. Vecina prodavaca trazi previse. Retko se deSava da
prodavac zaista trazi cenu koja je niza od prave vrednosti.

Naravoucenije: Dajte ponude. Ljudi koji se ne bave
investicijama nemaju predstavu kako je to kad pokusavate nesto da
prodate. Imao sam nekretninu koju sam mesecima zeleo da prodam.
Docekao bih s dobrodoslicom bilo §ta. Mogli su da mi ponude deset
svinja 1 bio bih sre¢an. Ne zbog ponude, nego zbog toga sto se neko
interesuje. Reagovao bih, mozda bih ih uzeo za neku buducu
farmu svinja. Alj, igra tako funkcioniSe. Igra kupovanja i
prodavanja je zabavna. Imajte to na umu. Zabavna je i samo igra.
Dajte ponude. Mozda ¢e neko kazati ,,da".

Ponude uvek formuliSem tako da postoji i izlazna klauzula. Kad
je re¢ o nekretninama, uvek sastavljam ponudu tako da u njoj
stoji ,,potrebno odobrenje poslovnog partnera". Nikad ne navodim
ko je taj poslovni partner. Vecina Ljudi ne zna da je moj parrner
moja macka. Ako prihvate ponudu, a ja ne Zelirn taj posao, pozovem
kucu i pricam sa svojom mackom. Ovo je apsurdno, ali iznosim to
da bih ilustrovao koliko je sama igra apsurdna i jednostavna. Toliko
je mnogo Ljudi koji stvari ¢ine suvise teskima 1 uzimaju ih suvise
ozbiljno.
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Nalazenje dobrog posla, pravog biznisa, pravih Ljudi, pravih
investitora, bilo ¢ega, li¢i otprilike na izlaZzenje na sastanke. Morate
da izadete na trziste 1 razgovarate s mnogo Ljudi, date mnogo
ponuda, protivponuda, pregovarate, odbijate i prihvatate. Znam
usamljene [jude koji sede kod kuce 1 ¢ekaju da im zazvoni telefon,
ali sem ako niste Sindi Kraford ili Tom Kruz, mislim da bi bilo bolje
da izadete na trziSte, makar u samoposlugu. Traganje, ponuda,
odbijanje, pregovaranje i prihvatanje, to su sve delovi procesa koji
vazi za gotovo sve u Zivotu.

Dzogirajte, Setajte ili se provozajte desetak minuta kroz neki kraj
jednom mesecno. Neke od najboljih poslova s nekretninama
pronasao sam dzogirajuci. Dzogira¢u odredenim krajem tokom
godinu dana. Ono $to trazim je promena. Jer, da bi posao doneo
profit, moraju da postoje dva elementa: dobar pazar i promena. Ima
mnogo dobrih pazara, ali je promena ono §to od tog dobrog pazara
pravi profitabilnu Sansu. Stoga, kad dZzogiram, dzogiram po kraju u
koji bih mozda voleo da uloZim. Ponavljanje je ono Sto mi
omogucava da uoim sitne razlike. Opazam table ,,na prodaju" koje
stoje ve¢ duze vreme. To znaci da je prodavac mozda spremniji
da obavi taj posao. Gledam ima li kamiona koji se koriste za
selidbe. Stajem da bih popricao s vozac¢ima. Pricam s postarima.
Zapanjujuce je koliko oni znaju o tom kraju.

Nadem neki los kraj, narocito kraj koji je ocrnjen u vestima.
Provezem se njime nekoliko puta godisnje, ¢ekajuci na znake da se
nesto menja nabolje. Pri¢am s trgovcima na malo, posebno onim
novim, i otkrivam zasto su dosli tu. Potrebno je samo nekoliko
minuta mesecno, a utrosim ih dok radim nesto drugo, recimo, dok
vezbam ili idem u prodavnicu.

Sto se hartija od vrednosti ti¢e, dopada mi se knjiga Pobediti ulicu
(Beating the Street), od Pitera Linca, zbog formule za odabiranje
deonica kojima vrednost raste. Otkrio sam da su principi otkrivanja
vrednosti isti, bez obzira na to da li je re¢ o nekretninama, hartijama
od vrednosti, zajedni¢kim investicijama, novim kompanijama, novom
kuénom ljubimcu, novoj kuci, novom bra¢nom drugu, ili
superjeftinom prasku za pranje vesa.

Proces je uvek isti. Morate da znate §ta hoéete i da odete da to i
trazite!

Zbog Cega Ce potrosaci uvek biti siromasni. Kad supermarket
organizuje rasprodaju, recimo, toaletnog papira, potrosaci se guraju da
udu 1 nakupuju zalihe. Kad berza hartija od vrednosti organizuje
rasprodaju, koja se najceS¢e naziva krahom ili korigovanjem,
potrosaci beze od nje. Kad supermarket podigne cene, potrosaci
pocnu da kupuju drugde. Kad berza hartija od vrednosti podigne cene,
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potrosaci pocnu da kupuju.

Tragajte na pravim mestima. Komsija je kupio stan za sto hiljada
dolara. Ja sam kupio isti takav, vrata do njega, za pedeset hiljada.
Rekao mi je da je cekao da cena skoci. Ja sam njemu rekao da se profit
osrvaruje kupovinom, a ne prodajom. Kupovinu je obavio preko
dilera nekretnina koji sam ne poseduje nikakvu nekretninu. Ja
pazarim u hipotekarnom odeljenju banke, tamo gde se otkupljuju
hipoteke. Platio sam pet stotina dolara za te¢aj na kojem sam naucio
kako se to radi. Moj je komsija smatrao da je pet stotina dolara suvise
novca za te€aj o investicijama. Rekao je da on to sebi ne moze da
priusti, i da nema ni vremena za gubljenje. I tako je ¢ekao da cena ode
gore.

Prvo tragam za ljudima koji ho¢e da kupe, a zatim za nekim ko bi da
proda. Jedan prijatel] je tragao za odredenim zemljiStem. Imao je
pare, ali nije imao vremena. Nasao sam veliki plac, ve¢i nego §to je on
zeleo da kupi, vezao ga opcijom, pozvao svog prijatelja i pitao ga da li
zeli deo tog placa. Zatim sam mu prodao taj deo i kupio ostatak
zemljista, prakti¢no besplatno. Naravoucenije: kupi pitu i iseci je na
parci¢e. Vec¢ina Ljudi trazi ono §to moZe da priusti, tako da traga za
suviSe malim. Kupuju samo parce pite, pa zavrse placajuéi vise za
manje. Mali mislioci ne dolaze do velicanstvenih zakljucaka. Ako
hocete da postanete bogatiji, mislite na veliko.

Trgovci na malo vole da daju popust na koli¢inu, jednostavno zato
Sto vecina poslovnih Ljudi voli velike troSadzije. Stoga, ako ste i
mali, uvek mozete da mislite na veliko. Kad je moja kompanija
tragala na trziStu za kompjuterima, pozvao sam nekoliko prijatelja i
pitao ih da li bi mozda i oni hteli da kupe. Zatim smo otisli kod
velikih dilera i napravili odlican posao, upravo zato §to smo kupovali
mnogo. Isto radim 1 sa hartijama od vrednosti. Mali Ljudi ostaju mali
jer misle na malo; delaju sami, ili ne delaju uopste.

Ucite od istorije. Sve velike kompanije na berzi hartija od vrednosti
pocele su kao male kompanije. Pukovnik Sanders se nije obogatio
sve dok sa svojih Sezdesetak godina nije izgubio sve Sto je imao. Bil
Gejts je posto jedan od najbogatijih Ljudi na svetu pre no §to je navrsio
tridesetu.

» Delati je uvek bolje nego ne delati.

Ovo su samo neke stvari koje sam €inio i nastavljam da ¢inim
da bih prepoznao Sanse. Klju¢ne reci su ,,¢inio" i,,¢inim". Kao Sto
sam u ovoj knjizi viSe puta ponovio, morate da preduzmete nesto da
biste osvojili fmansijske nagrade. Preduzmite odmah!
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EPILOG

KAKO DA ZA SKOLOVANJE DETETA
NA KOLEDZU PLATITE SVEGA
SEDAM HILJADA DOLARA

Poéto se knjiga priblizava kraju i danu objavljivanja, Zeleo bih da
podelim s vama jos jednu misao.

Ovu sam knjigu napisao pre svega zato da bih s vama podelio
spoznaje o tome kako povecana finansijska inteligencija moze da se
upotrebi za reSavanje mnogih svakodnevnih zivotnih problema. Bez
finansijske obuke, svi mi previse ¢esto primenjujemo standardne
formule za prolazenje kroz zivot, kao sto su tezak rad, Stednja,
pozajmice i placanje preterano velikog poreza. Danas su nam
potrebne bolje informaci
je

Pricu koja sledi koristim kao poslednji primer finansijskog
problema s kojim se danas suocava mnogo mladih porodica. Kako da
svojoj deci priustite dobro obrazovanje i obezbedite sopstvenu starost?
Rec je o primeru koriS¢enja fmansijske inteligencije umesto teskog
rada, a da bi se postigao isti cilj.

Jedan moj prijatelj se jednog dana zalio kako je tesko ustedeti
novac s kojim bi njegovo ¢etvoro dece moglo da se Skoluje na
koledZzu. Svakog meseca je ulagao tri stotine dolara u zajednicku
investiciju i do sada je skupio oko dvanaest hiljada. Procenjivao je da
mu je potrebno nekih Cetiri stotine hiljada dolara ako hoce da sve
¢etvoro imaju diplome koledza. Imao je pred sobom jos dvanaest
godina da to postigne, jer je njegovom najstarijem detetu bilo Sest
godina.

Bila je 1991, a trziste nekretnina u Feniksu je bilo uzasno. Ljudi
su doslovno poklanjali kuc¢e. Predlozio sam svome Skolskom drugu da
deo novca iz zajedniCke investicije utrosi na kupovinu kuce. Ideja ga
je zainteresovala i poceli smo da razgovaramo o toj mogucénosti.
Najvise ga je brinulo to $to mu banka nece dati zajam da kupi kucu,
jer je ionako previse opterecen. Uverio sam ga da postoje i drugi
nacini da se fmansira kupovina nekretnine, osim preko banke.

Dve nedelje smo tragali za odgovaraju¢om ku¢om, onom koja bi
se uklopila u sve kriterijume koje smo postavili. Izbor je bio veoma
veliki, tako da je kupovina bila na neki na€in zabavna. Naposletku,
pronasli smo kucu sa tri spavace sobe i dva kupatila, u odlicnom
kraju. Vlasnik je bio zrtva kresanja troSkova u firmi 1 morao je da
proda tog dana, jer se s porodicom selio u Kaliforniju gde ga je
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¢ekalo drugo zaposlenje.

Trazio je stotinu 1 dve hiljade dolara, ali smo mu ponudili samo
sedamdeset 1 devet. Odmah je pristao. Kuca je bila opterecena
takozvanim neograni¢enim zajmom, $to je znacilo da svaka
besposlena skitnica moZe da je kupi bez odobrenja banke. Vlasnik
je dugovao sedamdeset i dve hiljade, tako da je moj prijatelj morao da
da svega sedam hiljada dolara, razliku izmedu dugovanja 1 ostvarene
prodajne cene. Cim se vlasnik iselio, moj prijatelj je poceo da izdaje
kucu. Posto bi platio sve troskove, ukljucujuci 1 hipoteku, u dzep je
svakog meseca stavljao oko stotinu dvadeset i1 pet dolara.

Planirao je da zadrzi ku¢u dvanaest godina i nesto brze
otplacuje hipoteku, dodaju¢i svakog meseca stotinu dvadeset i pet
dolara vise. Racunali smo da ¢e za dvanaest godina biti otplacen
lavovski deo hipoteke i da bi kad prvo dete upise koledz mogao imati
osam stotina dolara mese¢no. Mogao bi i prodati kucu ako bi joj
porasla vrednost.

Tokom 1994, na trziStu nekretnina u Feniksu doslo je do naglog
preokreta i zakupac te kuce, koji ju je u meduvremenu zavoleo,
ponudio mu je za nju stotinu pedeset i Sest hiljada dolara. Ponovo je
potrazio moje misljenje 1 ja sam mu, razume se, odgovorio da proda,
na osnovu stava 1031, obustavljanja od poreza.

Odjednomje imao gotovo osamdeset hiljada u operativi. Pozvao
sam drugog svog prijatelja, iz Ostina, u Teksasu, koji je potom taj od
poreza obustavljen novac uloZio u jedno miniskladiste. U roku od tri
meseca poceo je da prima ¢ekove sa gotovo hiljadu dolara
mesecnog prihoda, koje je potom prebacivao u fond za skolovanje
dece, koji je sada mnogo brZe rastao. Godine 1996, miniskladiste je
prodato 1 on je dobio ¢ek na gotovo tri stotine hiljada dolara, kao
zaradu od prodaje, koje je ponovo ulozio u novi projekat koji mu sada
donosi preko tri hiljade dolara mesecnog prihoda koji se odmah sliva
u fond za Skolovanje dece. Sada je vrlo siguran da ¢e njegov cilj od
Cetiri stotine hiljada biti lako postignut, a sve $to je trebalo bilo je
sedam hiljada za pocetak i malo finansijske inteligencije. Njegova
deca ¢e mo¢i da dobiju obrazovanje koje Zele, a aktivu koja je sve to
omogucila, zasticenu njegovom korporacijom, upotrebiée za stvaranje
penzionog fonda. Kao rezultat ove uspes$ne investicione strategije,
moci ¢e rano da se penzionise.

Hvala vam S§to ste procitali ovu knjigu. Nadam se da sam vam
dao uvid u to kako da iskoristite mo¢ novca i navedete ga da radi za vas.
Danas je 1 za puko preZivljavanje potrebna veca finansijska
inteligencija. Zamisao da je potreban novac da bi se zaradio novac
jeste razmisljanje fmansijski nesofisticiranih Ljudi. To ne znaci da oni
nisu inteligentni. Jednostavno, nisu ovladali naukom o zaradivanju
novca.

Novac je samo ideja. Ako Zzelite viSe novca, naprosto promenite

nacin razmisljanja. Svako ko je u zivotu uspeo bez tude pomoci
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poceo je od male ideje, koju je potom pretvorio u nesto veliko. Isto vazi
za investicije. Potrebno je samo nekoliko dolara za pocetak, koji ¢e
potom izrasti u nesto veliko. Sre¢em mnogo Ljudi koji ceo Zivot
provedu jure¢i za velikim poslom ili u nastojanju da skupe gomilu
novca da bi usli u neki veliki posao, ali za mene je tako nesto
budalasto. Previse Cesto vidam nesofisticirane investitore kako ulazu
veliku sumu u jedan jedini posao i potom za veoma kratko vreme
izgube najveci deo tog novea. Mozda su ti Ljudi dobri radnici, ali nisu
dobri investitori.

Obrazovanje 1 mudrost u pogledu novca imaju veliku vaznost.
Pocnite na vreme. Kupite knjigu. Pohadajte seminar. Primenite u
praksi. Po¢nite ne€im manjim. Ja sam za manje od Sest godina
pretvorio pet hiljada dolara gotovine u milion dolara vrednu aktivu
koja mi donosi pet hiljada dolara mese¢nog prihoda. Ali, poceo sam
da u¢im kao klinac. Podsti¢em vas da ugite jer to nije tesko. Stavise,
prilicno je lako kad pocnete da hvatate konce.

Mislim da sam bio jasan. Ono §to imate u glavi odreduje Sta
¢ete imati u rukama. Novac je samo ideja. Postoji odlicna knjiga koja
se zove Razmisljaj i obogati se (Think and Grow Rich). Naslov ne
glasi ,, Tesko radi 1 obogati se". Naucite kako da naterate novac da tesko
radi za vas 1 Zivot ¢e vam biti laksi 1 sreéniji. Danas, ne igrajte na
sigurno; igrajte pametno.
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PREDUZMITE NESTO!

S vima su vam data dva velika poklona: vas um i vase vreme. Na
vama je da s oboje Cinite $to vam drago. Sa svakim dolarom koji
vam dode u ruke, vi i samo vi imate pravo da odredite svoju sudbinu.
Trosite ih uludo 1 odabrali ste siromastvo. TroSite ih na aktivu i uéi
¢ete u srednju klasu. Ulozite u svoj um i naucite kako da sticete aktivu
i odabrali ste bogatstvo kao svoj cilj i svoju budué¢nost. Izbor je vas i
biti bogati, siromasni ili srednja klasa.

Ako odlucite da ovo znanje prenesete svojoj deci, znaci da ste
odlucili da ih pripremite za svet koji ih ¢eka. Niko drugi to nece
uCiniti.

Buducnost vas i vase dece odredice izbor koji napravite danas, a
ne sutra.

Zelimo vam veliko bogatstvo i mnogo sreée s tim divnim
darom zvanim Zivot.

Robert Kiosaki Seron Lehter
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EDUKATIVNA REKLAMA ROBERTA
KIOSAKIJA

Tri prihoda
U svetu racunovodstva postoje tri razli¢ita tipa prihoda. To su:

1. zaradeni prihod;
2. pasivni prihod;
3. prihod od grupe investicija.

Govoreci mi da ,,idem u $kolu, dobijem dobre ocene i nadem
siguran 1 stalan posao", moj obrazovani otac mi je savetovao da
radim za zaradeni prihod. Govore¢i mi da ,,bogati ne rade za novac
nego novac radi za njih", on je pri¢ao o pasivnom prihodu i prihodu od
grupe investicija. Pasivni prihod, u veéini slu¢ajeva, jeste prihod koji
se dobija od investiranja u nekretnine. Prihod od grupe investicija
jeste prihod koji se dobija od tzv. papirne aktive... kao §to su hartije
od vrednosti, obveznice i uzajamni fondovi. Prihod od grupe
investicija, a ne zaradeni prihod, jeste prihod koji je Bila Gejtsa u¢inio
najbogatijim ¢ovekom na svetu.

Bogati otac je imao obicaj da kaze: ,,Klju¢ za stvaranje
bogatstvaje sposobnost da se zaradeni prihod $to je moguce brze
pretvara u pasivni prihod 1/ili prihod od grupe investicija." Govorio
je: ,,Najvise se oporezuje zaradeni prihod. Najmanji porez se placa
na pasivni prihod. To je joS jedan razlog da zeli§ da tvoj novac tesko
radi za tebe. DrZzava viSe oporezuje onaj prihod za koji ti teSko radi§
nego prihod za koji tvoj novac tesko radi."
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U svojoj drugoj knjizi, Kvadrant gotovinskog toka (The
CASHFLOW Quadrant), dajem objasnjenje o Cetiri vrste Ljudi koje
¢ine svet biznisa. To su Zzaposleni, Ssamozaposleni, Bbiznismeni i
linvestitori. Vecina Ljudi ide u skolu da bi postala ,,Z" ili ,,S".
Kvadrant gotovinskog toka govori o sustinskim razlikama izmedu
¢etvoro Ljudi i tome kako oni mogu da dovedu do promena u
kvadrantu. Stavise, veéina nasih proizvoda je stvorena za ljude iz ,,B"
1,,I" kvadranta.

U Vodicu kroz investicije (Rich Dad's Guide To Investing), tre¢oj
knjizi iz serije Bogati otac, detaljno zalazim u vaznost pretvaranja
zaradenog prihoda u pasivni prihod i prihod od grupe investicija.
Bogati otac je govorio: ,,Sve §to pravi investitor radi jeste pretvaranje
zaradenog prihoda u pasivni prihod i prihod od grupe investicija.
Ako znate Sta radite, investiranje nije rizi¢no. Rec je naprosto o
zdravom razumu."

Kljué finansijske slobode

Klju¢ finansijske slobode i velikog bogatsrva jeste sposobnost ili
umesnost ¢oveka da zaradeni prihod pretvara u pasivni 1/ili prihod od
grupe investicija. Bogati otac je proveo mnogo vremena uce¢i Majka
1 mene toj vestini. Posedovanje te vestine je razlog §to smo moja
supruga Kim 1 ja fmansijski slobodni i $to nikad viSe ne moramo da
radimo. S radom nastavljamo jer smo tako odlucili. Pasivni prihod
ostvarujemo preko svoje kompanije koja se bavi nekretninama, a
sudelujemo u privatnim plasmanima i pocetnim javnim ponudama
hartija od vrednosti koji donose prihod od grupe investicija.

Vratili smo se i svom radu s na$im partnerom Seron Lehter, kako
bismo izgradili ovu kompaniju koja se bavi finansijskim
obrazovanjem i objavljuje knjige, trake i drustvene igre. Svi nasi
edukativni proizvodi osmiSljeni su tako da uce istim veStinama
kojima je moj bogati otac nau¢io mene, vestinama pretvaranja
zaradenog prihoda u pasivni prihod i prihod od grupe investicija.

Igre koje smo osmislili vazne su jer nas uce onome ¢ega nema u
knjigama. Na primer, €itajuci knjige nikada necete nauciti da vozite
bicikl. NasSe igre za finansijsko edukovanje, CASHFLOW 101,
sofisticirana igra za odrasle, 1 CASHFLOW za decu (CASHFLOW for
Kids), osmisljene su tako da igrace nauce osnovnim vestinama
investiranja, tj. pretvaranju zaradenog prihoda u pasivni prihod 1
prihod od grupe investicija. Takode, iz njih se mogu nauciti i nacela
raCunovodstva 1 finansij
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ske pismenosti. Ove drustvene igre su jedini edukativni proizvodi u
svetu pomocu kojih se simultano razvijaju ove vestine.

CASHFLOW 202 je unapredena verzija CASHFLOW 10L igra
se na tabli od 101 i, da bi se igrala, zahteva potpuno razumevanje igre
101. CASHFLOW101 1 CASHFLOW za decu poducavaju principima
fundamentalnog investiranja. CASHFLOW?202 poducava principima
tehnickog investiranja. Tehnicko investiranje ukljucuje poboljSane
tehnike trgovanja, kao $to su disparitetna prodaja, opcije kupovine
deonica ili robe po naznacenoj ceni u naznacenom roku, opcije
prodaje ugovorene koli¢ine deonica ili hartija od vrednosti u
dogovorenom roku po utvrdenoj ceni, kao i opcija kupovine ili prodaje
specifi¢ne aktive. kao Sto je paket deonica, po ranije utvrdenoj ceni
pre odredenog datuma.* Osoba koja shvati ove poboljsane tehnike, u
stanju je da zaradi kad trZiste raste kao i kad opada. Sto bi rekao moj
bogati otac: ,,Pravi investitor stvara novac bez obzira na stanje
trziSta. Zbog toga 1 zaraduje tako mnogo." Jedan od razloga §to vise
zaraduju svakako je 1 to §to jednostavno imaju vise samopouzdanja.
Bogati otac je govorio: ,,Imaju viS§e samopouzdanja jer se manje
plase gubitka." Drugim re¢ima, prosecan investitor ne zaraduje toliko
novca upravo zato jer se plasi gubitaka. Prosecan investitor ne zna
kako da se zastiti od gubitaka, a to je ono cemu poducava
CASHFLOW 202.

Prosecan investitor smatra da je investiranje rizi¢no, jer nije
formalno obucen da bude profesionalan investitor. Kao Sto kaze
Voren Bafet, najbogatiji investitor Amerike: ,,Rizik postoji kad ne
znate Sta radite." Moje igre na zabavan na¢in poducavaju prostim
principima fundamentalnog i tehnickog ulaganja.

Ponekad ¢ujem kako neko kaze: ,,Vase edukativne igre su skupe."
(CASHFLOW 101 staje 1958, CASHFLOW 202 staje 1458, a
CASHFLOW za decu staje 798, u SAD). Sve nase igre predstavljauju
kompletne programe za ucenje i ukljucuju audiokasete, videotrake 1/ili
knjige. (Razlog $to su cene malo vise uglavnom je taj $to godisnje
proizvodimo samo ogranicen broj primeraka.) Klimnem potvrdno 1
odgovorim: ,,Da, jesu... narocito u poredenju s druStvenim igrama
koje su osmisljene isklju¢ivo kao zabava." A zatim pomislim: ,,Ali
moje igre nisu skupe kao skolovanje na koledzu, naporan rad kroz
ceo Zivot za

Sve poznato pod nazivom premije a la hausse (prim. prev).
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zaradeni prihod, pla¢anje ogromnog poreza 1 potom Zivljenje u
strahu od gubitka sveg svog novca na trziStu investicija."

Kad te povremene osobe odu gundajuéi zbog cene, prosto
¢ujem svog bogatog oca kako kaze: ,,Ako Zeli§ da budes bogat,
moras da zna$ za kakvu vrstu prihoda si spreman da tesko radis, kako
¢es ga ocuvati 1 kako ¢es se zastititi od gubitka. To je kljuc sticanja
velikog bogatstva." Bogati otac je govorio i: ,,Ako ne znas po cemu se
razlikuju tri vrste prihoda 1 ne naucis vestine sticanja i zastite tih
prihoda, verovatno ¢es celog zivota zaradivati manje nego Sto mozes
1 raditi viSe nego Sto bi trebalo."

Moj siromasni otac me je ucio da su dobro obrazovanje, dobro
zaposlenje 1 godine teSkog rada sve §to je potrebno da bi se
postigao uspeh. Moj bogati otac je priznavao znacaj dobrog
obrazovanja, ali je njemu bilo vazno 1 da Majk 1 ja spoznamo razlike
izmedu tri vrste prihoda, kao 1 za koji od njih Zelimo da radimo. Za
njega, to je bila osnova finansijskog obrazovanja. Spoznavanje
razlike izmedu tri vrste prihoda 1 sticanje znanja o vestinama
investiranja potrebnim za ostvarivanje razlicitih prihoda jeste
osnovno obrazovanje za svakog ko teZi sticanju velikog bogatstva
1 postizanju fmansijske slobode... posebne vrste slobode koju ¢e tek
nekolicina ikada spoznati. Kao §to kaze bogati otac, u lekciji br. 1:
,,Bogati ne rade za platu. Oni znaju kako da nateraju novac da
naporno radi za njih." Bogati otac je rekao: ,,Zaradeni novac je
novac za koji radis, a pasivni prihod i prihod od grupe investicija to
je novac koji radi za tebe." Znam da je mala razlika u prihodima
bila zna¢ajna u mom Zzivotu. Ili, kao §to se zavrSava pesma
Roberta Frosta: ,,U tome beSe sva razlika."

Koyji je najbolji i najlaksi nacin ucenja?

Godine 1994, posto sam postao finansijski slobodan, tragao sam
za nacinom da naucim i druge onome ¢emu je moj bogati otac
naucio mene. To je ono $to moZe da se nauci Citanjem, za razliku
od voznje bicikla. Sinulo mi je da me je bogati otac ucio kroz
ponavljanje. Zbog toga sam 1 poceo da pravim edukativne druStvene
igre. One su, po mom misljenju, najlaksi i najbolji nacin za ucenje
prili¢no slozenih predmeta.

Ako ste spremni da ucite kako da ostvarite ve¢i pasivni prihod 1
prihod od grupe investicija, CASHFLOW igre mogu da budu vazan
prvi korak. Ako ste spremni da poboljSate svoje fimansijsko
obrazovanje, isko
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ristite Sansu isprobavanja nasih igara, na devedeset dana bez
ikakvog rizika. Sve §to trazim je da, posto dobijete igru, tokom tih
devedeset dana odigrate s prijateljima najmanje Sest kompletnih partija.
Ukoliko budete smatrali da niste nista naucili ili da je igra suvise
teska, vratite je u dobrom stanju i bi¢e nam drago da vam vratimo vas
novac.

Da bi se shvatila pravila i strategije, potrebno je odigrati
najmanje dve partije. Posle druge partije, igra postaje laksa za igranje,
bi¢e vam zabavnije i u¢i¢ete mnogo brze. Ako kupite neku od
drustvenih igara CASHFLOW i ne igrate je, onda onajeste vrlo skupa
igra. Ako je odigrate Sest puta, mislim da ¢ete otkriti da je svaka od
ovih igara od neprocenjive vrednosti.
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Beleska o autorima

Robert T. Kiosaki

,,Glavni razlog finansijskih problema koji more Ijude jeste taj Sto se
godinama Skoluju, ali ne nauce niSta o novcu. Rezultat toga je da nauce da
rade za novac... ali nikad ne nauce kako da nateraju novac da radi za
njih", kaze Robert.

Roden i odrastao na Havajima, Robert je ¢etvrta generacija
Amerikanaca japanskog porekla. PotiCe iz porodice uglednih prosvetnih
radnika. Njegov otac je bio na Celu sekretarijata za obrazovanje savezne
drzave Havaji. Posle srednje Skole, Robert se skolovao u Njujorku, a nakon
diplomiranja prijavljuje se u Pomorskodesantne snage SAD i kao
pilotmarinac odlazi u Vijetnam, gde sluzi kao oficir i pilot borbenog
helikoptera.

Vrativsi se iz rata, Robert otpocinje svoju karijeru u biznisu. Godine
1977. osnovao je kompaniju koja je prva izbacila na trziste ,,surferske"
novcanike od najlona i ¢icaktrake, koji su prerasli u svetski poznat
proizvod prodat u multimilionskoj vrednosti. On i njegovi proizvodi
pojavljivali su se u najeminentnijim americkim i svetskim ¢asopisima.

Napustivsi svet biznisa, 1986. postaje suosniva¢ medunarodne
edukativne kompanije koja je poslovala u sedam zemalja, i drzi
predavanja na temu biznisa i investicija desetinama hiljada polaznika
njegovih seminara.

Posto se s navrSenih Cetrdeset i sedam godina zivota penzionisao,
Robert zna u ¢emu najvise uziva... u investiranju. Zabrinut zbog rastuc¢eg
jaza izrnedu onih koji imaju i onih koji nemaju, Robert je osmislio drustvenu
igru CASHFLOW, kroz koju se uci igra s novcem, koju su ovde ranije znali
samo bogati.

Premda se Robertov biznis zasniva na nekretninama i investiranju u
male kompanije, njegova istinska ljubav i pasija jeste poducavanje. Delio je
govornicki podijum s takvim veli¢inama kao $to su Og Mandino, Zig
Ziglar i Entoni Robins. Poruka Roberta Kiosakija je jasna. ,,Primite
odgovornost za sopstvene finansije ili primajte naredenja celog zivota. I1i
ste gospodar novca ili ste njegov rob." Robert drzi te¢ajeve koji traju od
jednog do tri dana, na kojima poducava lljude tajnama bogatih. Premda
se bavi mnogim predmetima, medu kojima su: visokoprofitabilne
investicije malog rizika; naucite svoje dete kako da se obogati; osnivanje i
prodaja kompanija, Robert ima jednu osnovnu poruku, koja glasi:
,,Probudite svog uspavanog finansijskog genija. On samo ¢eka na to."
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Svetski poznat govomik i pisac Entoni Robins o Robertovom radu kaze:
,»LObrazovni rad Roberta Kiosakija je snazan, dubok 1 moze da promenti
covekov Zivot. Pozdravljam njegove napore i od srca ga preporucujem.”

A u ovim vremenima velikih ekonomskih promena, Robertova poruka
je od neprocenjive vrednosti.

Seron L. Lehter

Supruga i majka troje dece, profesionalni menadzer i savetnik u
industriji igra¢aka i izdavastvu, Seron Lehter je svoje profesionalne napore
usmerila u oblast obrazovanja.

Diplomirala je s najvis§im ocenama ekonomiju, smer racunovodstva,
na Drzavnom univerzitetu Floride. Postala je prva Zena koja je primljena u
redove jedne od tadasnjih osam najjacih racunovodstvenih firmi, glavni
finansijski direktor obrtne kompanije u kompjuterskoj industriji, poreski
direktor u kompaniji za nacionalno osiguranje i osnivac 1 pridruzeni izdava¢
prvog regionalnog Zenskog ¢asopisa u Viskonsinu, ni u jednom trenutku ne
gubeci svoje profesionalne akreditive ovlas¢enog racunovode.

Dok je gledala kako raste njeno troje dece, svoje interesovanje je ubrzo
usredsredila na obrazovanje. Bilo je naporno naterati ih da Citaju, jer oni bi
radije gledali TV.

Zato je udruzila snage s pronalazacem prve elektronske ,.knjige koja
govori" 1 pomagala u ekspanziji industrije elektronskih knjiga na danasnje
multimilionsko medunarodno trziste. I dalje je pionir u oblasti razvoja novih
tehnologija, u Zelji da vrati knjigu u Zivot dece.

Bila je uvek u toku obrazovanja svoje dece. Postala je poznat aktivista
u oblastima obrazovanja iz matematike, kompjutera, Citanja i pisanja.

,»Nas sadaSnji obrazovni sistem ne moze da odrzi korak s globalnim i
tehnoloSkim promenama u danasnjem svetu. Moramo da nau¢imo nase
mlade Ijude veStinama, Skolskim i fimansijskim, koje ¢e im trebati ne samo da
bi preziveli ve¢ i da bi napredovali u svetu s kojim se suocavaju."

Kao koautor knjige Bogati otac, siromasni otac i Kvadrant
gotovinskog toka, ona sada svoje napore usredsreduje na pomoc¢ u
srvaranju edukativnih sredstava za sve one koji se interesuju za poboljsanje
sopstvenog finansijskog obrazovanja.
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CASHFLOW Technologies, Inc.

Robert Kiosaki, Kim Kiosaki i Seron Lehter udruzili su snage
kao

direktori CASHFLOW Technologies, Inc. da bi proizveli
inovativna

sredstva iz oblasti finansijskog obrazovanja.

Moto njihove kompanije je: ,.Za povecano

finansijsko blagostanje Covecanstva."
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UM

IP ,,Finesa" pokrenula je biblioteku »UM« sa namerom da nasoj cCitalackoj
publici prezentira ekskluzivna svetska izdanja iz oblasti razvoja
mentalnih sposobnosti. U njenim okvirima naci ¢e se dela svetskih
autoriteta koji piSu o razvoju ucenja, pamcenja, kreativnosti...

Prvo kolo:

1. Toni Buzan BRZO CITANJE

2. Toni i1 Bari Buzan MAPE UMA

3. Toni Buzan SAVRSENO PAMCENJE

4. Lana Izrael, Toni Buzan MOC DECJEG UMA

5. Majkl Gelb, Toni Buzan POUKA IZ UMETNOSTI ZONGLIRANJA
6. Grejem Fuler KAKO NAUCITI STRANI JEZIK

7. Dejvid Ejkres KAKO POLOZITI ISPIT

8. Toni Buzan KORISTITE OBE HEMISFERE MOZGA

MISAO

IP ,,Finesa'" pokrenula je biblioteku »MISAO« kako bi nasoj ¢italackoj
publici priblizila najvaznija svetska dostignuca u istrazivanju fenomena
razmiS$ljanja 1 njihovoj primeni u svim oblastima ljudske egzistencije pre
svega u domenu posla i ucenja. U prvom kolu biblioteke na¢i ¢e se mahom
dela jednog od najvecih svetskih autoriteta za razmisljanje Edvarda de
Bona.

Prvo kolo:

1. Edvard de Bono SEST SESIRA ZA RAZMISLJANIJE

2. Edvard de Bono PETODNEVNI KURS RAZMISLJANJA
3. Edvard de Bono LATERALNO RAZMISLJANJE

4. Edvard de Bono LOGIKA VODE

USPEH

IP ,,Finesa'" pokrenula je biblioteku »USPEH« sa namerom da nasoj
¢italackoj publici prezentira ekskluzivna svetska izdanja o postizanju
uspeha u svim segmentima zivota kao $to su materijalno, emocionalno i
duhovno bogatstvo.

Prvo kolo:

1. Radiga Dobrodolac MLM VODIC ZA SARADNIKE

2. Robert Kiosaki i Seron Lehter BOGATI OTAC, SIROMASNI OTAC
3. Robert Kiosaki i Seron Lehter TOK GOTOVOG NOVCA

4. Robert Kiosaki i Seron Lehter VODIC ZA INVESTIRANJE

5. Robert Kiosaki i Seron Lehter BOGATO DETE, PAMETNO DETE
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